20. juni 2023

Kommissorium for udvalg vedr. ny udpegningsmodel for DR’s bestyrelse

Baggrund

Det fremgar af Medieaftale for 2023-2026 Samling om frie medier og sterkt dansk
indhold af juni 2023, at: ”DR skal have en stwrk og nafhangig bestyrelse, som understotter
udviklingen af DR som en moderne medievirksombed. Der er igangsat et udpalgsarbejde med
henblik pd at fremilwgge forslag til en ny sammensatning af DR’s bestyrelse, som bade sikrer
Jfaglige kompetencer, nafhangighed og en folkelig forankring. Udvalget afleverer en rapport til
kulturministeren med henblik pa droftelse med partierne i forligskredsen. Den nuverende
bestyrelse er derfor blevet genbeskikket for to ar med henblik pa, at en ny udpegningsmodel vil
kunne bringes i anvendelse ved ndpegning af DR’s bestyrelse for 2025.”

I dag udpeges DR’s bestyrelse ved, at kulturministeren udpeger tre medlemmer
(herunder formanden), og de fastansatte medarbejdere i DR udpeger to
medlemmer og to suppleanter herfor. Folketingets seks storste partier indstiller
hver to kandidater, som kulturministeren og partierne i fzxllesskab skal vealge
imellem med henblik pa udpegning af de seks resterende medlemmer.
Kulturministeren beskikker nastformanden blandt de seks medlemmer, der er
udpeget af kulturministeren og partierne.

De gxldende regler gor det imidlertid i praksis vanskeligt at sikre, at bestyrelsen
samlet set har en optimal sammensztning og kompetenceprofil, som afspejler
DR’s samfundsmassige betydning, og som kan understotte den strategiske og
veerdiskabende ledelse af en moderne public service-medievirksomhed.

Udvalgets opgaver

Udvalgsarbejdet skal derfor fremlagge forslag til, hvordan en ny udpegningsmodel
af DR’s bestyrelse sikrer, at bestyrelsen bide individuelt og som kollektiv rummer
de relevante faglige kompetencer, er uathengig og folkeligt forankret.

Styrket faglighed

Hvordan sammensatningen af DR’s bestyrelse sikrer, at bestyrelsen samlet set har
en optimal sammensatning og kompetenceprofil, som understotter den
strategiske og forretningsmassige ledelse af DR som en moderne public service-
medievirksomhed, der befinder sig i en stigende konkurrence med internationale
tech- og streaming-giganter, og som agerer i en tiltagende digital medievirkelighed.



Styrket uafhangighed

Hvordan maden, DR’s bestyrelse udpeges og sammenszattes pa, sikrer og styrker
armslengden mellem DR og det politiske niveau/ejeren og understotter, at
bestyrelsen — inden for de for DR gxldende rammer — uathangigt af serinteresser
varetager ledelsesopgaven og bidrager til den fortsatte udvikling af DR som en
moderne public service-medievirksomhed.

Folkelig forankring

Hvordan DR’s bestyrelse udpeges og sammensattes siledes, at bestyrelsen
afspejler en folkelig forankring og vardier, saledes at udpegningen og
sammensztningen af DR’s bestyrelse ikke alene er inspireret af en rent
professionel erhvervsbestyrelse, men ogsé tager hojde for DR’s rammer, identitet
som public-service medievirksomhed og rolle i samfundet.

Kortlegning

Med henblik pa at tilvejebringe et solidt grundlag for videre politiske overvejelser
om udpegningsmodellen og sammensatningen af DR’s bestyrelse skal udvalgets
arbejde omfatte en kortlegning af sammenlignelige bestyrelsesorganer 1 udvalgte
andre europziske public service-institutioner. Kortlegningen har til formal at
identificere hvilke kompetenceprofiler, en kommende bestyrelse kunne have
behov for.

Kortlegningen skal som minimum afdakke folgende punkter:

e Hvordan public-service-bestyrelser udpeges og sammenszttes, herunder proces
for bestyrelsesudpegning og antal bestyrelsesmedlemmer.

e Hoyvilke faglige kompetencer bestyrelsen har.

e Hvordan styringsrelationen mellem institutionen og det politiske niveau ser ud.

e Tilretteleggelse af arbejde og opgaver for bestyrelsen, bl.a. mhp. sikring af
armlengde mellem ejer og bestyrelse, bestyrelsens overordnede strategiske
ledelse af selskabet samt bestyrelsens tilsyn med direktionen.

Derudover skal udvalget inddrage anbefalinger fra Statens Ejerskabspolitik
(2015) vedrorende bl.a. sammensatning og kompetencer for bestyrelser i statslige
selskaber, i det omfang anbefalingerne er relevante for DR.

Udvalget kan inddrage andre forhold 1 arbejdet, safremt det skennes relevant.

Udvalgets sammensatning mv.

Kulturministeren udpeger formand samt evrige medlemmer. Formanden findes
internt 1 Kulturministeriet.

I udvalget sidder derudover:

e 1 medlem, der repraesenterer Finansministeriet
¢ 1 medlem med faglige kompetencer inden for rekruttering af professionelle
bestyrelsesmedlemmer
¢ 1 medlem med faglige kompetencer inden for ledelse af komplekse
organisationer

Side 2 af 3



¢ 1 medlem med faglige kompetencer inden for medieudvikling

¢ 1 medlem med erfaring som professionelt bestyrelsesmedlem i den private
sektor

¢ 1 medlem med erfaring som bestyrelsesmedlem i offentlige organisationer

Udvalget sekretariatsbetjenes af Kulturministeriet.

Udvalget skal afgive en rapport til kulturministeren 1 2023. Rapporten skal opstille
forskellige modeller for udpegning og sammensatning af DR’s bestyrelse.
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