Rammeaftale

Juli 2019
Lokale og Anlegsfonden 2019-2022
Rammeaftalen mellem Kulturministeriet (departementet) pa den ene side og Lokale og An-
legsfonden (LOA) pa den anden side fastlegger mal for LOAs virksomhed i aftaleperioden
inden for de givne vilkar.
Milene droftes mindst én gang arligt i forbindelse med resultatopfalgningen.
1. Okonomisk ramme

Der forventes, at LOA vil have folgende midler til radighed:

Pkonomisk ramme

Bud-
Regnskab Regnskab Budget Budget get

Mio. kr. 2018 2019 2020 2021 2022
Udlodningsmidler* 84,7 85,4 86,7+* 86,7 86,7
@vrige tilskud fra Kulturministeriet 4,2 0 0 0 0
Bvrige offentlige tilskud 0 0 0 0 0
Indtegtsdaekket virksomhed 0 0 0 0 0
@Dvrige indteegter 1,8 1.8 1,8 1,8 1,8
I alt til disposition 90,7 87,2 88,5 88,5 B8,5
Egenkapital (ultimo Aret) 133.0 130.0 130.0 130.0 130.0

* LOAs andel of udlodningsmidlerne er fastsat i lov nr. 1532 af 19/12/2017 om udlodning

af overskud og udbytte fra lotteri, der drligt PL-reguleres.
** Udlodningsmidler for 2020-2022 er baseret pd prognasetal for udlodningsdret 2020 (PL-
reguleres),

2. Mission og vision

Mission:

Lokale og Anl@gsfonden inspirerer, udfordrer, radgiver og stotter dem, der skaber ram-
merne for fremtidens fritidsliv.

Vision:

Lokale og Anlzgsfonden vil veere den unikke videnformidler, smeltedigel og udviklings-
fond for fremtidens baeredygtige fritidsliv.

3. Opgaver og mal

Lokale og Anlzgsfondens kerneopgaver er felgende:

1. Stette realisering af eksempelbyggerier



Sterre sendringer i LOAs okonomiske rammer i forhold til det forudsatte vil kunne give
anledning til ny dreftelse af malene.
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Bilag 1

Lokale og Anlaegsfondens strategi frem mod 2022

Rammen for det strategiske arbejde er vedtaegten for Lokale og Anlaegsfonden, og modellen
nedenfor er én blandt mange mulige strategimodeller, og dermed pa ingen made den eneste ene.
Modellen udmeerker sig ved at veere dynamisk.
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Alle medarbejdere har veeret og er involveret i strategiprocessen.

Strategien omfatter fglgende:

*  Vision

Mission/kerneopgaver

Veerdier

Indsatsomrader

Resultatmal

Kobling med resultatmal og kerneopgaver
Operationelle mal

Visionen
Lokale og Anlaegsfonden vil veere den unikke vidensformidler, smeltedigel og uaviklingsfond for
fremtidens baeredygtige fritidsliv.

Det betyder, at vi vil veere:

+ Banebrydende inden for nye mader at udfolde idreets-, frilufts- og kulturliv
+ Stedet hvor mennesker, hgj faglighed og idéer fra forskellige verdener forener sig pa en ny,
smidig og givtig made

Missionen
Lokale og Anlaegsfonden inspirerer, udfordrer, radgiver og stagtter dem, der skaber rammerne for
fremtidens fritidsliv.

Vi vil gare det:
* Med udgangspunkt i kendte og ukendte behov hos slutbrugerne
* Gennem brugerinddragelse og samskabelse

+ Gennem vidensbaseret partnerskaber og i form af videncenter og HUB organisering

Den nye mission bygger ovenpa de gamle kerneopgaver og omfatter derfor bade de hidtidige
kerneopgaver og de nye. En sammenskrivning resulterer i falgende 4 kerneopgaver:



-_—

Stotte realisering af eksempelbyggerier

2. Udvikle nyskabende projekter, herunder identificere bade kendte og ukendte behov hos
slutbrugerne.

3. Yde radgivning

4. Sikre skabelse og formidling af ny viden gennem inddragelse af bade brugere og andre

samarbejdspartnere.

For at fastholde det hgje ambitionsniveau i forhold til at levere steerke kerneydelser ser vi et behov
for at udvide kerneopgaverne. Det sker i erkendelse af, at egne kompetencer ikke nadvendigvis er
tilstraekkelige, i forhold til den kompleksitet vi ser i de kommende ars udfordringer. Her forventer vi,
at bade brugerinddragelse og etableringen af en HUB struktur vil veere et steerkt supplement til
LOAs organisatoriske setup.

Vaerdier
| Lokale og Anlaegsfonden arbejder vi:

» Delende
* Respektfuldt
* Inspirerende

| vores tilgang er vi:

» Udfordrende
* Originale

Veerdierne skal udtrykke maden vi er til i verden — internt savel som eksternt.

Indsatsomrader

Strategien udmeantes ved at kerneopgaverne bearbejdes i flerarige indsatsomrader, som revideres
hvert ar. Arbejdet med indsatsomraderne forlgber over tre faser: En afdaeknings-,
implementerings- og afslutningsfase.

Figur 1. Indsatsomradernes 3 faser

fasen fasen fasen

Indsatsomraderne er grundleeggende det, der skal fa strategien ud over stepperne. Et konkret
eksempel pa et lzengerevarende indsatsomrade er “Landsbyklynger”, som er en model for
landsbyudvikling, der skal understgtte samarbejde pa tveers af landsbyer. Malet er, pa baggrund af
en raekke forskellige samfundsrelevante problemstillinger, at vise nye veje til, hvordan dette
samarbejde kan skabe grundlag for det gode liv pa landet. Blandt andet i erkendelse af, at man
ikke ngdvendigvis har rad til bade idraetshal, forsamlingshus og svemmehal i samtlige landsbyer,
hvorimod det maske giver god mening at ga sammen i mindre klynger af landsbyer om at Igfte
opgaverne.

Landsbyklynger drives i samarbejde med Realdania og DGI.
De 8 konkrete indsatsomrader ved starten af 2019 er:

1. Landsbyklynger: En model for landsbyudvikling, der skal understatte samarbejde pa tveers af
landsbyer. (Se ovenfor)
2. Pigers modesteder: Fokus pa at |afte piger og yngre kvinders mgdesteder


http://www.landsbyklynger.dk/

3. Dobbeltfunktionalitet: Fx kystsikring, der bade sikrer mod oversvgmmelser samtidig med at
det kan veere et rekreativt omrade

4. Udsatte boligomrader: Et projekt, der drives sammen med Realdania og som handler om at
abne udsatte boligomrader op og skabe madesteder i boligomraderne. Bade for omradets
beboere og for den gvrige bys beboere

5. Stettepunkter i naturen: Handler om at udvikle sakaldte trailcentre i naturen. Et trailcenter er

et mgdested i naturen, der fx kombinerer klubhus, bade- og omklaedningsfaciliteter, depot mm.

for bade idraetsforeninger og selvorganiserede brugere

Kulturtorvet: Det "udendgrs” og bynaere kulturhus

Introducerende idreetsanlaeg: Handler om at fange dem, der ikke i dag anvender fx

idreetshallen, fordi de ikke bryder sig om konkurrenceelementet, men "bare” gerne vil veere

med "uden kamp”

8. Tilgaengelighed for alle: Her er der fokus pa bevaegelse i naturen for fysisk og psykisk
handicappede

No

Alle ovennaevnte indsatsomrader befinder sig enten i afdaeknings- eller implementeringsfasen.

Resultatmal
Med afseet i missionen (de 4 kerneopgaver) og indsatsomraderne har Lokale og Anlzegsfonden
opsat 8 resultatmal frem mod 2022:

A. LOA skal fremme mulighederne for fritidsaktiviteter i en stadig mere urbaniseret tid — med
fokus pa forandringer i byen og pa landet.

B. LOA skal vaere med til at fremme lgsninger, der sikrer optimale Igsninger i forhold til begraensede
ressourcer. (Konkret taenkes f.eks. pa baeredygtige Igsninger i form af delebaserede lgsninger
eller og sakaldte dobbeltfunktionalitets-l@sninger.)

C. LOA skal fremme mangfoldighed i idreetten — herunder i seerlig relation til parasport og idraet for
udsatte.

D. LOA skal fremme rammer for nye aktivitetstyper indenfor fritidslivet, samt rammer for
aktivitetstyper i steerk vaekst og udvikling.

E. LOA skal fremme ligestilling af kan.

F. LOA skal fremme, at erfaringer og viden fra eksempelprojekterne er attraktiv for og kommer bredt

ud til fritidslivets aktarer via en bred og dyb faglig formidling.
G. LOA skal fremme, at erfaringer og viden fra eksempelprojekterne er kommer fritidslivets aktarer
til gode via en bred og dyb radgivningsindsats overfor konkrete projekter.



Bilag 2 til Rammeaftale Lokale og Anleegsfonden 2019-2022
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Resultatmal Operationelt mal R 2017 R2018 B2019 B2020 B2021 B2022
LOA skal Antal realiserede Ikke opgjort Ikke opgjort 4 4 5 5
fremme eksempelbyggerier i endnuz endnu
mulighederne for | bykontekst!
fritidsaktiviteter | Antal realiserede Ikke opgjort Ikke opgjort 5 5 4 4
ien stadig mere | eksempelbyggerier i endnu endnu
urbaniseret tid — | lJandsbykontekst?
med fOk_US péi_ Antal realiserede Tkke opgjort Tkke opgjort 1 1 1 1
forandrlnger 1 forsegsprojekter?! med endnu endnu
byen og pa partnere enten pa land
landet eller i by
Antal radgivningssager Ikke opgjort Ikke opgjort 10 10 8 8
med seerlig fokus pa endnu endnu
urbane udfordringer
LOA skal Antal realiserede Ikke opgjort Ikke opgjort 4 4 3 3
fremme eksempelbyggerier, der endnu endnu
fritidsfaciliteter | deles af minimum 4
med optimal brugergrupper
ressourceudnytt | Antal realiserede Ikke opgjort Ikke opgjort 2 2 2 2
else. eksempelbyggerier, hvor endnu endnu
fritidsliv integreres med
andet formal (-
dobbeltfunktionalitet)
Antal radgivningssager Ikke opgjort Ikke opgjort 8 8 10 10
med szrlig fokus pa endnu endnu
optimal
ressourceudnyttelse.

! Med bykontekst menes, at fritidsfaciliteten er placeres i by (sterre end 3000 indbyggere) og har som hovedfokus at veere facilitet for beboere i og omkring denne by.
2 LOA har ikke tidligere lavet opgoerelser over en lang raekke af de operationelle mal, der indgar i bilaget. Ved forstekommende afrapportering, vil de historiske tal for 2017 og 2018 indgé.

3 Med landsbykontekst menes, at fritidsfaciliteten er placeres i eller naer en landsby (sterre end 250 indbyggere, mindre end 3000 indbyggere) og har som hovedfokus at veere facilitet for beboere i
og omkring nsermeste landsbyer.

4 Forsogsprojekter i LOAs kontekst er projekter, som ikke direkte munder ud i et eksempelbyggeri. Det kan veere f.eks. arkitektkonkurrencer, idekataloger, midlertidige faciliteter.




LOA skal
fremme
mangfoldighed 1
1dreetten —
herunder 1
seerlig relation
til parasport og
idreet for udsatte

Antal realiserede
eksempelbyggerier med
fokus pa handicappedes
brug

Tkke opgjort
endnu

Tkke opgjort
endnu

Antal realiserede
eksempelbyggerier i
udsatte boligomrader

Ikke opgjort
endnu

Ikke opgjort
endnu

Antal radgivningssager

Ikke opgjort

Ikke opgjort

med seerlig fokus pa endnu endnu
mangfoldighed
LOA skal Antal realiserede Ikke opgjort Ikke opgjort
fremme rammer | eksempelbyggerier med endnu endnu
for nye delfokus pa ny
aktivitetstyper aktivitetstype
indenfor Antal realiserede Tkke opgjort Tkke opgjort
fritidslivet, samt | forsegsprojekter med endnu endnu
rammer for aktivitetspartnere, der
aktivitetstyper i | direkte involverer
steerk vaekst og relevante slutbrugere
udvikling Antal rddgivningssager Ikke opgjort Ikke opgjort
med seerlig fokus pa nye endnu endnu
aktivitetstyper eller
aktivitetstyper i steerk
veaekst og udvikling
LOA skal Antal realiserede Ikke opgjort Tkke opgjort
fremme eksempelbyggerier med endnu endnu
ligestilling af delfokus péa seerlige
kon faciliteter for kvinder

Antal realiserede
forsegsprojekter med
aktivitetspartnere, der

Tkke opgjort
endnu

Tkke opgjort
endnu




direkte involverer
relevante slutbrugere

Antal radgivningssager Tkke opgjort Tkke opgjort 3 3 3 3
med saerlig fokus pa endnu endnu
ligestilling 1 fritidslivet
LOA skal Antal idesparringssager 236 213 200 210 220 240
fremme, at Antal afholdte oplaeg om 95 103 70 80 90 100
erfaringer og LOAs viden og erfaring
viden fra indenfor fritidsfaciliteter
eksempelprojekt | efterspurgt af
er kommer organisationer inden for
fritidslivets fritidslivet.
aktorer til gode | Medfinansieringsandel p4 | 14 % 13 % 20 % 20 % 20 % 20 %
via en bred og projekter 1 forhold til
dyb LOAs stotte — LOAs stotte
radgivningsinds | udger maksimum:
ats over for
konkrete
projekter
LOA skal Antal gvrige Tkke opgjort Tkke opgjort 10 15 20 25
fremme, at radgivningssager ud over | endnu endnu
erfaringer og de tidligere naevnte
viden fra radgivningssager med
eksempelprojekt | seerligt fokus.
er er attraktiv Brugertilfredshedsunders | Ikke opgjort Ikke opgjort 60 % er 65 % er 70 % er 75 % er
for og kommer ogelse ift. LOAs endnu endnu tilfredse tilfredse tilfredse tilfredse
bredt ud til radgivningsvirksomhed eller meget | eller meget | eller meget | eller meget
fritidslivets foretages pa minimum 50 tilfredse tilfredse tilfredse tilfredse
aktorer via en % af de afsluttede
bred og dyb radgivningssager
faglig Brugertilfredshedsunders | Ikke opgjorti | Ikke opgjorti | 50 % er 55 % er 60 % er 65 % er
formidling. ogelse ift. realiserede brugertilfreds | brugertilfreds | tilfredse tilfredse tilfredse tilfredse
eksempelprojekter udferes | hed hed eller meget | eller meget | eller meget | eller meget
pa minimum 4 arlige tilfredse tilfredse tilfredse tilfredse

projekter




Eksempelprojekter opnar | 8 1 nominering | 2 2 2 2

priser eller nomineringer | og 1l nominering | nominering | nominering | nominering

prisnomineringer og 9 pristildeling er og 2 er og 2 er og 2 er og 2
pristildelinger pristildelin | pristildelin | pristildelin | pristildelin
(atypisk ar) ger ger ger ger






