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1. Indledning

Denne resultataftale er indgaet mellem Sydslesvigudvalget og Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
Resultataftalen omfatter Dansk Skoleforening for Sydslesvigs virke i perioden 1. januar 2018 til 31.
december 2018, jf. § 5 stk. 2 1 lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa
undervisningsministerens omrade for det danske mindretal i Sydslesvig.

I aftalen er der formuleret konkrete resultatmal for Skoleforeningen baseret pa foreningens egne
formulerede formal og malsztninger. Samtidig er der fra Sydslesvigudvalget lagt en overordnet ramme
for de okonomiske vilkar inden for hvilke Skoleforeningen skal opfylde resultataftalen.

Resultataftalen indgas for at sikre, at prioriteringen af tilskuddet fra Sydslesvigudvalget sker pa et sa
oplyst grundlag som muligt, og for at udbrede kendskabet til Skoleforeningens virke.

Resultataftalen er ikke retligt bindende. Ifelge lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa
undervisningsministerens omrade for det danske mindretal i Sydslesvig har Skoleforeningen alene
driftsansvaret for egen virksomhed.

2. Preesentation af Dansk Skoleforening for Sydslesvig

2.1 Formal

Dansk Skoleforening for Sydslesvig har til formal at drive dansk padagogisk virksomhed for det danske
mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Dansk Skoleforening for
Sydslesvigs virksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig, og dens daginstitutioner og skoler
tjener den danske befolkningsdel. Skolerne og daginstitutionerne skal fore eleverne og bornene ind i
dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner er dansk.

Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilrettelaegges pa en sidan made, at skolerne som anerkendte
skoler ("staatlich anerkannt™) er berettiget til at give karakterer, gennemfore oprykningsbeslutninger og
afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler galdende bestemmelser med de samme
kvalifikationer og retsvirkninger, som kan opnas i tilsvarende offentlige skoler i Slesvig-Holsten.

Skolens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samheorighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samtidig har skolen den opgave at dygtiggore
eleverne til at leve og virke i det tyske samfund.

2.2 Organisation

Retligt er Skoleforeningen underlagt tysk lovgivning. De skoleafslutninger, der kan opnas ved skolerne,
er anerkendte 1 bade Danmark og Tyskland. Skoleforeningen er en medlemsstyret forening. I
skolekredsene valges reprasentanter til Skoleforeningens Feallesrad, der igen valger Skoleforeningens
Styrelse. Naeste valg af Fallesrad og Styrelse atholdes i 2020. Styrelsens formand er Udo Jessen.
Desuden har hver skole og hver daginstitution et samarbejdsrad med valgte foreldrereprasentanter.
Skoleforeningens daglige ledelse varetages af en direktion, ledet af direktor Lars Kofoed-Jensen.

2.3 Historlie

Den 5. maj 1920 oprettede en kreds dansksindede foraldre Dansk Skoleforening for Flensborg med det
formal at sikre mindretallets born dansk skolegang. I begyndelsen brugte foreningen sine kraefter pa at
oprette danske skoler i Flensborg. Senere omfattede arbejdet hele Sydslesvig.

I begyndelsen af 1920’erne kampede det danske mindretal for sin eksistensberettigelse og for sin ret til
at drive danske skoler. Under nazismen i 1933-1945 havde det danske skolevasen ligeledes vanskelige
vilkédr. I 1936 eksisterede 10 danske skoler med i alt cirka 1.000 elever. I fordret 1945 var elevtallet
reduceret til under 500.



Efter afslutningen af 2. Verdenskrig oplevede de danske skoler en nermest eksplosiv tilgang af elever. 1
1949 blev den tyske forbundsrepublik oprettet, og efter vedtagelsen af Bonn-Kebenhavn-erklaeringerne
den 29. marts 1955 fandt elevtallene et mere normalt leje. De danske bernehaver og skoler har siden
1960’erne varet praeget af stabil tilgang.

Som foelge af Skoleforeningens enske om at skolernes afgangsbeviser og eksaminer skulle vare ligestillet
med tilsvarende offentlig tyske eksaminer opndede vore skoler fra 1950’erne status som staatlich
anerkannte Ersatzschulen. Dette medferer samme rettigheder og pligter mht. dele af skoleloven,
bekendtgorelser mm. Det gor sig iser galdende ift. eksamensbestemmelser og skolestrukturen, idet
offentlige tyske tilskud til anerkannte Ersatzschulen er knyttet til lige netop dette. Muligheden for
oprettelse af fallesskoler i Slesvig-Holsten fik derfor i 1990’erne stor betydning for Skoleforeningens
pedagogiske udvikling til det system af fallesskoler, vi kender 1 dag.

Pa dagtilbudsomradet har Skoleforeningen siden kontinuerligt udbygget sit vuggestuetilbud. Siden 2013
er det lovmaessigt forankret, at foraldrene har et krav om at fa stillet en plads til radighed. Denne
Rechtsanspruch medforte at stat og kommuner foretog store investeringer i etableringen pladser for
born under tre ar. I dag tilbyder ca. halvdelen af Skoleforeningens dagtilbud vuggestuepladser.
Ventelister pa ca. 250 born under tre dr er dog et tydeligt tegn pé et eksisterende behov og kommende
udfordringer.

2.4. Nagletal

Skoleforeningen loser sin opgave ved hjalp af daginstitutioner, almendannende skoler samt gennem
undervisning af voksne. Status for Skoleforeningens virksomhed:

o 45 skoler med ca. 5636 elever i skoledret 2016/2017 (prognosticeret gennemsnitligt elevtal). To
af disse skoler har en gymnasial overbygning

e 506 dagtilbud (status 1. juni 2017) med. 2.399 born (gennemsnitligt boernetal for kalenderaret
2017)

e 20 skolefritidsordninger (status 1. juni 2016)

e 14 heldagsskolefritidsordninger — HFO’er (status 5. juni 2017)
e 1 efterskole (Ladelund Ungdomsskole)

e 1 hojskole (Jaruplund Hojskole)

e 2 lejrskoler og 1 koloni for bernehaveborn

e Voksenundervisning

Tabel 1. Det samlede bornetal 2009 — 2017 (Dagtilbudsomradet)

(Samlet bornetal, drsgennemsnit)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Antal bern 1973 2049 2074 2088 2088 2.115 2212 2.288 2.399

Arsvaerk
padagoger 136,2 140,8 145,0 1473 150,6 162,5 185,2 193 2085
Arsvaerk
padagog- 135,6 136,0 137,5 136,5 1399 1470 159.,8 160,5 185,4
medhjalpere




Tabel 2. Skoleomridet

S koleomridet

Elevtallet opgores pa to mdder.
a) Et arligt (finansdr) gennemsnitstal med henblik pa elevtilskud fra delstaten og beregningen af taxametertilskuddet fra

Danmartk.

b) Elevtal opgjort per 1.9. med henblik pa nogletal i forbindelse med ressourcetildeling for et skolear.
Disse to verdier er ikke umiddelbart sammentignelige.

Tabel a. Elevtalsudpiklingen for skoleomridet angives som det samlede gennemsnitlige arlige elevtal for grundskolens 1.-

4. klasse og fellesskolens 6.-13. argang (inklusive den gymnasiale overbygning)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Samlet

5.588,00
elevtal

5.564,25

5.651,99

5.639,58

5.662,66

5.673,17

5.678,08

5.682,92

5.680,42

Tabel b. Nedenstiende nogletal for klassekvotient og elev/ larer ratio er beregnet pa grundlag af elevtal per 01.09. i det

respektive ar.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1.-10. klasse 4896 5000 5054 5053 5074 5102 5027 5083 5096
Klassekvotient? 17,7 18,7 18,8 19,0 18,5 18,7 18,8 19,4 19,2
Elev/lerer ratio 12,5 12,78 12,9 12,8 12,8 12,7 12,9 12,8
Arsvark 471,85 | 464,36 | 467,75 | 464,94 | 467,00 | 453,99 457
Gymnasier 11.-13. 1 . 636 613 622 664 673 690 699 674
argang
Arsvark 82,2 81,9 79,6 81,3 81,1 85,1 84 77,7
Elever per arsverk? 7,7 7,5 7,81 8,2 8,3 8,1 8,3 8,67
! prognose
2 eksklusive elever i leringsgrupper
3 eksklusive ledelsestid og timebank
“hele skoleomradet
Tabel 3. Fritidstilbud pa skoleomridet (Samlet bornetal, érsgennemsnit)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal born i alt 626 677 687 696 747 780 1.211 1270 1369
Antal born i SFO 626 677 687 696 747 780 719 770 801
Antal born i HFO 492 500 568
Arsvaerk pedagoger 3 3
SFO+ HEO 39 2,3 3,4 3,7 5,2 6,3 6,5 10,75 9,78
Arsvark
Padagogmedhjelpere 239 259 27,2 28,6 29,7 30,9 31,1 38,55% | 44,29°
SFO + HFO
Andre i HFO
(LAP-personale) 0,77 0,77 0,77
Andrei HEO 054 | 17 1,11
(instrufketorer, antal timer)

3 samlet tal - SFO og HFO




Tabel 4. Oversigt over kursustimer og deltagere pa skoleomradet

. Skoleforeningens Deltagere pa Skoleforeningens Deltagere pa eksternt
Skolear .
kursustimer kurser udbudte kurser
2010/2011 147 153 37
2011/2012! 201 214 136
2012/2013 153 204 166
2013/2014 338 428 67
2014/2015 412 401 70
2015/2016 404,5 537 107
2016/2017 424 740 67
Tabel 5. Oversigt over kursustimer og deltagere pa dagtilbudsomridet
Bornehavear Skoleforeningens kursustimer Deltztgere pa
Skoleforeningens kurser
2010/2011 162 284
2011/2012 245 259
2012/2013 263 336
2013/2014 384 545
2014/2015 376 649
2015/2016 342 796
2016/2017 519 696

Tabel 6. Udviklingen i tilskuddet fra den danske stat (Sydslesvigndvalget) inkl. anlagstilskud' i € (2017 -prisnivean)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Drift 43.559.316 | 43.237.374 | 43.706.418 | 43.861.228 | 43.852.606 | 44.064.800
Anlag 1.588.322 1.107.176 1.510.500 1.510.500 1.500.000 1.630.872
I alt 45.147.638 | 44.344.550 | 45.216.918 | 45.371.728 | 45.352.606 | 45.695.672

1 eksklusive projektmidler




3. Okonomi

Til lesning af opgaveportefoljen havde Dansk Skoleforening i 2016 indtegter for i alt [114,2] mio.

Euro, jf. herunder:

Tabel 7. Skoleforeningens regnskab fordelt pa udgifistype’

Offentlige | Andel
Andel af tilskud fra | offentlige | @vrige Andel
Udgifteri |samlede Tyskland | tilskud indtegter | ovrige Andel DK
Omrade alt (€) udgifter (€) Tyskland | (€) indtegter | (€) Andel DK
Skoler 1.-10. drgang | 60.773.998 54,0 33.141.114 54,5 312.676 0,5] 27.320.208 45,0
Gymnasier 11.-13.
argang 11.618.380 10,3| 4.325.423 37,2 112.112 1,0 7.180.845 61,8
Bornehaver og
vuggestuer 26.182.598 23,3| 12.464.719 47,6 | 5.795.735 22,1 7.922.144 30,3
SFO’er 1.559.610 1,4 207.877 13,3 629.083 40,3 722.650 46,3
HFO’er 623.852 0,6 33.125 5,3 95.819 15,4 494.908 79,3
Centralforvaltningen |  6.398.135 5,7 40.044 0,6 1.478.665 23,1 4.879.426 76,3
Tilskud til
efterskoleophold i
Danmark 200.366 0,2 0,0 0,0 200.366 100,0
PPR 886.984 0,8 0,0 0,0 886.984 100,0
Center for
Undervisningsmidler 893.118 0,8 0 0,0 0 0,0 893.118 100,0
Ladelund
Ungdomsskole
kostskoleafdelingen 206.324 0,2 0 0,0 44.604 21,6 161.720 78,4
Ungdomskollegiet 715.419 0,6 0 0,0 92.896 13,0 622.523 87,0
Jaruplund Hojskole 1.307.635 1,2 75.000 5,7 722.696 55,3 509.939 39,0
Feriekolonien
Hjerpsted 178.956 0,2 0 0,0 59.168 33,1 119.788 66,9
Lejrskoler
Rendbjerg Vesterled 307.120 0,3 0 0,0 112.176 36,5 194.944 63,5
Voksenundervisning 350.595 0,3 84.490 24,1 194.933 55,6 71.172 20,3
Fericbornsrejser 149.848 0,1 0 0,0 0 0,0 149.848 100,0
driftsudgifter boliger
og nedlagte
institutioner 239.390 0,2 239.390 100,0
I alt 112.592.328 100,0 | 50.371.792 44,7 9.650.563 8,6 | 52.569.973 46,7

! Pensionsydelser lerere og pedagoger er blevet fordelt pa de enkelte omrider hvor de tilhorer.




4. Konkrete mal og bevillinger for Skoleforeningens arbejde i

2018

Det fremgar af Sydslesviglovens § 13, at driftstilskud til dagtilbuds- og skolevirksomhed efter en
resultataftale ydes som et eller flere grundtilskud, der er fastsat i aftalen, og som taxametertilskud, der
ydes ud fra objektive kriterier fastsat i aftalen. Tilskuddet til Skoleforeningen ydes bade pa skole- og
gymnasicomridet og pd dagtilbudsomridet som et taxametertilskud per barn/elev. Tilskuddet til
voksenundervisningen ydes som grundtilskud.

Til losning af opgaverne under 4.1 dagtilbudsomradet, samt den almindelige drift af omradet, modtager
Skoleforeningen et aktivitetsathengigt taxametertilskud pa 4.725 € per barn. Taxameteret er fastsat
under hensyntagen til det samlede loft over bevillingsniveauet i resultataftalen, og kan maksimalt udgere
11.623.500 € svarende til et antal pa 2.460 born.

Til lesning af opgaverne under 4.2 skoleomradet, samt den almindelige drift af omradet, modtager
Skoleforeningen et aktivitetsathaengigt taxametertilskud pa 5.710 € per elev. Taxameteret er fastsat

under hensyntagen til det samlede loft over bevillingsniveauet i resultataftalen, og kan maksimalt udgere
32.261.500 € svarende til 5650 érselever.

Til losning af opgaverne under 4.4 Voksenundervisningsomradet samt den almindelige drift af
omraderne, modtager Dansk Skoleforening for Sydslesvig et grundtilskud pa 615.500 €.

Der er i denne aftale fastsat et loft over de samlede tilskud, sdledes at der maksimalt kan ydes et tilskud
fra Sydslesvigudvalget pa

44.500.000 € (331.970.000 kr.)

4.1 Dagtilbudsomrddet

4.1.1 Institutionerne

Skoleforeningen rader over 56 dagtilbud (status 1. juni 2017), der varierer meget i storrelse og omfatter
institutioner med mellem én til seks grupper, det vil sige 20 til 120 bern. Pa nuvarende tidspunkt
tilbyder 32 dagtilbud pladser til born i alderen under tre ar (status 1. juni 2017). I 2007 har Engelsby
Bornehave i Flensborg kunnet abne Skoleforeningens forste vuggestuegruppe med i alt 10 pladser og
siden hen kontinuerligt udbygget vuggestuetilbuddet Sydslesvig rundt.

I dag tilbyder i alt 32 dagtilbud pladser for born i alderen 0-3 ar med samlet 533 normerede pladser.
Ventelister er dog fortsat lange og vi satter derfor lobende skrap fokus pa at kunne etablere flere

pladser.

Det padagogiske arbejde i daginstitutionerne bygger pa Skoleforeningens formalsparagraf, de
pedagogiske lereplaner, retningslinjerne for dagtilbud 1 delstaten Slesvig-Holsten og det forpligtende
sprogarbejde med obligatorisk sprogregistrering og -vurdering. Skoleforeningen har sat fokus pa en
vedvarende opkvalificering af det padagogiske personale i daginstitutionerne, heriblandt
videreuddannelsen af institutionernes ledende medarbejdere. Der udbydes et omfattende
kursusprogram, der suppleres med eksterne kursustilbud fra iser professionshojskolerne i Danmark.

For at synliggore mervaerdien i det faglige og kollegiale fallesskab, der styrker den enkelte leders
selvudvikling af lederrollen og kompetencer, sxttes der i den kommende periode fokus pa, sammen
med lederne at revidere formalsbeskrivelsen for dagtilbuddenes 8 ledernetvark. Skoleforeningens
pasningstilbud for de 0-3 arige har eksisteret i godt 10 ar. Som bekendt har Danmark en lang tradition
inden for vuggestueomradet og en hoj belegningsgrad sammenlignet med andre lande. I 2018 vil vi
sette mere fokus pd at inddrage dansk vuggestueforskning i forbindelse med kurser og padagogiske
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arrangementer og lade vores pedagoger italesxtte og reflektere over egen padagogisk praksis 1 arbejdet
med de mindste.

4.1.2 Evt. gvrige forpligtelser

Til padagoger, der optjener ret til tysk pension, ydes der en supplementspension, nar disse fratrader
normerede stillinger ved Skoleforeningen for at ga pd pension. Supplementspensionen skal sikre
pedagogen en samlet pension, som vedkommende kunne forvente at fa efter danske
pensionsprincipper. Tilsagnet herom er givet af Socialministeriet 1 1954.

4.2 Skoleomradet

4.2.1 Undervisningsomradet

Skolen er et vardifuldt bidrag til barnets og den unges dannelse og derfor skal skolen udvikle
undervisnings- og leringsmiljoet, si det stotter eleverne i deres dannelsesproces. Born og unge i
Sydslesvig vokser op 1 en flersproget kontekst, hvor sproget i dagtilbud, skoler og fritidstilbud er dansk.
Samtidig skal de dygtiggeres til at deltage i det tyske samfund og til at kunne bega sig i en globaliseret
og digitaliseret verden. Pa vestkysten vil frisisk for mange desuden vzare et tredje sprog. Malet er derfor
at opna sa hej en sproglig kompetence som mulig, da sproget pi mange mader er noeglen til den
enkeltes laering. Derudover er det danske sprog ogsa en serlig identitetsmarkor for barnet og den unge 1
det danske mindretal 1 Sydslesvig.

Ud over tilegnelsen af faglige kompetencer skal undervisningen jf. Skoleforeningens vedtagter i alle fag
saledes bidrage til, at eleverne udvikler personlige kompetencer samt overordnede lerings-, social- og
sprogkompetencer. Skolerne er dannelses- og uddannelsesinstitutioner for det danske mindretal i
Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Skolen skal ifelge vedtegterne gore
eleverne fortrolige med dansk og tysk kultur, ligesom den skal skabe rammer for, at eleverne kan
udvikle nysgerriched og forstaelse for vardien af kulturel mangfoldighed, forstaelse for vigtigheden af
at tage ansvar for et baredygtigt miljo samt aktivt medborgerskab.

Skoleforeningen driver 45 skoler med elever fra 1.-10. argang. Skolerne er underlagt tysk skolelov, og
der er 9 ars skolepligt. Skolerne folger den slesvig-holstenske skolestruktur med en grundskole fra 1.- 4.
klassetrin, fzllesskole fra 5.-9. hhv. 10. klassetrin og gymnasial overbygning 11.-13. klassetrin. Ved otte
skoler er der tilknyttet leringsgrupper for elever med generelle indleeringsvanskeligheder 1.-9. klassetrin.
Skoleforeningens aktuelle leseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-holstenske
leereplaner. I 2018 afsluttes arbejdet med udviklingen af nye lereplaner ved Skoleforeningen, hvorefter
der vil blive gennemfort et storre implementeringsarbejde ift. kursusvirksomhed. De nye lereplaner
ligger 1 form og indhold sa txt op ad de danske lereplaner — forenklede Fealles Mal — som muligt.
Leareplanerne for fagene knytter an til det padagogiske arbejde, som dagtilbuddet ud fra padagogiske
lereplaner er forpligtet pa. Lareplanerne er derfor ogsa pa tvars af fagene en ledetrad for skolens
pedagogiske arbejde fra vuggestue til gymnasium ved Skoleforeningen.

Pa fzxllesskolerne kan eleverne tage en afsluttende cksamen efter 9. klasse (ESA - Erster
allgemeinbildender Schulabschluss) og en afsluttende eksamen efter 10. klasse (MSA - Mittlerer
Schulabschluss). Studentereksamen opnéas pa gymnasierne efter 13 ars skolegang. Eksaminerne er
anerkendt bade i Tyskland og i Danmark.

Med skolearet 2016/2017 er der pd skoleomridet ifm. inklusionsindsatsen blevet ansat flere
skolepzdagoger der skal give systemstotte til lererteams.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i eget regi og den benytter sig af eksterne
kursusudbydere fortrinsvis i Danmark og her i szrlig grad UCérnes efter- og videreuddannelsestilbud.



Gymnasier 11.-13. argang

De gymnasiale overbygninger er placeret pa fallesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Moller Skolen 1 Slesvig. I gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undervisning, som
tillige giver det nedvendige grundlag for videregiende studier. De gymnasiale overbygninger er statslig
anerkendte ifolge den slesvig-holstenske skolelov og forer til allgemeine Hochschulreife” i Tyskland
og samtidig en dansk studentereksamen. Skoleforeningens leseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende
danske og slesvig-holstenske leseplaner. Ud over de navnte fxllesskoleafdelinger, tilforer de ovrige
danske fallesskoler 1 Sydslesvig elever til gymnasiernes overbygning efter en fastlagt struktur med to
gymnasiedistrikter. I skolearet 2017/18 (per 1.9.) har 697 elever skolegang pa gymnasiernes
overbygning.

Undervisningen i gymnasiets overbygning er struktureret som profilgymnasium med udgangspunkt i
skoleloven for Slesvig-Holsten. Eleverne valger en profil for deres skolegang pi gymnasiet. Med
baggrund i Styrelsens beslutning om, at mindretallets unge skal have samme tilbud, som eleverne i den
offentlige skole, tilbydes der pa A. P. Moller Skolen og Duborg-Skolen undervisning i samtlige fem
profiler, den sproglige, den naturvidenskabelige profil, den samfundsfaglige, den «xstetiske profil og
idraetsprofilen.

Ledelse
Skolelederen har den pwzdagogiske og administrative ledelse af skolen. Skolelederen udever sin
virksomhed i samarbejde med de ansatte.

Det betyder at, skolelederen

lobende skal udvikle sine ledelseskompetencer i overensstemmelse med nye krav og udfordringer

skal folge det paedagogiske arbejde i de enkelte klasser bl.a. ved at tage del i lerernes undervisning

Jfremmer faglig og pedagogisk udvikling og samarbejdet mellen lererne og giver vejledning

virker for skolens ndvikling, herunder for ndvikling af felles verdier og normer pa skolen

4.2.2 Fritidstilbud pa skoleomradet

Skoleforeningens forste skolefritidsordning (SFO) dbnede i 2002. Siden har aktivitetsomradet for
skoleeleverne udviklet sig til et attraktivt og efterspurgt tilbud med alsidige leringsmiljoer efter den
skemalagte undervisning. Fritidstilbuddene er i dag organiseret ved skolefritidsordninger (SFO) pa
grundskolerne og ved heldagsskolefritidsordninger (HFO) pa fallesskolerne samt pa de skoler, der har
udstationerede fallesskoleklasser pa 7. og 8. klassetrin. I skoledret 2016/2017 omfatter fritidstilbuddene
i alt 39 forskellige ordninger. I skolearet 2017/2018 er tallet 40 ordninger.

Eftersporgsel efter fritidstilbud er fortsat stigende og viser en tendens til et oget behov for en udvidelse
af dbningstiderne. Fritidstilbuddenes lokaler befinder sig forst og fremmest pa skolerne. Ordningerne
skaber sociale fallesskaber pa tvars af klassetrin og stotter elevernes lektielesning, danner rammen om
varierende aktiviteter og leg og udbyder frivillige padagogiske sprog- og kulturaktiviteter som en
integreret del af skolens arbejde.

Fritidstilbuddene fungerer desuden som bindeled mellem skole og danske foreningstilbud 1
lokalomradet. Malsatningen er bla. at give boernene mulighed for udvikling og trivsel inden for trygge
rammer og omgivelser, at styrke bornenes selvvard, at lere bornene at tilrettelegge deres egen fritid
samt at erkende og formulere egne behov. Til indfrielsen af malene bestraber Skoleforeningen sig pa
vedvarende at opkvalificere fritidstilbuddenes padagogiske medarbejdere.



4.2.3 @vrige institutioner

Ladelund Ungdomsskole (kostafdelingen)

Ladelund Ungdomsskole er en almen efterskole efter dansk forbillede, men under tysk lovgivning. Den
har elever pa alle niveauer 1 7., 8. og 9. klassetrin. Skolen er fortrinsvis for elever fra de danske skoler 1
Sydslesvig. Dog har skolen enkelte elever fra Danmark. Til skolearet 2017/18 er der tilmeldt 52 elever.

Skolear 2011/12 2012/13 2013/14 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/17 | 2017/18!
Antal elever 51 60 59 58 61 56 52
1Prognose
Ungdomskollegiet

Siden 1955 har der varet et skolehjem i Flensborg, dog blev det nuverende Ungdomskollegiet forst
taget 1 brug den 23. oktober 1971. Der kan optages fjerntboende danske skole- og gymnasieelever samt
andre unge fra Sydslesvig, der er under uddannelse i Flensborg. Herudover tilbydes pladser til elever,
som, efter indstilling fra skolerne eller Pedagogisk Psykologisk Radgivning, kan have gavn af et ophold
pé kollegiet. Ungdomskollegiet har plads til 64 elever.

Skolear 2011/12 2012/13 2013/14 2014 /15 2015/16 2016/17 | 2017/18t
Tilmeldte elever logi 51 54 54 52 47 49 40
Tllmeldte el.ever 12 5 7 5 5 5 5
spiseordning
1Prognose

4.2.4 Evt. gvrige forpligtelser

Lxrere m.fl. og pxdagoger med dansk statsborgerskab optages i Pensionsfonden af 1951, nar de
ansattes ved Skoleforeningen. Nar disse medarbejdere gar pa pension, og bliver boende i Sydslesvig,
udbetaler Skoleforeningen pensionen efter Pensionsfondens retningslinjer. Undervisningsministeriet
har senest i 1994 bekreftet tilsagnet om, at Skoleforeningen over sine budgetmidler yder et swrligt
sydslesvigsk tilleg pa 10 % til lerernes tjenestemandspension fra Pensionsfonden af 1951 under
forudsztning af, at pensionisten har fast bopzl i Sydslesvig. Dette belob udgjorde i 2016 ca. 980.000 €.

4.3 Center for Pzdagogik

Skoleforeningen ensker at styrke og malrette den brede indsats vedr. den tidlige og systemiske stotte ift.
born og unges laering og trivsel. Derfor formulerede Skoleforeningen i februar 2017 en ny
samarbejdsmodel med Center for Pedagogik. Formalet er at styrke udviklingen af Skoleforeningens
pedagogiske opgaver og indsatser pa tvears af:

e decentrale og centrale enheder
e fagprofessioner

e afdelingerne i forvaltningen

Center for Pedagogik (CfP) er primart en samarbejdsmodel, som bade skal mobilisere viden og sikre
videndeling og samarbejde mellem alle Skoleforeningens aktorer i forhold til den pzedagogiske og
psykologiske udvikling og lering pa hele 0-18-arsomradet. CfP er en samarbejdsmodel, der bygger pa
en netvaerks- og teamstruktur, der forbinder den lokale institution og forvaltningen mere effektivt. Med
CtP far netvarks- og teamstrukturen en forpligtende strukturel forankring. CfP’s struktur sikrer
direktionen tattest mulig styring af de paedagogiske indsatser via team- og netvarksstrukturen og via
videndeling og informationsudveksling i en koordineringsgruppe i CfP.
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Netvaerks- og teamstrukturen

Udpviklingen 1 Skoleforeningen sker forst og fremmest decentralt ude institutionerne. For at sikre en

videns- idé- og erfaringsudveksling mellem institutionerne indbyrdes og Dagtilbuds- og Skole- og

Gymnasiekontoret er der etableret ledernetvark pa bade skole- og dagtilbudsomradet. Ud fra CfP-

modellen sammenszttes opgaveteams af ressourcepersoner, der er valgt ud fra faglige kvalifikationer.
Teamsene agerer selvstyrende og arbejder ud fra en centralt stillet rammesatning, der er aftalt for

processtart. Saledes formuleres der formal og mal for opgaven, ligesom der estimeres et

ressourceforbrug og laves en tidsplan. Teamsenes ledelsesmassige og udviklingsmaessige forankring er

direktionen.

Center for Pedagogik samler forskellige centrale udviklings- og ressourcestotteenheder med
funktionerne under CfU, PPR, skoleomradets fagkonsulenter, PLC (padagogiske leringscentre e.
skolebibliotekstjenesten) kursusadministrationen og Rejsekontoret.

4.3.1 Center for Undervisningsmidler (CfU)

Center for Undervisningsmidlers overordnede

dagtilbudsomradets ressource- og udviklingscenter mht.

formal er

at

fungere som

e Udlan af leremidler til inspiration, forberedelse og undervisning

e Formidling af viden om leremidler

skolernes

og

e Udlan af padagogiske materialer til inspiration og forberedelse til projekter og lerings- og

udviklingsforleb

e Faglig, didaktisk vejledning med pzdagogiske fagkonsulenter

e Pzxdagogiske leringscentre (PLC)
e Fagfaglige og pedagogiske eftermiddage
e Mode/kursusfaciliteter

Antal udlan pa skolebibliotekerne ved de

danske skoler i Sydslesvig 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dansk Centralbiblioteks (DCB) udstationerede 193.724 | 174.068 | 164.837 | 165.058 | 181.164 | 166.701
samlinger
Skolernes egne skolebibliotekssamlinger 38.258 33.436 33.212 34,588 38.595 34.582
Skolernes egne samlinger af taskeboger og klasseszt 60.663 54.725 52722 | 49.858 | 48.941 46.499
Udlan fra alle samlinger 292.645 | 262.229 | 250.771 | 249.504 | 268.700 | 247.782
Udlan pr elev per ar pa de danske skoler i 2011 2012 2013 2014 2015
Sydslesvig
Kun DCB og skolernes egne 452 40,5 38,1 385 42,5 39,0
skolebibliotekssamlinger

51,6 46,4 437 437 47,0 434

Alle udldn foretaget via skolebibliotekerne

4.3.2 Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

PPR radgiver og vejleder dagtilbud, skoler og forzldre om psykologiske og padagogiske forhold.

PPR foretager psykologiske og padagogiske undersogelse og udarbejder skriftlige rapporter med
anbefalinger. PPR yder specialpedagogisk bistand til elever med lase-stave-vanskeligheder og behov for

specialundervisning.
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PPR er desuden en aktiv akter 1 forbindelse med implementeringen af Skoleforeningens
inklusionspolitik og inklusionsindsatser pa institutionerne med det formal at styrke og fremme et godt
lzeringsmiljo for alle. Der er til denne indsats pr. 1. september 2016 ansat 9 skolepedagoger ved PPR
med inklusionsopgaver 1. til 4. klassetrin i henhold til bevilligede offentlige midler om “Schulische
Assistenz”.

PPR yder radgivning og vejledning til born og unge med behov for specialpadagogisk stotte inden for
omréaderne generelle indlaeringsvanskeligheder, autisme, udviklingshaemmede, sproglig udvikling, social-
emotionel udvikling.

I den sammenhang arbejder PPR sammen med undervisningsministeriet i Kiel omkring anerkendelse
af specialpadagogisk behov. I april 2017 blev der indgaet en aftale mellem undervisningsministeriet i
Kiel og Dansk Skoleforening for Sydslesvig og PPR samarbejder nu ogsd med “Landesférderzentren” i
forhold til radgivning og vejledning inden for omriderne horelse, syn og fysisk-motorisk udvikling.

Desuden er PPR’s medarbejdere aktive i forskellige sammenhzange, f.cks. laeseindsatser, udvalgs- og
udviklingsarbejde, forzldremeoder, videreuddannelse m.v. og vedligeholder og udbygger netvark og
samarbejde med bade danske og tysk samarbejdspartnere.

Efter ansogning om offentlige midler blev der pr. 1. maj 2012 ansat 3 skolesocialarbejdere med tjeneste
ved PPR. De tre skolesocialarbejdere betjener 5 skoler i de tre amter uden for Flensborg By, og
formalet er at styrke bern og unge med behov for sarlig stotte inden for sociale, kognitive og
personlighedsmassige omrader.

Aktivitetsniveau pa skoleomradet:

Skolear 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17t | 2017 /182
Nyindstillinger 266 242 239 222 186 199 240
heraf med vanskeligheder i
hovedfagene dansk-tysk- 173 162 166 114 92 118 135
matematik
heraf med
adferdsvanskeligheder ol 33 29 23 15 17 30
heraf med indlaerings-o
adfacrdsvanskeligh%derg 30 12 > 15 15 15 25
heraf forzldrehenvendelser 16 35 73 60 58 51 50
Kontrolundersogelser 343 434 148 269 209 221 250
1Pr. 01.06.2017
2 Prognose
Aktivitetsniveau pa dagtilbudsomradet:
Skolear 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/171 | 2017 /182
Indstillinger 111 107 92 97 35 54 85
heraf
skolemodenhedsundersogelser 48 >2 H 42 12 12 20
heraf med adfzrdsvanskeligheder 28 13 17 17 19 21 25
heraf grundet i andre drsager 15 34 22 6 5 18 20
heraf afklaring af forudsztninger 20 8 26 41 19 18 20
Pr. 01.06.2017
2 Prognose

Bemcerkning:
Der kan veere angivet flere drsager til indstilling. Bemcerk at nedgang i indstillingerne fra dagtilbuddene. — bl.a. undersoges kan-born
ikke lcengere af PPR. Skoleleder treeffer beslutning i samrad med dagtilbuddene.
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4.3.3 Rejsekontoret

Rejsekontoret er Skoleforeningens servicekontor for pedagogiske rejse-, ferieborns-, udvekslings,
efterskoleaktiviteter fortrinsvis mellem Danmark og Sydslesvig. Rejsekontoret samarbejder med
Granseforeningen i Danmark om projektet Sydslesvigske Borns Ferierejser, som arrangerer
terieophold og udvekslingsrejser i Danmark og i Sydslesvig. Rejsekontoret samarbejder ogsa med
Efterskoleforeningen i Danmark omkring efterskoleophold i Danmark pog i Sydslesvig. Derudover
fungerer Rejsekontoret som servicekontor for lejrskoler og kolonier samt for danske skoleklasser, der er
interesseret i at besoge Sydslesvig.

Elfterskoleophold i Danmark

Hvert ar valger en rakke elever at tage pa et efterskoleophold 1 Danmark. Efterskoleopholdene finder
som regel sted pa 9. eller 10. klassetrin. En del elever valger at tage pa efterskole efter at de har afsluttet
deres skolegang ved Skoleforeningen. Andre elever valger at fortsaette deres skolegang ved
Skoleforeningen nar efterskoleopholdet er ferdigt. Et efterskoleophold giver den unge et autentisk
indblik 1 dansk sprog og kultur, som det tales og leves i dagens Danmark. De personlige band som
knyttes til jevnaldrene unge i Danmark under et efterskoleophold, er med til at styrke de unge
sydslesvigeres danske identitetsdannelse. Skoleforeningen yder tilskud til et efterskoleophold efter
gxldende danske satser. Elever fra Sydslesvig, der er danske statsborgere eller elever, der har forzldre
der arbejder i Danmark modtager tilskud direkte fra den danske kommune og er ikke medtaget i
tabellen nedenfor. I 2016 havde Skoleforeningen kendskab til minimum 35 af disse elever pa efterskole
1 Danmark.

Elever pa efterskole

Skolear | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/17 2017/18!
Antal 32 44 35 34 50 58 1 33 59
elever

Samlet

stottebe

lob 1.127.120 1.738.690 1.333.780 1.440.650 2.159.550 2.435.663 |1.674.489,56| 1.316.384 2,343,016
(i kr)

1 Prognose

Lejrskolerne Rendbjerg og Vesterled

Lejrskolerne giver skolerne mulighed for ophold op til en uge med skoleklasser. Opholdene styrker
fellesskabet og trivsel mellem bornene og mellem born og voksne. Laringsmassigt styrkes kendskabet
til og oplevelsen af dansk natur og kultur.

Skolear 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18!

Lejrskolen
Rendbjerg 475 614 562 407 413 510 626 522 500
antal elever
Lejrskolen
Vesterled 750 564 880 714 854 1.003 814 892 820

antal elever

! Prognose
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Hjerpsted Feriekoloni

I Hjerpsted Feriekoloni tilbydes born 1 bornehavealderen ophold pa fem til otte dage. Kolonien er en
vigtig og traditionsrig del af mange sydslesvigske berns bernehavetid. Koloniopholdene styrker
bornenes fallesskabsfolelse og trivsel og danner rammen om oplevelser af dansk natur, sprog og kultur.

Seson 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal born i Hjerpsted 844 830 807 843 835 878 842 805
Feriekoloni

4.4 Opgporelse af aktivitet

Beregningsforudsztningerne for taxametertilskuddene under 4.1 og 4.2 bygger pa de seneste elev- og
bornetalsprognoser fra Skoleforeningen, samt udgifterne de to seneste regnskabsar. Senest den 10.
december 2017 skal Skoleforeningen fremsende de endelige gennemsnitlige elev- og bernetal til
Sydslesvigudvalgets sekretariat med pategning fra Skoleforeningens revisor. Safremt de endelige tal
viser, at Skoleforeningen har faet udbetalt for meget 1 taxametertilskud inden for de enkelte omrader,
skal midlerne tilbagebetales til Undervisningsministeriet. Tilbagebetalingen kan ske som en regulering af
den fra Undervisningsministeriet udbetalte manedlige rate. Antal drselever og antal bern i
daginstitutionerne beregnes som et gennemsnit af skolernes og institutionernes manedlige opgerelser af
elever henholdsvis af tilmeldte bern i daginstitutionerne.

4.5 Voksenundervisningsomrddet

4.5.1 Jaruplund Hgjskole

Jaruplund Hgjskole har en vedtaegtsbestemt profil, som definerer et kursustilbud, der grundleggende er
almendannende voksenundervisning til fremme af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
hojskolen til opgave at udbrede kendskabet til det danske mindretal og greenselandets historie ud over
at oge kendskabet til vores tyske nabo og fastholde en dansk-nordisk samherighedsfolelse.

Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20171
Antal arselever 21,35 23,78 22.16 22.45 28.29 31,9 22
Antal gaster 2.444 2.013 2.950 2.365 4217 3.472 3.500

I prognose
12017 lykkedes det ikke at fa danske og sydslesvigske elever nok til at fa oprettet et langt kursus — som
veegter tungt i arselevopgorelsen. Der forventes en udviklingsperiode pa maske flere ar inden det
endelig kan afgores om de lange kurser har en fremtid. Til gengzld har skolen flere besogende og flere
kortere kursusaktiviteter end nogensinde for — sa pa trods af nedgangen i arselever synes skolen inde i
en meget positiv udvikling.

4.5.2 Folkeoplysende virksomhed ved "Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig”
Dansk Voksenundervisning i Sydslesvig har til opgave at tilbyde folkeoplysende undervisning for
voksne i emner og fag af interesse til gavn for egen personlig udvikling. Voksenundervisningens overste
organ er et reprasentantskab, som bestar af reprasentanter for danske organisationer og institutioner i
Sydslesvig, samt for de med disse samarbejdende frisere. Blandt reprasentantskabet valges et
voksenundervisningsnaevn pa 7 medlemmer som fungerer som forretningsudvalg for
reprasentantskabet.

Administrativt og budgetmessigt er den danske voksenundervisning placeret under Dansk
Skoleforening for Sydslesvig, der ansatter administrationssekreteren for voksenundervisningen.
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Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017t
Undervisningstimetal 7549,41 6637,34 7268,66 7873,80 7.327,03 7275,23 8.000
Antal deltagere 4352 4129 4235 4836 4.320 4.557 4.000
Antal kurser 405 374 398 455 414 401 400
Andel danskkurser 69 % 67 % 66 % 68 % 66 %o 67% 70%
(sesonberegning) (10/11) (11/12) (12/13) (13/14) (14/15) (15/16) (16/17)
! prognose

4.6 Daglig ledelse og administration
Skoleforeningens daglige ledelse udgeres af en direktion bestiende af 6 medlemmer. En rekke felles
administrative funktioner er samlet i en central forvaltning med i alt 66 medarbejdere, svarende til 61,4
arsvaerk. Center for Pedagogik har med sine centrale funktioner en tat tilknytning til Direktionen og
forvaltningen med 1 alt 21 medarbejdere, svarende til 16,6 arsvaerk. Derudover er der ved CfP tilknyttet
fem fagkonsulenter og en faglig medhjzlper, som alle samtidig ogsa har en undervisningsforpligtigelse

pé skoler. Foruden at vaere foreningens sekretariat bestar Centralforvaltningen organisatorisk af

o Direktionen

- Udvikling, planlegning, organisering, ledelse af og tilsyn med Skoleforeningens
institutioner
- Skolemyndighed pa omrader, hvor Skoleforeningen er bundet af offentligretlige
bestemmelser
- Foreningens forretningsforende organ, herunder varetagelse af arbejdsgiverfunktioner
- Skoleretlige og forvaltningsretlige forhold samt arbejdsforhold
- Interessevaretagelse og informationsopgaver over for danske og tyske myndigheder
- Samarbejde med nationale og europziske foreninger og organisationer som varetager
opgaver og interesser inden for padagogik og uddannelse
- Tilskudsansegninger ved kommuner, amter, delstaten Slesvig-Holsten, Tyskland og

Danmark

- Personaleansvarlig for medarbejdere i forvaltningen

- Ressourcetildelingen
heldagsskoleomradet
- personaleansvarlig for lerere m.fl.

Dagtilbudskontoret

Skole- og Gymmnasiekontoret

og styring af

skoleomradet

- ressourcetildeling og styring af dagtilbudsomradet
- personaleansvarlig for det pedagogiske personale i institutionerne

Personalefontoret

- personaleadministration,

- personalejura,

- funktioner over for driftsradet

- strategiplaner

Okonomiafdelingen

- overordnet okonomistyring

- faxlles lonbogholderi

- central bogholderifunktion
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o Teknisk Afdeling
- styring af anlaegs- samt vedligeholdelsesopgaver
- centralt indkeb af energi,
- ressourcetildeling pa pedel- og rengeringsomradet
- sikkerhedskontroller,
- styring og koordinering af kersel til og fra dagtilbud og skoler
- personaleansvarlig for teknisk-administrativt personale (pedeller, kokkenpersonale,
buschaufforer, rengoringsassistenter, handvarkere)

o [I-kontoret
- drift og videreudvikling af IT-infrastrukturen
- ressourcetildeling og -koordinering til keb af hardware
- strategisk udvikling af Skoleforeningens I'T

4.7 Organisationens procesmdl og resultatmal

4.7.1 Procesmal

Opgave Mal Proces
Digitalisering - 1. Alle institutioner skal have 1. Det beskrives hvilke tiltag der matte
teknisk tilstrackkelig god vere nodvendige for at opna
internettilgang tilstrekkelig god internettilgang pa
2. Alle institutioner og alle institutioner — safremt det
medarbejdere skal have kraver serlig stotte udarbejdes
tilstrackkelige redskaber ansegninger.
3. Alle born og unge har 2. Det kortlegges hvordan man kunne
adgang til passende udstyr sikre tilstrekkelige redskaber til alle
institutioner og medarbejdere
3. Det kortlegges hvilke modeller der
kunne tenkes til udstyr til vore born
og unge
Digitalisering - | Der findes en samlet strategi for Et digitaliseringsteam kommer med forste
padagogisk indlering og omgang med digitale skabelon til overordnet pedagogisk strategi

varktojer og indhold — denne strategi hores i alle relevante
sammenhange med henblik pa mere

detaljeret udvikling

Kontakten til Der finder en systematisk, relevant 1. Gennem foresporgsler til alle

Danmark

kontakt med Danmark sted for alle
aldersgrupper af born og for alle

samarbejdsrad kortlagges
eksisterende kontakter.

grupper af ansatte 2. Samarbejdsradene aktiveres med
henblik pa lokal udvikling af
kontakten til Danmark
3. Mulighederne for systematisk

samarbejde med de sonderjyske
kommune afsoges og der opstilles
en handleplan for de naste tre ar.
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Matematik

Der findes en sammenhzngende
strategi for udviklingen af
matematiske kompetencer fra
vuggestue til studenterhue

Et matematik team kommer med forste
udkast til en strategi og den forste
handleplan med henblik pa hvad der skal til
for at kunne opstille og implementere en
”matematik-plan” fra vuggestue til
studenterhue.

Reorganisering
af PPR

Reorganiseringen af
Skoleforeningens samlede
ressource- og stottefunktioner
sikrer hurtigere, mere fleksible og
den malrettede indsats for born og
unge med sarlige behov — dette
gaelder bade ift. enkelte indsatser og
for hele grupper pa dagtilbuds- og o
skoleomradet.

2018:

e PPR yder sparring og vejledning for
at fremme en inkluderende praksis
fra 0-18 dr. PPR byder ind med
viden pa 0-6 ars omradet samt viden
om tvarfaglige samarbejdspartnere 1
de enkelte kredse og byer.
Dagtilbudsomradet tilstraber at
uddanne flere resursepersoner som
understotter trivsel & sundhed i
dagtilbud bade 1 2018 og i 2019
o P3 to fallesskoler er der indrettet

ressourceteams. Der arbejdes med

kompetenceloft i

feellesskoledistriktet med emnet ’de

professionelle leeringsfallesskaber”.

De inkluderende handleplaner er

implementeret pa dagtilbuds- og

skoleomradet.
e Inklusionsindsatsen og PPR$
virksomhedsplan er tema til Falles

Lederkonferencen 2018.
2019:
e De to fzllesskolekredse er koblet pa
ressourceteamet
2020:

e Reorganiseringen af PPR pa hele 0-
18 arsomradet er implementeret ved
Skoleforeningen.

4.7.2 Resultatmal

Opgaver

Resultatkrav

Resultatmal Malopfyldelse

Kontakten til
Danmark pa
skoleomradet

Rejsekontoret udbygger
1 samarbejde med
Granseforeningen og
Efterskoleforeningen
de forskellige
tilbudspakker

Hvert SydslesvigCrew har
modtaget to besagshold fra DK

5 elever fra DK tager deres
trivillige 10. klassetrin pa en
felleskole i Sydslesvig

5 skolers 7 klasser tager i mod
projektet 24- timer pa efterskole.
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Opgaver Resultatkrav Resultatmil Malopfyldelse
Reorganiseringen | Ved at etablere Pa to fallesskoler er der indrettet

af ressource- og ressourceteams gennem | ressourceteams. I efterdaret 2018 er
stotteordningerne | fleksibel og malrettet skolekredsen koblet pa

pa skoleomridet

stotte pa skolerne
forventes en storre
kvalificeret indsats for
elever og elevgruppe
med sezrlige behov.
Ressourceteamsene
arbejde tet sammen
med PPR.

ressourceteamet

Fleksibel
udskoling

Ved at elever med
serlige behov har 3
fremfor 2 udskolingsar
sikres flere elever
muligheden for at opna
afslutningseksamen
ESA —
hovedskoleeksamen.
Fleks-klassen er et dualt
skoleforlob, der kobler
undervisnings og
praktikforlob.

Der er etableret fleks-klasser i
regionerne Husum, Slesvig og 1
Flensborg.

Forpligtende
ledernetvaerk

I forlengelse af de i
2017 reviderede
Zansvars- og
kompetenceomrider for
Dagtilbudsledere og
souschefer” ser team
Dagtilbud 1 2018 frem
til sammen med lederne
at optimere videndeling
institutionerne imellem
og at lederne styrkes 1 at
udnytte hinandens
resurser saledes at der
videreudvikles &ollektive
handlinger —
revideringsprocessen
skal muliggore
opbakning ift.
netvarksgruppernes
selvledelsesprocesser

At formalsbeskrivelsen er
revideret til udgangen af 2018 og
indgdede netvarksreferater
afspejler opstarten af kollektive
handlinger pa tvers af
netvarksgrupperne.

Fortsat etablering
af
vuggestuepladser

Skoleforeningen
arbejder fortsat pa at
imodekomme det store
pladsbehov pa 0-3
arsomradet

10 pladser 1 Kiel Pries — forventes
faerdig 1 marts 2018.

20 pladser i Nibel og 15 pladser i
Satrup forventes afsluttet i
slutningen af 2018.

Tarp — fortsetter udviklingen af et
helhedskoncept for Tarp (op til 19
nye pladser)
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Opgaver Resultatkrav Resultatmil Malopfyldelse
(dagtilbud/SfO/Skole)
Husum — der tilsigtes en opstart
for udviklingen af en udvidelse af
bornehaven med evt. to
aldersintegrerede grupper (op til
18 nye pladser)
At Humtrup og Aventoft
Bornehave bliver til én institution
1 Vimmersbull - projektet er
korende

0-3 ars laering At pedagogerne At udbyde et kursusforleb, der

reflekterer over
hvordan sma born lerer
og hvordan
padagogerne arbejder
med deres
lzeringsforstaelser i
praksis i dagtilbuddene.

béade giver inputs pa nyeste
forskning samt skal facilitere
padagogernes egne forstaelser.

At udbyde en padagogisk 0-3 ars
” leringsmesse” sammen med det
padagogiske personale.

At team dagtilbud i slutningen af
2018 og starten af 2019 pa
baggrund af relevant kursus- og
videndelingsinputs anskaffer nye
materialer pa 0-3 ars til
dagtilbudssamlingen pa CfU.

Duborg-Skolen

Ombygning af Kjer og
Richter bygningen,
nybygning af en
scienceafdeling pa
sportshallen og

Ombygningen af Kjazr og Richter
bygningen og nybygning af en
scienceafdeling pa sportshallen
skal vaere afsluttet og indrettet og
tages 1 brug. Start af sanering af

sanering af Dahl Dabhl bygningen.
bygningen.
Helhedskoncept Under forudsatning af | Licitationen af forste byggeafsnit
Sild at finansieringen er skal vare afsluttet og
sikret pabegyndes projekteringen af hele skolen skal
tilbygning, ombygning | vare afsluttet.
og sanering af skolen.
Vimmersbol Der skal udvikles og Projekteringen skal vare afsluttet.

omszattes et
helhedsprojekt for
Vimmersbol.

Treneskolen og
Tarp bernehave

Der skal udvikles en
masterplan for
dagtilbud og skole i
Tarp.

Der skal findes en overordnet
placering for skole, dagtilbud og
foreningsvirke.

Overenskomst pa
gymnasieomradet

Det tilsigtes at
forhandlingerne om en
overgangsoverenskomst
afsluttes og at den
treeder 1 kraft.

Forhandlingerne skal vare
afsluttet og, under forudsetning af
at overgangsoverenskomsten
stemmes hjem ved urafstemning,
treede 1 kraft til skoledret 2018/19.
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Opgaver

Resultatkrav

Resultatmal

Malopfyldelse

Overenskomst pa
dagtilbudsomradet

Det tilsigtes at en ny
overenskomst traeder 1
kraft.

Forhandlingerne er afsluttet, dog
gar overenskomsten forst til
underskrift, nar alle
overenskomster inden for
forhandlingsfxllesskabet er
afsluttet og under forudsxtning af
at overenskomsten stemmes hjem
ved urafstemning.
Forhandlingsfalleskabet bestar af
lzerernes fagforening DLS og
padagogernes fagforening BUPL.
Overenskomsten skal trede i kraft
til skoledret 2018/19.

Overenskomster
pa lereromradet

Det tilsigtes at
forhandlingerne om en
overgangsoverenskomst
afsluttes og at den
treder 1 kraft.

Forhandlingerne skal vare
afsluttet og, under forudsztning af
at overgangsoverenskomsten
stemmes hjem ved urafstemning,
treede 1 kraft til skoledret 2018/19.

4.8 Oversigt over tilskuddets fordeling

Tilskuddets fordeling pa de enkelte omrader fremgir af tabellen herunder. Det bemarkes, at
Skoleforeningen hvad grundtilskuddene angar, har ret til at overfore midler mellem de enkelte omrader.

Omriadenummer

Omradenavn

Tilskud 2018

Tilskudstype

4.1

Skoleomradet

Herunder gymnasicomradet,

skolefritidsordninger,
tilskud efterskoleophold,

PPR og CfU (andelsmassig 90 %),
Ungdomskollegiet, Ladelund
Ungdomsskole, lejrskolerne,

feriebornsrejser,

administration (andelsmessig 75 %),
pensionsforpligtelser (andelsmaessig

60 %)

32.261.500 €

Taxametertilskud!

42 PPR og CfU (andelsmaessig 10 %),
administration (andelsmessig 25 %),
pensionsforpligtelser (andelsmassig

Dagtilbudsomradet

Herunder koloni for bornehaveborn

Hjerpsted,

40 %)

11.623.500 €

Taxametertilskud!

4.4 Voksenundervisningsomradet 615.000 €

Grundtilskud

I alt

44.500.000 €
(331.970.000 kr.)

! For sd vidt angdr de taxameterstyrede tilskud, er der tale om det maksimale belob, som tilskuddene kan udgere. Er den
gennemforte aktivitet mindre end forudsat i budgetteringen, vil de samlede tilskud vare mindre.
Der kan flyttes midler fra skoleomradet til dagtilbudsomradet og omvendt.

Der kan flyttes 10 % fra skoleomradet til dagtilbudsomradet.

Der kan flyttes 20 % fra dagtilbudsomrédet til skoleomradet.
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Der kan flyttes midler mellem voksenundervisningsomradet og de to taxameterstyrede omréder.
Der kan flyttes 200.000,00 € mellem de taxameterstyrede omrider og voksenundervisningsomradet.

5. Bevilling, resultatvurdering, regnskabsafleeggelse

5.1 Samlet pkonomisk ramme for 2018 - betingelser og vilkar
Sydslesvigudvalget yder 1 2018 til Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. en rxkke taxametertilskud og
grundtilskud, der samlet set maksimalt kan udgere

44.500.000 € (331.970.000 DKK)

5.2 Udbetaling

Tilskuddene til Dansk Skoleforening for Sydslesvig atholdes af § 20.84.01. Tilskud til Danske Kulturelle
anliggender 1 Sydslesvig. Sydslesvigudvalget har med denne resultataftale fastsat en ovre graense for
driftstilskud til Skoleforeningen indenfor den pa finansloven afsatte ramme. Dansk Skoleforening for
Sydslesvig modtager et samlet tilskud som udbetales méanedsvist forud i 12 lige store rater.

I henhold til Sydslesviglovens § 12 stk. 7 skal Skoleforeningen senest to uger forud for de enkelte
tilskudsudbetalinger til sekretariatet fremsende en bekreftelse pa, at aktiviteten fortsat er i
overensstemmelse med de i aftalen indeholdte mal og resultatkrav.

5.3 Ikrafttraedelse

Aftalen treeder i kraft den 1. januar 2018 og leber indtil den 31. december 2018, hvor aftalen ophorer
med mindre andet aftales. Efter enighed mellem aftaleparterne kan der justeres i aftalens opgaver i
aftaleperioden. Jf. Sydslesviglovens § 21 har Dansk Skoleforening for Sydslesvig pligt til at indberette
opstidede xndringer 1 dets virke, der har betydning for, om stetten anvendes eller vil blive anvendt til
formalet, til Sydslesvigudvalget og kulturministeren. Overordnet gzlder det, at resultatkravene og
resultatmalene er udtryk for 100 % af Skoleforeningens aktiviteter, og er saledes ikke alene baseret pa
tilskuddene fra Sydslesvigudvalget. Som folge deraf vil evt. @ndringer i den samlede okonomiske
ramme have indflydelse pa graden af malopfyldelse.

5.4 Resultatvurdering og opfoelgning

Dansk Skoleforening for Sydslesvig skal for 2018 til Sydslesvigudvalget og Kulturministeriet udarbejde
og fremsende en arsrapport, herunder et arsregnskab samt et revisionsprotokollat, med oplysninger om
tilskuddet fra Kulturministeriets anvendelse senest 1. juni 2019 i henhold til bekendtgerelse om
regnskab for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der
modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget. Sammen med arsregnskab og revisionsprotokollat indsendes
ledelsens stillingtagen. Ledelsens stillingtagen skal vare underskrevet af ledelsen. Af ledelsens
stillingtagen skal det fremga, hvordan ledelsen forholder sig til revisors eventuelle anbefalinger og
kritiske bemzarkninger i revisionsprotokollatet for det pagaldende ar.

Kulturministeren afgiver en opfelgningsrapport til Sydslesvigudvalget om de modtagne drsrapporter
med en vurdering af, om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med udvalgets afgorelse, jf.
Sydslesviglovens § 19. Den samlede malopfyldelse dreftes pa et drligt mode mellem Sydslesvigudvalget
og bestyrelsen for Dansk Skoleforening for Sydslesvig. Droftelsen tager sarlig sigte pa vurderingen af
opfyldelsen af resultatkrav, hvor méalopfyldelsen beror pd en konkret og/eller skonsmaessig vurdering.

Halvarlig status

21



Som led i Sydslesvigudvalgets tilsyn skal Dansk Skoleforening for Sydslesvig derudover aflevere en
halvarsstatus, som skal vaere Sydslesvigudvalget 1 haende senest d. 15. juli 2018. Denne halvarsstatus skal
indeholde en forelobig afrapportering pa de opstillede mal, samt pa foreningens virke generelt.

6. Genforhandling

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vasentlige @ndringer af det grundlag hvorpa kontrakten
er indgéet, nar der foreligger vaesentlig misligholdelse fra en af aftaleparterne og i evrigt nar parterne er
enige herom, jf. Sydslesviglovens bestemmelser herom.

7. Regnskab og revision

Arsrapport og revisionsprotokollat skal vare forsynet med Styrelsen for Dansk Skoleforening for
Sydslesvigs originale underskrifter. Arsrapporten udarbejdes i henhold til bekendtgorelse om regnskab
for, revision af og indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager
tilskud fra Sydslesvigudvalget.

7.1 Misligholdelse /opfglgning
Sydslesvigudvalget kan traffe afgorelse om tilskud helt eller delvis tilbageholdes, jf. Sydslesviglovens §
20 stk. 2.

8. Opsigelse

Opsigelse i forbindelse med misligholdelse af kontrakten kan ske med henvisning til § 20 i
Sydslesvigloven.

Flensborg den 20. januar 2018

Anni Matthiesen Udo Jessen
Formand for Sydslesvigudvalget Formand for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V.
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Bilag 1: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. vil blive aflagt i overensstemmelse med
bekendtgorelse nr. 1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og indhentning af
oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Arsrapporten vil blive udarbejdet efter samme regnskabspraksis som de sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtxgter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgorelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaassige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgias arligt for at afgore, om der er
indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegtskriterium
Foreningens indtagter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet samt tilskud fra
Tyskland. Driftstilskud indtegtsfores i de regnskabsir, hvortil disse fra tilskudsyders side er bevilliget.

Tilskud til projekter indtaegtsfores i takt med projekternes fardiggorelsesgrad og under hensyntagen til
en eventuel egenfinansieringsandel.

Ovrige tilskud, der er oremarket til anskaffelse af aktiver modregnes i aktivets anskaffelsessum, med
mindre der er tilknyttet sarlige forpligtelser 1 relation til tilskuddet. I disse tilfalde passiveres tilskuddet
og afvikles i takt med at forpligtelsen opfyldes.

Ovrige indtegter indregnes 1 resultatopgorelse 1 takt med at de indtjenes. Afgorelse af om indtegter
anses for indtjent baseres pa, hvorvidt der er indgéet en forpligtende aftale, samt om ydelsen er leveret.

Omkostninger

Omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration fordelt pa
personaleudgifter, ovrige udgifter, afskrivninger mv.
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Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til foreningens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgorelser
fra offentlige myndigheder.

Periodisering

Udgifter og indtxgter er henfort til det regnskabsar, de vedrorer, uden hensyn til betalingstidspunktet.
Udgifterne er saledes medtaget 1 det dr, hvor ydelsen modtages eller arbejdet prasteres. Indtegterne
henfores til det ér, hvori retten erhverves eller optjenes.

Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig og er saledes ikke skattepligtig.

Ekstraordinzre poster

Ekstraordinare indtegter og omkostninger indeholder indtegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift, og som ikke forventes at vare
af tilbagevendende karakter.

BALANCE

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmateriel samt bus, traktorer mv. males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skonnede restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug

Der foretages lineazre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvardi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger ekskl. grundvardier 50 ar 0%
Driftsmateriel, ejendomsdrift 5-10 ar 0%
Bus, traktorer mv 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 6.700 euro pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes 1 resultatopgorelsen under andre indtegter.

Vardipapirer
Veardipapirer males til kostpris. I tilfzlde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvzardien,
nedskrives til denne lavere vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender verdiansattes til palydende vardi med fradrag af nedskrivninger til dekning af mulige
tab opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Midler, der forvaltes
Midler, der forvaltes, optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet gzeld afthangigt af
forvaltningsperioden.

Andre hensatte forpligtelser
Henszattelser omfatter forventede omkostninger til pension og lenninger.

Gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved linoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
lineomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgorelsen over laneperioden.

Lan ydet mod pant i foreningens ejendomme optages under langfristet gzld. For lan, ydet af den
danske stat, er der ingen forzldelsesfrister. Anlagstilskud fra tyske tilskudsgivere afskrives fra lingivers
side linezrt over 25 ar, men frigives forst pantmaeassigt efter 25 ar. Foreningen indtaegtsforer forst
tilskuddet pa det tidspunkt, hvor pantet aflyses.

Gald 1 ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgorelsen som en
finansiel post.

Hyvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede
verdireguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSEN
Pengestromsopgorelsen viser foreningens pengestromme for aret samt likvider og traek pd kassekredit

ved drets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet prasenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret for
ikke-kontante driftsposter samt andring i driftskapitalen

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
anlegsaktiviteter.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.
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Likvider omfatter likvide beholdninger samt trak pa driftskreditten.
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