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1. Indledning

Denne resultataftale er indgact mellem Sydslesvigudvalget og aktieselskabet Flensborg Avis, Flensborg
Avis AG. Resultataftalen omfatter Flensborg Avis” virke 1 perioden 1. januar 2019 tl 31, december
2019, if. § 5 stk. 21 Lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa Undervisningsministerens om-
rade for det danske mindretal i Sydslesvig. T aftalen er der formuleret konkrete resultatkrav for Flens.
borg Avis baseret pa virksomhedens egne formulerede formal og malsetninger. Sydslesvigudvalgets
driftstilskud udgor sammen med virksomhedens ovrige indtegter den okonomiske ramme, inden for
hvilken Flensborg Avis skal opfylde resultataftalen.

Resultataftalen indgas for at sikre, at prioriteringen af tilskuddet fra Sydslesvigudvalget sker pa et si
oplyst grundlag som muligt og for at udbrede kendskabet til Flensborg Avis” virke. Resultataftalen er
ikke juridisk bindende. Tfolge lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa Undervisningsministe-
rens omride for det danske mindretal i Sydslesvig har Flensborg Avis alene driftsansvaret for egen virk-
somhed.

2. Prasentation af Flensborg Avis - herunder hovedopgaver i 2019

2.1. Baggrund

Flensborg Avis” rolle er at folge udviklingen 1 samfundet generelt, herunder specielt grienselandet, men
frem for alt det danske mindretal 1 Sydslesvig. Avisen skal dakke de daglige nyheder og samtidig afdak-
ke kritiske forhold. Det er siledes mélsetningen, at debatten om mindretaliet og dets udvikling skal
foregd i Flensborg Avis. Denne opgave er ydermere vigtig, da det danske mindretal er decentralt op-
bygget, og de enkelte organisationer er selvstendige. Flensborg Avis ser det som sin opgave at vaere det
bindeled, der por det muligt at fa et samlet overblik over Sydslesvig og mindretallets rolle og vilkar 1 det

omkringliggende samfund.

Som mindretalsavis har sprogsporgsmilet gennemgiende spillet en central rolle, og den sproglige forde-
ling i avisen er i dag fortsat, at cirka 75 procent af artiklerne er dansksprogede, og ca. 25 procent er
tysksprogede. Selv om den overvejende del af avisens lasere er tosprogede, si er der en klar strategi for
sprogfordelingen i Flensborg Avis. Overordnet kan det siges, at artikler bliver skrevet pd dansk, hvis
emnet har med det danske mindretal at gore. Pi tilsvarende vis er dele af sportssiderne og artikler om
tyske samfundsforhold oftest skrevet pa tysk.

2.2. Organisation

Flensborg Avis er et tysk aktieselskab med cirka 1.500 aktionzrer. Overste myndighed er Tilsynsradet.
Tilsynsradet bestir af 9 medlemmer, hvoraf 6 er valgt af avisens aktionerer pa avisens generalforsam-
ling, mens 3 er medarbejderreprasentanter. De generalforsamlingsvalgte medlemmer skal veere aktionae-
rer 1 selskabet. Mindst 3 skal have bopzl 1 Sydslesvig. Medlemmerne vielges af generalforsamlingen for
tre tjenestear ad gangen.

Den nuveerende formand for Tilsynsradet er Lisbeth Mikkelsen Buhl. Den daglige ledelse varetages af
direktionen, der bestar af chefredaktor og administrerende direktor Jorgen Mollekaer og okonomidirek-
tor Thorsten Kjirsgaard. Der er for 2019 budgetteret med 28 redaktionelle medarbejdere pa alle plat-
forme (inkl. layouter/grafiker) samt 28 medarbejdere i administration og produktion (uden redaktionel-
le layouter/grafiker).
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2.3. Historie

Flensborg Avis blev grundlagt den 1. oktober 1869. Blandt dansksindede kredse 1 Flensborg var der et
onske om at understrege Flensborgs danske historie og forbindelse til Danmark. Sproget blev anset for
at viere en afporende faktor, og erundlegeelsen af Flensborg Avis kan ses 1 forlengelse heraf. Avisens
forste ar var pracget af okonomiske problemer. Dertil kom, at den preussisk/tyske forvaltning ikke var
positivt stemt overfor en dansk avis. Saledes blev der anlagt flere retssager mod avisen, og flere chefre-
daktorer blev idomt fengselsdomme.

Tysklands nederlag 1 1. Verdenskrig og den folgende folkeafstemning i 1920 resulterede 1, at Sonderjyl-
land blev dansk. For de dansksindede 1 Flensborg var resultatet en skuffelse. Flensborg havde stemt
tysk, og Flensborg Avis blev adskilt fra sit danske opland, Sonderjylland, hvor en stor del af abonnen-
terne befandt sig. Pi trods af overvejelser om at flytte avisen til Danmark og blive en “normal” dansk
avis valgte man at blive i Flensborg, Flensborg Avis var blevet det danske mindretals avis.

Arene, der fulgte, var dog langt fra rolige. Med nazisternes magtovertagelse 1 Tyskland 1 1933 forsvandt
al ytringsfrihed, og med en hverdag praget af diktatur og senere krig var hverdagen pa Flensborg Avis
en daglig balancegang, Perioden efter 2. Verdenskrig har vaeret en lang, men kontinuerlig vej mod et
codt naboskab, hvilket dog ikke udelukker uoverensstemmelser og uenighed. Bade debatten om de
ensidige nedskaeringer over for de danske skoler 1 Sydslesvig og debatten om SSW stotte til den planlag-
te rod-gronne delstatsregering 1 2005 viser, at der ogsa i dag er behov for en dansk avis 1 Sydslesvig,

2.4. Nggletal 2013 - 2018

Tabel 1. Udvikiinsen i oplaset (abonnenzent og ovrige)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(budget)
Danmarlk 1.536 1.772 1.430 1.495 1.470 1.450
Sydslesvig 3.278 3.211 3.677 3.522 3537 3.350
I alc 4.814 4.973 5.107 5.017 4.807 4.800

Tabel 2. Udvikling i tilskuddet fra den danske stat (Sydstesvigndvalget) (€ 1.000 — lobende priser)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
(budget)
Diiftstilskud 3.369.025 3.409.359 3.432.645 3.449.520 3.502.508 3.534.031
. 147.651
Anlegstilskud
I alt* 3.369.025 3.409.359 3.432.645 3.597.171 3.502.508 3.534.031

*ekslusiv projekttilskud

Tabel 3. Medarbejderudvikling

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (bud-

get)

Redakton 24 23 27 27 24 28 29

Administration/ 14 12 i3 13 14 13 13

salg/marketing

Teknik inkl. grafi- 19 17 17 17 18 18 17

ker,studenter/deltid

Talt 57 52 57 57 59 59 59
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3. Bkonomi

Til losning af opgaveportefoljen havde Flensborg Avis 1 2017 indtegter for 1 alt 6.243.8806, jf. tabel 4.

herunder:

Tabel 4. Regnskabstal 2017

Bidragsyder Belpb i Euro Belgb i DKK Andel

Den danske stat (Sydslesvigudval- 3.734.700 27.769.365 59,8%
get) *

Offentlige tyske tilskud 0 0 0
@vrige tilskud** 439.350 3.266.788 7,0%
Mediestptte 510.631 3.796.798 8,2 %
Diverse egne indteegter 1.506.423 11.201.000 24,1%
Dakningsbidrag fra den kommer- 52.782 392.464 0,9%
cielle afd.

| alt 6.243.886 46.426.415 100%

* Uden projektmidler (investeringer samt overfgrsel til mellemregningskontoen er trukket fra)
** inkl. projektmidler (fra Sydslesvigudvalget og Medienavnet)

Ved aftalens underskrivelse havde virksomheden for 2019 budgetterede indtagter pa i alt
5.647.267 euro, jf. tabellen herunder. Talmaterialet indeholder alle indtaegter fra den tilskudsmod-
tagende del af virksomheden (avis-produktionen), mens indtzegter og udgifter fra den kommerci-
elle afdeling (ikke tilskudsberettiget) er salderet og opfart med det deekningsbidrag, som afdelin-
gen genererer, og som ubeskaret gar til udgivelsen af Flensborg Avis og dermed seenker tilskuds-

behovet tilsvarende.

Tabel 5. Budgettal 2019

Bidragsyder Belgb i Euro Belpb i DKK Andel

Den danske stat 3.541.827 26.328.531 63,5 %

Offentlige tyske til- 0 0 0%

skud

(Gvrige tilskud * 0 0 0%

Mediestgtte 538.022 3.999.440 27
. . . a,

Diverse egne indteeg 1.431.128 10.638.433 25,7 %

ter

Dakningsbidrag  fra

den kommercielle 65.207 484.723 1,2%

Afdeling

| alt 5.576.184 41.451.127 100,0%

*Projekeitilskud







4. Konkrete mal for mediehuset Flensborg Avis” arbejde i 2019

Overordnet malsaetning
Avisen har en strategi, der publicistisk hviler pa to ben og dermed successivt ogsa skaber nye forret-
ningsmuligheder.

4.1. Kernckompetencen

[Kernekompetencen er fortsat at levere nyheder il det danske mindretal og ovrige gransclandsinteresse
rede 1 bade Danmark og Tyskland. Dakningsomradet er Sydslesvig og det grensenwere Sonderjylland
bade i forhold til de journalistisk relevante nyheder internt fra mindretallet og de generelle lokalnyheder
i neromradet 1 ovrigt. Strategien er at vaere en konkurrencedygtig nyhedsformidler 1 Flensborg og om-
con. Den journalistiske dackning i Svdslesvigs yderomrader samt Sonderjylland fokuserer som 1 de for-
gangne ar pa de vaesentlige og dermed storste nyheder, der interesserer flest mulige. Outputtet er Flens-
borgs Avis i print og pa e-paper, der som hidtil fortsat vil viere et journalistisk betalingsprodukt. De
redaktionelle medarbejdere vil som hidtil geografisk vacre opdelt med ansvarsomrader i forhold til dack-
ningen af Flensborg og omegn, Slesvig med det sydlige Sydslesvig, vestkysten og Sonderjylland. Ind-
holdsmaessiet desuden med ser-redaktioner til kultur, politik, sport og vores daglige borne-univers Ziejt-
ung. Selvom produktionsformerne flyder mere og mere sammen pa tvars af print og ovrige digitale
kanaler, vil de fleste ressourcer fortsat vaere bundet i produktionen af papir-avisen.

4.2. Ny strategi under udarbejdelse i samarbejde pa tvaers med andre mindretalsorganisationer
Flensborg Avis fylder i 2019 150 4r og har i den anledning afsat hele 2018 til et omfattende strategiar-
bejde. Takket vaere en projektbevilling fra Sydslesvigudvalget har det vaeret muligt at ansactte en projekt-
leder il at styre avisen igennem processen. Den nye strategi faerdiggores i 1. kvartal 2019, som har af-
dakket en lang raekke udfordringer, hvor af nogle af de vesentligste naevnes 1 det efterfolgende.

1) Vi skal tattere pa og bedre dekke og afspejle hele mindretallet geografisk med relevant journali-
stik og service-stof, end vi er i stand til 1 dag.
2) Vi skal betjene de relevante digitale platforme langt bedre end 1 dag for at fremtidssikre avisens
publicistiske muligheder. Samtidig med, at vi i drene frem fortsat ogsi satser pa papiravisen.
3) Vionsker i samarbejde med de ovrige organisationer af finde frem il nye modeller for det falles
kommunikationsbehov, som alle organisationer har i forhold til de enkeltes medlemmer
4) Vi skal have afklaret, om Ilensborg Avis fortsat skal vaere en klassisk abonnement-avis, hvor der
skal betales for indhold pi alle platforme. Eller om det samlet set giver bedre mening for min-
dretallet, at udbredelsen af Flensborg Avis fremover @ndres til en medlemsbiren model. Fn
meget vanskelig diskussion for alle berorte, da det wndrer de hidtidige faste monstre markant.
In sadan wndring skal kunne give mindretallet fordele 1 bred forstand, og de ovrige organisati-
oner 1 konkret forstand. Samtidig er det afgorende, at avisens redaktionelle frihed og selvstan-
dige okonomiske raderum ikke bringes 1 fare.
Vi haber i 2019 at kunne realisere punkterne 2 og 3, hvis en ekstern finansiering falder positivt ud.
Punkt 1 vil vi ikke kunne virkeliggore 1 2019, da det krever flerarige nye redaktionelle ressourcer

4.3. Brobygning til Danmark

Avisens tv-projekt afsluttedes med udgangen af 2018, Fra 2019 og frem vil video-indhold om Sydsle-
svig veere en integreret del af vores generelle nyhedsproduktion. Samarbejder med danske mediepartae-
re pi tv-siden med det formal at udbrede kendskabet til Sydslesvig vil kun kunne gennemfores 1 storre
omfang, sifremt der kan findes selvstwendig finansiering til dette.

Udover rent journalistisk drevne samarbejdsprojekter vit Flensborg Avis fortsat sammen med det ovri-
ge mindretal deltage i fora (f.eks. kulturnatten pa Christiansborg, Folkemadet pa Bornholm samt ved en






del messer og arrangementer) for 1 en folkeoplysende forstand brede at bidrage ul at informere om

mindretallet, dets cksistens og virke.

Tabel 7. Opgaveri 2019

Opgaver

Resultatkrav

Resultatmal

Vagti
pct.

FLA-Analogt
Abonnement
avis/e-paper

papir-

Videst muligt  stkre  det
cksisterende  oplagsniveau
pi avisen i sin hidtidige

form (papir og e-paper)

Malet er at forsoge at fastholde aboopla-
get pi ca. 4500 inkl. e-paper.

Det naturlige frafald blandt mangeirige,
aldre abonnenter soges opvejet gennem
nye lesere, bla. ved hjelp af Zejt-ung,

60 %

FLA-Digitalt

Overvejende gratis

Avisens digitale produkter
vokser signifikant bla. pa
erund af Flensborg Avis’
TV- og videosatsning og
en relanceret hjemmeside
form og indhold

At samle 100.000 unikke brugere per
mined  pa web-platforme,
www.fla.de, og
universet “Zejt-ung” samt vores sports-
portal "Fl-Arena”. Med de akwelle tliag
anser vi 100.000 unikke brugere som et
naturligt loft, mens fremtidig vackst mere
vil forega pa sociale medier:

Ifacebook (fordelt pa de tre platforme
nyheder, sport og Zejtung) 15.000 likes
ultimo 2019.

Twitter pa alle relevante platforme: 2.000

vores 3

borne- ungdoms-

folgere.

Ziejt-ung pi Instagram: 1.000 follower.
Som et nyt tiltag 1 2019 overvejes det at
indfore Whatsapp, der er meget udbredt
syd for graensen, som en ny kanal til at
publicere medieindhold og tl at opbygge
nye relationer med potenticlle nye lesere.

35%

I alt

95 %

Da vi har mittet konstatere, at mange initiativer til et mere ntensivt samarbejde organisationerne imel-
lem 1 stor kreds tit modes med forbehold eller manglende vilje til at optimere ressourcer og evt. afgive
kompetencer pa udvalgte omrader, har Flensborg Avis 1 andet halvar 2018 taget hul pa et initiativ til
bilaterale moder med 1 mindretallets organisationer som led 1 vores igangvarende strategiproces. Direk-
tionen har hhv. vil, til dels sammen med formanden for tilsynsradet pa dircktions- og formandsniveau
drofte muligheder for et intensiveret bilateralt samarbejde pa forskellige omrader, sa som:

- Telefoni

- Idb

- Husmesteropgaver

- Teknisk assistance

§)







Sats-/ layout- og trykkeriopgaver
iwlles omstilling hhvy telefoncentral med oget serviceniveau og lengere abningstid, iser om af-

tenen, 1 weekender og 1 ferieperioder.
Muligheden for at fi Flensborg Avis tl at blive det informative bindeled mellem de enkelte or-

eanisationer og deres medlemmer — ogsa pa tvaers af organisationerne (abo- eller licensmodel?)

Opgaver Resultatkrav Resultatmal Vagti
pet.

Fastholde og udbygge det | At inddrage si mange af | Udvikle og fremstlle infomaterale pa 5,0 %

cksisterende  samarbejde | mindretallets organisa- | mange forskellige platforme samt deltage

med de ovrige organisati- | tioner som muligt i det | 1 arrangementer al forskellig art iswr 1

oner i deres bestraebelser | interne og eksterne oplys- | samarbejde med de ovrige organisationer.

pi at udbrede kendskabet | ningsarbejde ved forskelli-

til og omkring det danske | ge lejligheder

mindretal 1 Sydslesvig

I ale 5,0 %

5. Bevilling, resultatvurdering, regnskabsafleggelse
5.1 Bevilling

Sydslesvigudvalget yder 1 2019 et driftstilskud til Flensborg Avis pa 1 alt:

26.328.531

5.2 Udbetaling
Tilskuddet til Flensborg Avis afholdes af § 21.91.01. Danske Kulturelle anliggender 1 Sydslesvig, Flens-
borg Avis modtager tilskuddet 1 minedsvise rater, der udbetales forud.

5.3. Ikrafttraedelse

Aftalen traeder i kraft den 1. januar 2019 og leber indtil den 31. december 2019, hvor aftalen opherer.
Iifter enighed mellem aftaleparterne kan der justeres 1 aftalens opgaver i aftaleperioden. Jf. Sydslesvig-
lovens § 21 har Flensborg Avis pligt til at indberette opstiede eendringer 1 deres virke, der har betydning
for, om stotten anvendes eller vil blive anvendt til formalet, til Sydslesvigudvalget og kulturministeren.
Det betyder blandet andet, at organisationsendringer herunder endringer i ledelsen skal meddeles Syd-
slesvigudvalget straks og uden forsinkelse.

Overordnet gelder det endvidere, at de opstillede resultatkrav og resultatmal tager udgangspunkt i hele
Flensborg Avis” virke og er siledes ikke alene baseret pa det af Sydslesvigudvalget besluttede driftstil-
skud. Som folge deraf vil evt. @ndringer 1 den okonomiske ramme have indflydelse pa graden af malop-
fyldelse.







5.4. Resultatvurdering og opfelgning

Flensborg Avis skal for 2019 tl Sydslesvigudvalget og Kulturministeriet udarbejde og fremsende en
arsrapport, herunder et darsregnskab samt et revisionsprotokollat, med oplysninger om tilskuddert fra
[Kulturministeriets anvendelse senest 1. junt 2020.

Sammen med arsregnskab og revisionsprotokollat indsendes ledelsens stillingtagen. Ledelsens stillingta-
gen skal viere underskrevet af ledelsen. Af ledelsens stillingtagen skal det fremga, hvordan ledelsen for
holder sig til revisors eventuelle anbefalinger og kritiske bemarkninger i revisionsprotokollatet for det
pageldende dr. Arsrapport mv. aflegges i henhold til bekendtgorelse om regnskab for, revision af og
indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvig-
udvalget.

Kulturministeren afgiver en opfolgningsrapport til Sydslesvigudvalget om de modtagne arsrapporter
med en vurdering af, om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med udvalgets afgorelse, jf.
Sydslesviglovens § 19. Den samlede malopfyldelse droftes pi et arligt mode mellem Sydslesvigudvalget
og Flensborg Avis. Drofielsen tager swerlig sigte pa vurderingen af opfyldelsen af resultatkrav, hvor
malopfyldelsen beror pa en konkret og/eller skonsmeessig vurdering,

Halvarlig status

Som led i Sydslesvigudvalgets tilsyn skal Flensborg Avis derudover aflevere en halvarsstatus, som skal
rere Sydslesvigudvalget i hende senest d. 15, juli 2019. Denne halvarsstatus skal indeholde en forelobig
afrapportering pi de opstillede mal samt pa foreningens virke generelt.

Bekraeftelse af igangvaerende aktivitet

Fndvidere skal Flensborg Avis senest to uger forud for hver tilskudsudbetaling til Sydslesvigudvalgets
sckretariat fremsende en bekraeftelse pd, at aktiviteten fortsat er i overensstemmelse med de 1 aftalen
indeholdte mal- og resultatkrav, jf. Sydslesviglovens § 12 stk. 7.

5.5. Genforhandling

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vaesentlige wndringer af det grundlag, hvorpa kontrakten
er indgiet, nir der foreligger vaesentlig misligholdelse fra en af aftaleparterne og 1 evrigt, nir parterne er
enige herom, jf. Sydslesviglovens bestemmelser herom.,

5.6. Regnskab og revision

Arsrapport og revisionsprotokollat skal vare forsynet med Tilsynsridet for Flensborg Avis” originale
underskrifter. Arsrapporten udarbejdes i henhold til bekendtgorelse om regnskab for, revision af og
indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvig-
udvalget nr. 1594 af den 16. december 2015.

5.7. Misligholdelse/opfalgning
Sydslesvigudvalget kan traeffe afgorelse om, at tilskud helt eller delvis tilbageholdes, jf. Sydslesviglovens
§ 20 stk. 2

5.8. Opsigelse
Opsigelse i forbindelse med misligholdelse af kontrakten kan ske med henvisning il § 20 i Sydslesviglo-
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Flensboro, den 19 /1 2019

\ A _{/7
/ / B i g .
[t 7
Anni Matthiesen Thorsten I(jiirsg:}nﬁ] / -
Wis

FFormand, Sydslesvigudvalget Dircktion, Flensborg )
: . 5/

BILAG 1. Anvendt regnskabspraksis

I. Generelle bemaerkninger

Arsregnskabet bliver udarbejdet 1 henhold til forskrifterne 1 §§ 242 ff. og §§ 264 ff. HGB samt de hen-
horende foreskrifter 1 aktieselskabssloven. Balancens opbygning forlober inden for rammerne af for-
skrifterne 1 § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Opbygningen af overskuds- og tabsregnskabet forlober 1 henhold
til § 275 Abs. 2 HGB (metode for samlede omkostninger). Udarbejdelsen af arsregnskabet sker princi-
pielt under antagelse af virksomhedens videreforelse(§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).  De til udarbejdelse af
forudgaende drsregnskaber benyttede beregnings- og vurderingsmetoder anvendes vedvarende.

II. Anvendt regnskabspraksis

Vurderingen af vardigenstande og gzeld bliver foretaget i henhold il de handelsretlige vurderingstore-
skrifter under overholdelse af principperne for reglementeret bogforing og arsregnskabsafleggelse. De
kobte immatericlle aktiver og de materielle anlagsaktiver bliver ansat il anskaffelsesomkostningerne
med fradrag af planmassige afskrivninger. Afskrivningerne bliver foretaget tidsproportionelt og efter
den lineere metode. Afskrivningerne er beregnet efter den linezere afskrivaingsmetode og til grund her-
for ligger den aktuelle brugslevetid. Afskrivaingerne bliver foretaget 1 henhold til den relevante tid 1 det
regnskabsar, hvor tilgangen fandt sted.

Brugslevetiderne for de mod betaling erhvervede immaterielle verdigenstande belober sig til 3 ar. For
bygningen er brugslevetiden 50 ar. Drifts- og virksomhedsudstyr afskrives overvejende over et tidsrum
pa3-8ar.

En tilgang af anlegsaktiver 1 regnskabsaret med anskaffelsesomkostninger pi mellem EUR 150,00 og
FUR 1.000,00 bliver 1 henhold til § 6, stk. 2a, i den tyske lov om beskatning af indkomst (1:5tG) place-
ret 1 en samlepost. Pr. 31.12. bliver samleposten oplost med en femtedel med en mindskelse af over-
skuddet til folge. En tilgang af anlaegsaktiver med en veerdi pi under EUR 150,00 bliver under tilsva-
rende anvendelse af § 6, stk. 2, 1 EStG afskrevet fulde ud.

Tilskud til anlaegsaktiverne bliver fratrukket i anskaffelsesomkostningerne.

Finansinvesteringerne er fastsat til en vaerdi af anskaffelsesprisen.






De af andre kabte ri- og hjelpestoffer samt driftsmatericl og varer bliver ansat til anskaffelsesomkost
ningerne inklusive omkostninger ved anskaffelse. Disse fastslis ved at gore op, hvad de enkeltvis har
kostet 1 anskaffelsespris. For en gruppe af ri- og hjlpestoffer samt driftsmateriale bliver metoden for
fast (bogfort) vierdi anvendt. 1 det omfang, det er pakrevet, bliver vardiansattelser foretaget tl den
vierdi, der er gaeldende pa skaeringsdagen for opgorelsen.

Iremstillingsomkostninger for de fardige produkter bliver ansat under hensyntagen til en passende
andel af de samlede omkostningerne til materialer og fremstilling samt til vaerdiforringelsen af anlegsak-
tiverne.

| det omfang, det er pakrevet, bliver verdiansaettelser foretaget til den vardi, der er owldende pa ska-
ringsdagen for opgorelsen.

Fordringer og ovrige vardigenstande bliver ansat til deres nominelle belob. Tydelige risici bliver dakket
ind gennem afskrivninger eller opbygning af enkeltvaerdireguleringer. Til dackning af den almindelige
kreditrisiko bliver der ctableret et overslag pi en vaerdiregulering til de ikke enkeltvaerdiregulerede for-
dringer.

Der bliver foretaget hensaettelser i en storrelsesorden af det belob i forbindelse med opfyldelse, som er
nodvendigt cfter en fornuftig okonomisk vurdering. Hensaettelser med en restlobetid pa mere end et ar
bliver 1 overensstemmelse med § 253, stk. 2, i HGB tilbagediskonteret med den gennemsnitlige mar-
kedsrente 1 de forlobne syv regnskabsir. ‘Til forrentningen af de forpligtelser, der er i forbindelse med
nedsat arbejdstid som folge af alder, fastsattes en rentesats pa 3,41%. Vardiansaettelsen af hensattelsen
til aldersbetinget deltid bliver foretaget under hensyntagen til Klaus Heubecks tabeller "Richttafeln 2005

a1
i

['henhold til § 253, stk. 2, i HGB bliver henswettelsen til aldersbetinget deltid tilbagediskonteret med den
gennemsnitlige markedsrente under hensyntagen til den gennemsnitlige restlobetid for aldersdeltidsfor-
pligtelsen pa tre ar. Ved vaerdiansaettelsen bliver forpligtelserne til fortsat betaling af lobende vederlag i
fritstillingsfasen under beskaeftigelsesfasen opbygget i rater. Der forventes ikke lonstigninger, og der er
saledes ikke taget hojde for dem ved vardiansettelsen.

Galden bliver ansat til belobet 1 forbindelse med opfyldelse.

Tilgodehavender cller gald, som oprindelig var i fremmed valuta, bliver vaerdiansat til middelkursen pa
skieringsdatoen for regnskabet.
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