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1. Indledning

Denne resultataftale er indgiet mellem Sydslesvigudvalget og Dansk Skoleforening for Sydslesvig e V.
Resultataftalen omfatter Dansk Skoleforening for Sydslesvigs virke i perioden 1. januar 2019 il 31.
december 2019, if. § 5 stk. 21 lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa kulturministerens
omride for det danske mindretal i Sydslesvig,

Laftalen er der formuleret konkrete resultatmal for Skoleforeningen baseret pa foreningens egne
formulerede formal og mélsztninger. Samtidig et der fra Sydslesvigudvalget lagt en overordnet ramme
for de ekonomiske vilkar inden for hvilke Skoleforeningen skal opfylde resultataftalen,

Resultataftalen indggs for at sikre, at priotiteringen af tilskuddet fra Sydslesvigudvalget sker pletsi
oplyst grundlag som muligt, og for at udbrede kendskabet til Skolefoteningens virke.

Resultataftalen er ikke retligt bindende. Ifolge lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger ps
kulturministerens omride for det danske mindretal ; Sydslesvig har Skoleforeningen alene driftsansvaret
for egen virksomhed.

2. Praesentation af Dansk Skolef orening for Sydslesvig
2.1 Formdl

Dansk Skoleforening for Sydslesvig har il formal at drive dansk pedagogisk virksomhed for det danske
mindretal i Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Dansk Skoleforening for
Sydslesvigs vitksomhed er en del af det danske folkeliv i Sydslesvig, og dens daginstitutioner og skoler
tjener den danske befolkningsdel. Skolerne og daginstitutionerne skal fore eleverne og bernene ind i
dansk sprog og kultur. Sproget i foreningen og i dens institutioner er dansk,

Skolesystemet organiseres og skolearbejdet tilrettelaegges PA en sidan mdde, at skolerne som anerkendte
skoler ("staatlich anerkannt") er berettiget til at give karakterer, gennemfore oprykningsbeslutninger og
afholde eksamina efter de for tilsvarende offentlige skoler gacldende besternmelser med de samme
kvalifikationer og retsvitkninger, som kan opnds i tilsvarende offentlige skoler i Slesvig-Holsten.

Skolens sigte er desuden at fremme elevernes bevidsthed om samhorighed med den danske
befolkningsdel i Sydslesvig og med det danske folk. Samitidig hat skolen den opgave at dygtigeare
cleverne til at leve og virke 1 det tyske samfund,

2.2 Organisation

Retligt er Skoleforeningen underlagt tysk lovgivning. De skoleafslutninger, der kan opnds ved skolerne,
er anerkendte 1 bide Danmark og Tyskland. Skoleforeningen er en medlemsstyret forening, I
skolekredsene valges reprasentanter til Skoleforeningens Fallesrad, der igen valger Skoleforeningens
Styrelse. Naeste valg af Faellesrid og Styrelse afholdes i 2020, Styrelsens formand er Udo Jessen.
Desuden har hver skole og hver daginstitution et samarbejdsrid med valgte forzldrereprasentanter.
Skoleforeningens daglige ledelse varetages af en direktion, ledet af direktor Lats Kofoed-Jensen.

2.3 Historie

Den 5. maj 1920 oprettede en kreds dansksindede foraldre Dansk Skoleforening for Flensborg med det
formal at sikre mindretallets born dansk skolegang. I begyndelsen brugte foreningen sine krafter p4 at
oprette danske skoler i Flensborg. Senere omfattede arbejdet hele Sydslesvig,




bekendtgerelser mm. Det gor sig iser geldende ift. eksamensbestemnmelser og skolestrukturen, idet
offentlige tyske tilskud til anerkannte Ersatzschulen er knyttet il lige netop dette, Muligheden for
oprettelse af fellesskoler i Slesvig-Holsten fik derfor i 1990%crne stor betydning for Skolefoteningens
padagogiske udvikling til det system af fallesskoler, vi kender i dag.

P4 dagtilbudsomréidet har Skoleforeningen siden kontinuerdigt udbygget sit vuggestuetilbud. Siden 2013
er det lovmaessigt forankret, at foreldrene har ef krav om at 4 stillet en plads til ridighed. Denne
Rechtsanspruch medferte at stat og kommuner foretog store investetinger etableringen pladser for
bern under tre 4r. [ dag tilbyder ca. halvdelen af Skoleforeningens dagtilbud vuggestuepladser.
Ventelister p ca. 250 bern under tre 4r er dog et tydeligt tegn pa et cksisterende behoy og kommende
udfordringer.

2.4. Nagletal

Skoleforeningen loset sin opgave ved hjelp af daginstitutioner, almendannende skoler samt gennem
undervisning af voksne. Status for Skolefoteningens virksomhed:

* 43 skoler med ca. 5.655 elever i skoledret 2018/19. To af disse skoler hat en gymnasial
overbygning.

57 dagtilbud (status 1. juni 2018) med. 2.621 bern

24 skolefritidsordninger (pr 01.08.2018)

11 heldagsskolcfritidsordm'nger — HEQ’er

1 efterskole (Ladelund Ungdomsskole)

1 hojskole (Jaruplund Hejskole)

2 lejrskoler og 1 koloni for barnchavebarn

® ® * o o o o9

Voksenundervisning




"Label 1. Det samiede bornetal 2070 ~ 2078 (Dagtilbudsonsride)

2002012 2013 L2004k 20150 ] 2006152017 ] 2018

Antal born 2049 2074 2088 2088 2.115 2212 2.288 2399 2.487

Arsverk
paedagoger 140,8 1450 1473 150,6 162,5 185,2 193 208,5 2179
Arsveerk
pzdagog- 136,0 137.,5 136,5 139,9 147,0 159.8 160,5 185,4 206,8
|___medhjzlpere

Tabel 2. Skoleosmrider

Skoleomridet
Elevtaller opgores pi to mider.

a) Ez driigt (finansir) gennemenitstal med benblif pd elevtilskud fra delstaten og beregningen of taxametertilshuddet 'fra
Danmark.

b} Elevtal apgjort per 1.9. med henblie pd nagletal i forbindelse wed ressonrcetildeling for et skokedy.

Disse 1o vaerddier er iteee smiddelbare Sanemenlignelige.

Tabel a. Elevtalsndviklingen for skoleomsridet angives som: del samlede Lernemsnitlige drlige elevial for grundskolens 1.-
4. klasse og feellesskolens 6.-13. drgang (inklusive den gymnasiale overbygning)

12000 | 201 [ 2012 T 2013 | 201 [ 2055 | 2006 [ 2017 T "2018

Samlet

5.564,25 | 5.651,99 5.639,58 | 5.662,66 5.673,17 | 5.678,08 5.682,92 | 5.680,42 5661,91

elevtal

respektive dr.

Tabel b. Nedenstiende Hogletal for kiassekvotient og elev/ lerer ratip or beregnet pét grundiag af elevial per 01.09. 7 det

(2000 | 201 | 2012 [ 2013 | 2014 ] 2015 | 2016 | 2017 | 501"

1.-10. klasse 5000 5054 5053 5074 5102 5027 5083 5048 5010

Klassekvotient? 18,7 18,8 19,0 18,5 18,7 18,8 194 | 1949 | 1949

Elev/lerer ratio 12,5 12,78 12,9 12,8 12,8 12,7 12,9 12,8 12,9

Arsveerk 471,85 | 46436 | 467,75 | 464,94 | 467,00 | 453,99 44443 | 4244
Gymnasier 11.-13, 636 613 622 664 673 690 699 674 647
argang
Arsveerls 82,2 81,9 79,6 813 81,1 85,1 84 77,7 75,4
LEIever per disveerkd | 7.7 7.5 7,81 8,2 8,3 8,1 8,3 8,67 8,81

*clsklusive elever i lerdngsprupper
3 eksklusive ledelsestid og timebank
*hele skoleomradet




Tabel 3. Fritidstilbud pd skoleomrddet (Sambet bornetal drigennemsnit)

L 20100 2018 020120 1 2013 [ 2014 208571 2016. | 2017 ] 2018 o
Antal bern 1 alt 677 687 696 747 780 1.211 { 1.270 1.369 1.389
Antal bern i SFO 677 687 696 747 780 719 770 801 837
Antal born 1 HFO 492 500 568 552
Arsvaerk padagoger
SFO+ HEO 23 3,4 3,7 572 6,3 6,5 10,75 9,78 13,88
Arsverk
Padagogmedhjzlpere | 259 272 28,6 29,7 30,9 31,1 | 3855 | 44,29 41,30
SFO + HFO
Andre i HFO

4P personat) 0,77 0,77 0,77 1,07
Andre 1 HFO
(enstrnkiorer, antal timer) 0,54 L7 L1 L16

Tabel 4 Oﬂerﬂgz‘ over ie.wxmimef 8 dellagefe pa .néo!eammdel

2010/2011 147 153 37
2011/2012 201 214 136
2012/2013 153 204 166
2013/2014 338 428 67
2014/2015 412 401 70
2015/2016 4045 537 107
2016/2017 424 740 67
2017/2018 395.5 461 92

Tabel 5 Oyemgz‘ over yéyrrmtmef og delz‘agem pa dagfz/bzfa’mmmdet

----"Deltagere pé
2010/2011 162 284
2011/2012 245 259
2012/2013 263 336
2013/2014 384 o
2014/2015 376 5




2015/2016 342 796
2016/2017 519 696
2017/2018 379 773

Tabel 6. Udvikiingen i tilskudder fra den dansks stat (Sydshesvigedy

012

201

alger) inki._anlpsstilskud ' i € (lolrende priser)

Drift | 41.905.000 | 42.344.000 43.211.506 | 43.556.334 | 43.852.606 44.064.800 | 44.559.732 | 45.896.523
Anleg | 1.528.000 | 1.084.300 1.500.000 | 1.500.000 { 1.500.000 1.630.872 | 1.702.281 | 1.409.396
Lalt | 43.433.000 | 43.428.300 | 44.71 1.506 | 45.056.334 | 45.352.606 | 45.695.672 46.262.013 | 47.305.919

1 eksklusive profekemidler




3. Bkonomi

Til lesning af opgavep

Euro, jf. herunder:

Tabel 7. Skolforeningens reguskab fordelt pé udgifistype

ortefeljen havde Dansk Skoleforening i 2017 indteegter forialt [117,

4] mio.

Offentlige | Andel
Andel af tilskud fra | offentlige Ovrige Andel

Udgifteri | samiede Tyskland | tilskud indtegter | ovrige Andel DK | Andel
Omride alt (€) udgifter (€) ‘Tyskfand (€) indtegter | (€) DK
Skoler 1.-10. drgang 62.856.616 53,31 33.376.307 53,1 352.878 06 29.127432] 463
Gymnasier 11.-13,
Argang 11.374.394 9.6 4.291.943 37,7 117.542 1,0 6.964.909) 612
Bornehaver og
vuggestuer 28.820.409 244) 14.307.579 49,6 5.956.746 20,7 8.556.084| 207
SEQ’er 1.731.990 1,5 244.412 14,1 G98.848 40,3 788.730| 455
HEQer 611.461 0,5 48.402 7,9 109.043 17,8 454.016] 743
Centealforvaltningen 7.118.382 6,0 40.044 0,6 1.738.610 244 5.339.728[ 75,0
Tilskud il
efterskoleophold 1
Danmark 228.438 0,2 { 0,0 0 0,0 228.438| 1000
PPR 1.165.979 1,0 0 0,0 0 0,0 1165979 | 100,0
Center for
Undervisningsmidler 693.474 0,6 O 0,0 0 0,0 693474 | 100,0
Ladelund
Ungdomsskole
kostskoleafdeﬁngen 151.780 0,1 0 0,0 41.817 27,6 109.963 ] 72,4
Ungdomskoﬂegiet 746.524 0,6 0 0,0 85.595 11,5 6609291 885
Jaruplund Hojskole 1.307.371 1,1 75.000 5,7 735.604 56,3 496.766 1 38,0
Ferickolonien
Hjerpsted 160.032 0,1 0 0,0 55.782 34,9 104.2501 65,1
Lejiskoler
Rendbjerg Vesterled 284.229 0,2 0 0,0 117.675 41,4 166.554] 586
Voksenundewisning 350.662 0,3 86.243 246 188.765 53,8 75.6547{ 216
Feriebernsrejser 192.698 0,2 0 0,0 0 0,0 192.698 | 100,0
driftsudgifter boliges
og nedlagte
mstittioner 194.578 0,2 194.578| 1000
I alt 117.989.017 100,0| 52.469.930 44,51 10.198.905 8,6] 55.320.182| 46,9




4. Konkrete mél og bevillinger for Skoleforeningens arbejde i
2019

Det fremgér af Sydslesviglovens § 13, at driftstilskad il dagtilbuds- og skolevitksomhed cfter en
resultataftale ydes som et eller flere grundtilskud, der er fastsat i aftalen, og som taxametertilskud, der
ydes ud fra objcktive kriterier fastsat i afralen. Tilskuddet til Skoleforeningen ydes bide pd skole- og
gymnasieomridet og pi dagtilbudsomridet som et taxametertilskud per barn/elev. Tilskuddet til
voksenundetvisningen ydes som grundtilskud.

Til lesning af opgaverne under 4.2 skoleomridet, samt den almindelige drift af omridet, modtager
Skoleforeningen et aktivitetsafhangigt taxametertilskud pi 5895 € per elev. Taxameteret er fastsat
under hensyntagen til det samlede loft over bevillingsniveauet i resultataftalen, og kan maksimalt udgete
32.894.100 € svarende til 5.580 drselever.

Til lesning af opgaverne under 4.4 Voksenundervisningsorradet samt den almindelige drift af
omtiderne, modtager Dansk Skoleforening for Sydslesvig et grundtilskud P4 618.100 €.

Der er i denne aftale fastsat et loft over de samlede tilskud, siledes at der maksimalt kan ydes et tilskud
fra Sydslesvigudvalget pa

45.835.000 € (341.929.100 kt.)

4.1 Dagtilbudsomréadet

4.1.1 Institutionerne

Skoleforeningen rider over 57 dagtilbud (status 1. juni 2018), der varierer meget i storrelse og omfatter
institutioner med mellem én til seks grupper, det vil sige 20 til 120 bern. P4 nuverende tidspunkt
tilbyder 34 dagtilbud pladser til betn i alderen under tre 4r (status 1. juni 2018) med samlet 552
normerede pladser. 1 2007 har Engelsby Bernehave i Plensbotg kunnet 4bne Skoleforeningens ferste
vuggestuegruppe med i alt 10 pladser og siden hen kontinuerligt udbygget vuggestuetilbuddet
Sydslesvig rundt,

Ventelister er dog fortsat lange og vi setter derfor labende skrap fokus pd at kunne etablere flere
pladser. Vi ser gledeligt frem til, at tidligere Hostrup Betnehave bliver il Satrup Daginstitution til
sommer 2019. Et helt nyt dagtilbud lige ved siden af Satrup Danske Skole og med plads til i alt 49 born
i alderen 0-6 4r. P4 den made skabes op til 19 nye vuggestuepladser.

Det pedagogiske arbejde i dagtilbuddene bygger pi Skoleforeningens formélsparagraf, de pedagogiske
lereplaner, retningslinjerne for dagtilbud i delstaten Slesvig-Holsten og det forpligtende sprogarbejde
med obligatorisk sprogregistrering og -vurdering, Skoleforeningen har sat fokus pd en vedvarende
opkvalificering af det padagogiske personale i dagtilbuddene heriblandt videreuddannelsen af
institutionernes ledende medatbejdere. Der udbydes et omfattende kursusprogram, der suppleres med
eksterne kursustilbud fra iseer professionshejskolerne i Danmark.




og omszttes. Der gennemfores en spergeskemaundersegelse blandt forzldregruppen i dagtilbud.
Forzldrenes oplevelser af hvordan deres inddragelse i kvalitetsudviklingen bliver set og ogsi hvordan
de oplever at deres bern bliver pévitket iht. arbejdet med lereplanskategotictne er vigtige indikatorer
for peedagogernes kommende planlegning. Samtidig oplever foreldrene reel inddragelse.

I lobet af 2019 udarbejder  vores sprogvejleder i samarbejde med  team dagtilbud et

hejtlzsningsbager, masser af forslag om sjove sprog-madlege og meget mere. En kasse man kan rare
og gore ved. Sprogmadkassen skal bide bruges i institutionen, men skal ogsd kunne lines ud af
familierne, siledes at dansk sprog og dansk madkultur kan blive en natudlig del af barnets hjem. Mor,
fat, lille Peter og miske endda soskende fir dermed lov til i fellesskab at vaere pa vej ind i et frelles
dansk sprogunivers.

4.1.2 Evt. gvrige forpligtelser

Til paedagoger, der optjener ret til tysk pension, ydes der en supplementspension, nr disse fratreder
normerede stillinger ved Skoleforeningen for at gi pi pension. Supplementspensionen skal sikre
pedagogen en samlet pension, som vedkommende kunne forvente at fi efter danske
pensionsprincipper. Tilsagnet herom er givet af Socialministeriet i 1954,

4.2 Skoleomrddet

4.2.1 Undervisningsomradet

Skolen er et vardifuldt bidrag til barnets 0g den unges dannelse og derfor skal skolen udvikle
undervisnings- og leringsmiljoet, si det stotter eleverne i deres dannelsesproces. Born og unge i
Sydslesvig vokser op i en flersproget kontekst, hvor sproget i dagtilbud, skoler og fritidstilbud er dansk.
Samtidig skal de dygtiggeres til at deltage i det tyske samfund og til at kunne begd sig i en globaliseret
og digitaliseret verden. P4 vestkysten vil frisisk for mange desuden vare et tredje sprog. Milet er derfor
at opni si hej en sproglig kompetence som mulig, da sproget p4 mange mider er neglen til den
enkeltes lating. Derudover er det danske Sprog ogsi en serlig identitetsmarkor for barnet og den unge i
det danske mindretal i Sydslesvig.

Ud over tilegnelsen af faglige kompetencer skal undetvisningen jf. Skoleforeningens vedtegter i alle fag
siledes bidrage til, at eleverne udvikler personlige kompetencer samt overordnede lerings-, social- og
sprogkompetencer. Skolerne er dannelses- og uddannelsesinstitutioner for det danske mindreta] ;
Sydslesvig og for de med mindretallet samarbejdende frisere. Skolen skal ifolge vedtegterne gore
eleverne fortrolige med dansk og tysk kultur, ligesom den skal skabe rammer for, at cleverne kan
udvikle nysgertighed og forstielse for verdien af kulturel mangfoldighed, forstaelse for vigtisheden af
at tage ansvar for et beeredygtigt miljo samt aktivt medborgerskab.

Skoleforeningen driver 45 skoler med elever fra 1.-10. drgang (pr 01.08.2018 et der 43 skoler). Skolerne
er underagt tysk skolelov, og der er 9 drs skolepligt. Skolerne folger den slesvig-holstenske
skolestruktur med en grundskole fia 1. 4. Kassetrin, fellesskole fra 5.-9. hhv. 10. klassetrin og
gymnasial overbygning 11.-13. klassetrin. Ved otte skoler er der tilknyttet letingsgrupper for elever med
generelle indlaeringsvanskeligheder 1.-9. klassetsin,

Skoleforeningens laeteplaner tager udgangspunkt i tilsvarende danske og slesvig-holstenske leteplaner.
Med skoletet 2019/2020 er Skoleforeningens nye lereplaner gxldende. T 2018 afsluttedes arbejdet med
udviklingen af nye lereplaner ved Skoleforeningen, som Styrelsen vedtog i juni 2018. 1 skoledret
2018/2019 et lereplanerne blevet vejledende  og  med skoledret startede ot storre




implementeringsarbejde i fzllesskoledistrikterne med fokus pé elevernes faglige udvikling og trivsel. For
at facilitere dette store atbejde er leringskonsulent Lene Heckmann blevet koblet pa
implementeﬂngsarbejdet, som bestdr af padagogiske dage og netvarksmoder i fagteams. 1 forlengelse
af de nye lereplaner bliver der udviklet nye halv- og heldrs standpunktsbedemmelser i form af

Med skoledret 2018/2019 e Skoleforeningen startet med en ny leringsgeuppe Flex (fleksibel
overgangsfase), som er et skoletilbud for clever, der har brug for tre frem for to udskolingsar 1 et
specialforieb, hvor skole og arbejdsmarked er tet knyttet sammen. Flex-forlobet skal skabe den gode
overgang fra skole til ungdomsuddannelse. Her tilrettelaegges leringsforlob, der er skraeddersyet til den
enkelte elev. Formilet er, at flere elever opnir at bestd ESA — 9. klasses afslutningseksamen. Flex-
leringsgrupper er i gang pi Husum Danske Skole og pi Gustav Johannsen-Skolen 1 Flensborg. Med
skoledret 2019/2020 starter en Flex-leeringsgruppe i Slesvigomridet.

Skoleforeningen udbyder videreuddannelseskurser i cget regi og den benytter sig af eksternc
kursusudbydere fortrinsvis i Danmark og her 1 serlig grad UC'ernes efter- og videreuddannelsestilbud.

Gymnasier 11.-13, argang

De gymnasiale overbygninger er placeret pi fellesskolerne ved Duborg-Skolen i Flensborg og A. P.
Meller Skolen i Slesvig. I gymnasiets overbygning gives en fortsat almendannende undervisning, som
tillige giver det nedvendige grundlag for videregiende studier. De gymnastale overbygninger er statslig
anerkendte ifolge den slesvig-holstenske skolelov og forer til “allgemeine Hochschulreife” | Tyskland
og samtidig en dansk studentereksamen. Skoleforeningens leseplaner tager udgangspunkt i tilsvarende
danske og slesvig-holstenske leseplaner. Ud over de naevnte fellesskoleafdelinger, tilforer de ovrige
danske fellesskoler 1 Sydslesvig elever til gymnasiernes overbygning efter en fastlagt struktur med to
gymuasiedistrikter. 1 skoledret 2018/19 {per 1.9.) har ca. 668 prognosticeret clever skolegang pi
gymnasiernes overbygning.

Undervisningen i gymnasiets overbygning er struktureret som profilgymnasium med udgangspunkt i
skoleloven for Slesvig-Holsten, Eleverne veelger en profil for deres skolegang pi gymnasiet. Med

2020 UngGenforening i Uge 20 — med udgangspunkt i projektstetten fra Sydslesvigudvalget cr
Rejsekontoret 1 samarbejde med skolerne, 8dU’s Betne- og Ungdomshuse, Greenseforeningen og
Efterskoleforeningen i gang med at skabe rammerne for en markering af 100 iret for Genforeningen, I
uge 20 1 2020 vil Sydslesvigs bearn og unge 1. klasse - 12. drg. deltage i udvekslingsugen
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Ledelse
Skolelederen har den pxdagogiske og administrative ledelse af skolen. Skolelederen udaver sin
virksomhed i samarbejde med de ansatte,

Det betyder at, skolefederen

lobende skal udvikle sine tedelseskompetencer i overensstemmelse med #ye krav og ndfordringer

® skal folge der Predagogiske arbejde i de enkelte klasser bla ved at tage del i lerernes undervisning
s Jremmer faglig og Peedagagisk ndvikiing og sanarbejder mellem lererne og Siver vefledning

®  virker for skolns ndvikling, herunder for udvikling af fwlles veerdier g notwer pd skolen

4.2.2 Fritidstilbud p3 skoleomridet

Skolefoteningens farste skolefritidsordning (SFO} ébnede i 2002. Siden har aktivitetsomridet for
skoleeleverne udviklet sig til et attraktivt og efterspurgt tilbud med alsidige letingsmiliger efter den
skemalagte undervisning. Fritidstilbuddene er j dag organiseret ved skolefritidsordninger (SFO) pa
grundskolerne og ved heldagsskolefritidsordm'nger (HFO) p4 fellesskolerne samt pd de skoler, der har
udstationerede fallesskoleklasser P& 7. og 8. klassetrin. I skolegret 2017/2018 omfatter fritidstilbuddene
ialt 40 forskellige otdninger. 1 skoledret 2018/2019 er tallet 39 ordninger.

Efterspergsel efter fritidstilbud er fortsat stigende og viser en tendens fl et aget behov for en udvidelse
af dbningstiderne. Fritidstilbuddenes lokaler befinder sig farst og fremmest pa skoleme. Ordningerne
skaber sociale fellesskaber pa tveers af klassetrin og stetter elevernes lektielesning, danner rammen om
varterende aktiviteter og leg og udbyder frivillige peedagogiske sprog- og kulturaktiviteter som en
integreret del af skolens arbejde.

Fritidstilbuddene fungerer desuden som bindeled mellem  skole og danske foreningstilbud i
lokalomridet. Mélsatningen er bla. at give bornene mulighed for udvikling og trivsel inden for trygge
tammer og omgivelser, at styrke bernenes selvvard, at lare bornene at tilrettelegge deres egen fritid
samt at erkende og formulere egne behov. Til indfrielsen af malene bestraeber Skoleforeningen sig pa
vedvarende at opkvalificere fritidstilbuddenes pzdagogiske medarbejdere.

4.2.3 @vrige institutioner

Ladelund Ungdomsskols (kostafdelingen)

Ladelund Ungdomsskole er en almen efterskole efter dansk forbillede, men under tysk lovgivning. Den
har elever p4 alle niveauer i 7., 8. 0g 9. klassetrin. Skolen er forttinsvis for elever fra de danske skoler i
Sydslesvig, Dog har skolen enkelte elever fra Danmark. Til skoledret 2018/19 er der tilmeldt 48 clever.

. :Skolear | 2011/12 2 2002/13 1 2013/14 -2014/2015 |°2015/2016 . -2016/17 | 2017718 - 2018/19

Antal elever 51 60 59 58 61 56 52 48

Ungdormsteollegiet

Siden 1955 har der varet et skolehjem i Flensborg, dog blev det nuverende Ungdomskollegiet forst
taget 1 brug den 23. oktober 1971. Der kan optages fjerntboende danske skole- og gymnasieelever samt
andre unge fra Sydslesvig, der er under uddannelse i Flensborg. Herudover tilbydes pladser til elever,
som, efter indstilling fra skolerne eller Predagogisk Psykologisk Radgivning, kan have gavn af ct ophold
pa kollegiet. Ungdomskollegiet har plads til 64 elever.

— Swoleds | 201/42 [ 012/35 T 2bis/ | 03475 | 506715 | oiern | i 2018715
Tilmeldte 51 54 54 52 47 49 40 47
elever logi
Tilmeldte

clever 12 5 7 2 2 2 2 0
spiscordning
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4.2.4 Evt, gvrige forpligtelser

Leerere m.fl. og padagoger med dansk statsborgerskab optages i Pensionsfonden af 1951, nir de

anszttes ved Skoleforeningen. Nir disse medarbe;

udbetaler Skoleforeningen pensionen efter Pensio

har senest i 1994 bekrwftet tilsagnet om, at Skolefo

dere gir pa pension, og bliver boende i Sydslesvig,
nsfondens retningslinger. Undertvisningsministeriet
teningen over sine budgetmidler yder et serligt

sydslesvigsk tilleeg p4 10 % til lerernes tjcnestemandspension fra Pensionsfonden af 1951 under
forudseetning af, at pensionisten har fast bopzl i Sydslesvig,

Dette beleb udgjorde 1 2017 ca. 1.065.000 €.

4.3 Center for Padagogik

Med Center for Pedagogik (CP) styrker og milretter Skoleforeningen den brede indsats vedr. den

tidlige og systemiske stotte ift. bern og unges lkering og trivsel, CfP
videndeling og samarbejde mellem alle Skoleforeningens aktarer i

psykologiske udvikling og lering p4 hele 0-18-drsomradet.

Center for Pedagogik sarler forskellige centrale udviklings-
funktionerne under CfU, PPR, skoleomridets konsulenter,

kursusadministrationen og Rejsekontoret.

4.3.1 Center for Undervisningsmidler (Cfu)

Center for Undervisningsmidlers

overordnede

dagtilbudsomridets resurse- og udviklingscenter mht.

* Udlén af leremidler til inspiration, forberedels

. Formidling af viden om leremidler

¢ Udlin af pedagogiske materialer inspiration og forberedelse il projekter og letings-

udviklingsforleh
Udvikling af leremidler

Paedagogiske leringscentre (PLC)
Fagfaglige og pedagogiske eftermiddage
Mede/kursusfaciliteter

formal er

Paglig, didaktisk vejledning med predagogiske konsulenter

at

¢ og undervisning

fungere

S0m

mobiliserer viden og sikrer
forhold til den padagogiske og

0g ressourcestetteenheder med
PLC (padagogiske leringscentre;

skolernes

Antal udlén pa skolebibliotekerne ved de

danske skoleri Sydslesvi

Ds;nsk.C.(.:ntrall.aiinotcks (DCB) ud’sta.t;i.c‘)nexede. |

165.058

181.164

166.701

122.330

109.679

samlinger

Skolernes egne skolebib]iotekssam?jnger 34.588 38595 | 34.582 { 11.921 17.440
Skolernes egne samlinger af taskebager og 49.858 48941 | 46499 | 4452 33.912
klassesat

Udlin fra alle samlinger

249.504

268.700

247.782

178.773

161.031

Udlan pe laner per 4¢ pa de danske skoleri
5T-S"'_dsléSVig?.._!_’f.i_i.;..'.?.'---"" b

: 0._15-:*

Kun DCB og skoléfﬁé; cgne
skolebiblio tekssamlinger

Alle udlin foretaget via skolebibliotekerne

Antal linere (born, clever, lerere og paedagoger)

8.032
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! Den 1. oktober 2017 skiftede vi sammen med DCB bibliotekssystem ti] det ayudviklede Cicero. Tallene - ogsi udlin fra
det tidligere system — er trukket ud af det nye systems statistikmodul og er pa baggrund af forskellige fejlkilder i forbindelse
med overforslen af materialer til det nye system ikke 100 % valide, Pga. datamassige udfordringer mitte systemet fra den 8.
november 2017 il ca. 20. februar 2018 kore P4 nodblus og med en del hindskrevne udlin, der ikke figurerer i statistiklken.
Dette afspejler sig i udlinstallene for 2017 og 2018.

Hvor det tidligere system DDElibra ogst medregnede materialefornyelser som udlan, teller Cicero kun direkte udlén,
Derfor vil udlinstallene fra 2017 veere lidt lavere og ikke 100 % sammenlignelige med tallene fra 2013-2016,

? I de foreghende resultataftaler har de gennernsnitlige udlanstal vaeret pr. elev/barn. Tallene er i 4r justeret med
tilbagevirkende kraft, s4 gennemsnitstallet nu baseger sig pa det samlede antal aktive lincre, da alle lineres udlin figurerer i
det samlede udlinstal.

4.3.2 Pedagogisk Psykologisk Ridgivning (PPR)
PPR ridgiver og vejleder dagtilbud, skoler og foreldre om psykologiske og pedagogiske forhold.

PPR foretager psykologiske og pzdagogiske undersogelse og udarbejder skriftlige rapporter med
anbefalinger. PPR yder specialpeedagogisk bistand til elever med lese-stave-vanskeligheder og behov for
specialundervisning,

PPR er desuden en akiv akter ; forbindelse med implementeringen  af Skoleforeningens
inklusionspolitik og inklusionsindsatser Pd institutionerne med det formal at styrke og fremme et godt
letingsmilje for alle. Der er il denne indsats pr. 1. september 2017 ansat 9 skolepedagoger ved PPR
med inklusionsopgaver 1. til 4. klassetrin | henhold il bevilligede offentlige midler om “Schulische
Assistenz”,

PPR yder ridgivning og vejledning il bern og unge med behov for specialpedagogisk stette inden for
omriderne generelle indleeringsvanskeligheder, autise, udviklingshemmede, sproglig udvikling, social-
emotionel udvikling,

I den sammenhweng arbejder PPR sammen med undetvisningsministeriet i Kiel omkiing anerkendelse
af specialpedagogisk behov. I april 2017 blev der indgdet en aftale mellem undetvisningsministeriet i
Kiel og Dansk Skoleforening for Sydslesvig og PPR samatbejder nu ogsi med ”Landesforderzentren” |
forhold til ridgivning og vejledning inden for omriderne hotelse, syn og fysisk-motorisk udvikling.

Desuden er PPR’s medarbejdere aktive forskellige sammenhange, feks. lescindsatser, udvalgs- og
udviklingsarbejde, forzldremeder, videreuddannelse m.v, og vedligeholder og udbygger netvark og
samarbejde med bide danske og tysk samarbejdspartnere.

Efter ansegning om offentlige midler blev der pr. 1. maj 2012 ansat 3 skolesocialarbejdere med tjeneste
ved PPR. De tre skolesocialarbejdere betjener skolerne 1 de tre amter uden for Flensborg By, og
formélet er at styrke bem 0g unge med behov for serig stotte inden for sociale, kognitive og
personlighedsmessige omrader.

Aktivitetsniveau p4 skoleomradet:

. Skolear.  © T2011/12 | 2012/15 12013714 | 2014/15 [ 201516 _2016/17 | 2017/181 [2018/20192
Nyindstillinger 266 242 239 222 186 199 238 245
heraf med 3 | 162 | 16 | oua | o2 | o1 | o133 | 138
vanskeligheder i
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hovedfagene dansk-
tysk-matemnatik
hesaf med 47 33 29 23 1
adfeerdsvanskeligheder > 17 16 20
heraf med indlerings-
og 30 12 51 15 15 15 27 30
adfeerdsvanskelicheder
heraf
forzldrehenvendelser 16 33 73 60 o8 Sl 60 60
Kontrolundersogelser 343 434 148 269 209 221 271 270
1Pr. 01.06.2018
2 Prognose
Aktivitetsniveau pi dagtilbudsomridet:
. Skoledr | | 2011/12 | 2012/15 | 3015714 | 2014715 | 2015736 | 200677 2017/181] 2018/19°
Indstillinger 111 107 92 97 35 54 69 85
heraf
skolemodenhedsunders 48 52 41 42 12 12 22 20
ogelser
heraf med
adfrerdsvanskeligheder 28 13 17 17 19 21 30 30
heraf glz‘thﬂdCt-l andre 15 34 29 6 5 18 13 15
Arsager
heraf afklaring af
forudseetninger 20 8 26 41 19 18 23 20
"Pr. 01.06.2018
2 Prognose
Bemeerkning:

Der kan vere angivet flere drsager il indstilling. Bemerk at nedgang i indstillingerne fra dagtilbuddene, — bl.a. undersgges kan-bgrn
ikke lengere af PPR. Skoleleder treeffer beslutning i samrid med dagtilbuddene.

4.3.3 Rejsekontoret

Rejsekontoret er Skoleforeningens servicekontor for padagogiske rejse-, ferichorns-, udvekslings,
efterskoleaktiviteter fortrinsvis mellem Danmark og Sydslesvig, Rejsekontoret samarbejder med
Grzenseforeningen i Danmark om projektet Sydslesvigske Barns Ferierejser, som arrangerer
ferieophold og udvekslingsrejser i Danmark og 1 Sydslesvig. Rejsckontoret samarbejder ogsd med
Efterskoleforeningen i Danmark omkring efterskoleophold i Danmark 0g 1 Sydslesvig. Derudover
fungerer Rejsekontoret som servicekontor for lejrskoler og kolonier samt for danske skoleklasser, der er
interesseret i at besoge Sydslesvig,

Efterskoleophold i Danmark

Hvert ar veelger en rackke elever at tage pi et efterskoleophold i Danmark. Efterskoleopholdene finder
som regel sted p4 9, eller 10. kiassetrin, Fn del elever velger at tage pi efterskole efter at de har afsluttet
deres skolegang ved Skoleforeningen. Andre elever velger at fortswtte deres skolegang ved
Skoleforeningen ndr efterskoleopholdet er feerdigt. Et efterskoleophold giver den unge et autentisk
indblik i dansk sprog og kultur, som det tales og leves i dagens Danmark. De personlige bind som
koyttes til jevnaldeene unge 1 Danmark under et cfterskoleophold, er med il at styrke de unge
sydslesvigeres danske identitetsdannelse. Skoleforeningen yder tilskud il et efterskoleophold efter
geeldende danske satser. Elever fra Sydslesvig, der er danske statsborgere eller elever, der har formldre
der arbejder i Danmark modtager tilskud direkte fra den danske kommupe,
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Elever pa efterskole

. Skolear | 2011/2012 | 201272013 |, 2013/2014 | 2014/2015 | 2615/2016 | 2036/17. | 2017/18 | 201872009
med stotte fra
Skoleforeningen 35 34 50 36 48 33 57 79

Med dansk

statsstotte ? 9 8 9 6 19 34 16
Samlet

stettebelob 1.333.780 1.440.650 2.159.550 2.435.663 1.674.489 1.316.384 2.343.01¢ 3.099.096
{ike)

Lejrskoterne Rendbjerg og Vesteried

Lejrskolerne giver skolerne mulighed for lejrskoleophold af 5 dages varighed. Opholdene styrker
feellesskabet og trivsel mellem bernene og mellem born og voksne. Leringsmeassigt styrkes kendskabet
til og oplevelsen af dansk natur og kultur,

2018/19 ._
Lejrskolen
Rendbjerg 562 407 413 510 626 522 373 585
antal elever
Lejrskolen
Vesterled 880 714 854 1.003 814 892 705 582
antal elever

Hierpsted Feriekoloni

Antal botn i Hjerpsted
Feriekoloni

4.4 Opgorelse af aktivitet

Beregningsforudszetningeme for taxametertilskuddene under 4.1 og 4.2 bygger pa de seneste clev- og
bernetalsprognoser fra Skoleforeningen, samt udgifterne de to seneste regnskabsdr. Senest den 10,
december 2019 skal Skoleforeningen fremsende de endelige gennemsnitlige elev- og bernetal til
Sydslesvigudvalgets sekretariat med pitegning fra Skoleforeningens revisor. Sifremt de endelige tal

Kulturministeriet udbetalte minedlige rate.
Antal rsclever og antal bern i daginstitutionerne beregnes som et gennemsnit af skolerges og
institutionernes ménedlige opgerelser af elever henholdsvis af tilmeldte ban i daginstitutionerne.
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4.5 Voksenundervisningsomrddet
4.5.1 Jaruplund Hgjskole

Jaruplund Hejskole har en vedtegtsbestemt profi
almendannende voksenundervisning til fremme
hajskolen til opgave at udbrede kendskabet til de
at age kendskabet til vores tyske nabo og fasthold

L, som definerer et kursustilbud, der grundleggende er
af dansk sprog og kultur i Sydslesvig. Samtidig har
t danske mindretal og greenselandets historie ud over
¢ en dansk-nordisk samherighedsfalelse,

A& | ou T oow | oom [ owm | s 206 | 20m | zoner |
Antal arselever 21,35 23,78 22,16 22,45 28,29 31,9 22,63 201
Anta] grester 2444 2013 2,950 2.365 4.217 3.472 4.836 4.000

Nedgangen i antal drselever skal ses 1 lyset af, at S
vurderede, at et langt {12 ugers
universiteter i Dstearopa (eft
ansegninger) havde si skav en forde]
udenlandske, at gennemferelse ikke kun
endret indhold 4l 12 ugers kurset malret

4.5.2 Folkeoplysende virksomhed ved
Dansk Voksenundervisning Sydslesvig har &l
voksne i emner og fag af interesse til gavn for egen

Voksenundervisningens overste organ er et

organisationer og institutioner i Sydslesvi
reprasentantskabet  velges et voksenund

forretningsudvalg for repreesentantskabet,

Administrativt og budgetmessigt er
Skoleforening for Sydslesvig, der answtter

S

ansegninger pi engel
ing i forhold &l det danske
ne godkendes. Det lave antal
tet unge for 2019.

tyrelsen for Dansk
kursus) med 1 tilmeldt fra Danmark,
er kvalificeret

"Dansk Voksenundervisnin
opgave at tilbyde folkeo
personlig udvikling.

1 timeldt fra §

! prognose/hudgetteret

Skoleforening for Sydslesvig
ydslesvig og 21 fra
sk og udvalgt blandt ca. 110
lovgrundlag 50% danske/50%
danske tilmeldinger har medfert

g1 Sydslesvig”

plysende undervisning for

reprasentantskab, som bestir af repraesentanter for danske

samt for de med disse samarbejdende fiisere. Blandt

ervispingsnavn pd 7 medlemmer som fungerer som

den danske voksenundervisning placeret under Dansk
administrationssekretreren for Voksenundewisningen.

_ A ] ou [aw [oan [ oww | an | e 201 [ oo ]
Undewisningstimetal 754941 | 663734 7268,66 7873,80 | 7.327,03 7275,23 7.121,5 8.000
Antal deltagere 4352 4129 4235 4836 4.320 4.557 3.769 4.000
Antal kurser 405 374 398 455 414 401 347 400
Andel danskkurser 69 % 67 % 66 % 68 % 66 % 67% 65% 70%
(usonberegning) | (10/11) | (11/12) | (2/13) | (13/14) a4/15) | 15/16) | (16/17) | 17/18)
! prognose

16



4.6 Daglig ledelse og administration

Skoleforeningens daglige ledelse udgeres af en direktion bestdende af 6 medlemmer, Tin tekke falles
administrative funktioner er samlet | en central forvaltning med i alt 71 medarbejdere, svarende til 66,0
Arsvaerk. Center for Padagogik har med sine centrale funktioner en tat tilknytning til Direktionen og
forvaltningen med i alt 21 medatbejdere, svarende il 19,6 Arsvaerk, Derudover er der ved CfP tilknyttet

®  Direktionen

- Udvikling, planlagning, organisering, ledelse af og tilsyn med Skoleforeningens
institutioner

- Skolemyndighed pd omrider, hvor Skoleforeningen er bundet af offentligretlige
bestemmelser

- Foteningens forretningsforende otgan, herunder varetagelse af arbejdsgiverfunktioner

- Skoleretlige og forvaltningsretlige forhold sarnt arbejdsforhold

- Interessevaretagelse og infotmationsopgaver over for danske og tyske myndigheder

- Samarbejde med nationale og curopziske foreninger Og organisationer sorn varetager
opgaver og interesser inden for padagogik og uddannelse

- Tilskudsansegninger ved kommunet, amter, delstaten Slesvig-FHolsten, Tyskland og
Danmark

- Personaleansvarlig for medarbejdere i forvaltningen

* Skole- o3 Gymnasiekontores

- ressourcetildelingen  og styring  af  skoleomridet  jnkl. gymnasieomridet og
heldagsskoleomridet

- personaleansvarlig for lerere m.fl.

®  Dagtilpudskontoret
- ressourcetildeling og styring af dagtilbudsomridet
= personaleansvarlig for det pedagogiske personale i institutionerme

*  Personalekontoret
- personaleadministration,
- personalejura,
- funkdoner over for driftsridet
- strategiplaner
- arbejdsmiljeledelse

*  Okonomiafdelingen
- overordnet ekonomistyring
- felles lonbogholderi
- central bogholderifunktion

o Teknisk Afdeling
- styring af anlegs- samt vedligeholdelsesopgaver
- centralt indkeb af energi,
- tessourcetildeling p3 pedel- og rengeringsomridet
- sikkerhedskon troller,
- styring og koordinering af karsel til og fra dagtilbud og skoler
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- personaleansvarlig for teknisk-
buschauffarer, rengeringsassister

e T kowtoret

administrativt personale (pedeller, k
iter, hindverkere)

- drift og videreudvikling af I'T-infrastrukturen
- tessourcetildeling og ~koordinering til keb af hardware
- strategisk udvikling af Skoleforeningens I'T

4.7 Organisationens procesmdl og resultatmdl
4.7.1 Procesmal

okkenpersonale,

koblet pi PLC'erne.

Digitaliseting - 1. Alle institutioner skal 1. Der arbejdes p4 at f4 de resterende
teknisk have tilstrekkelig god institutioner pi tilfredsstillende net.
internettilgang 2. Der arbejdes pi at sikee akonomi og
2. Alle institutioner og personale til anskaffelse og drift af
medarbejdere skal have dette mél og det skal kortlegges hvilke
tilstrakkelige redskaber cfteruddannelsesbehov der matte vaere.,
3. Alle bern og unge har 3. Der arbejdes p4 et samlet padagogisk
adgang il passende koncept for at afklare behovet for
udstyr hardware til vore bern og unge.
Digitalisering — | Der findes en samlet strategi for | Team I'T og medier er nedsat under Center for
pedagogisk og leeting og omgang med digitale Pedagogik og bestir af Skoleforeningens pead.
PLC veerktojer og indhold som er konsulenter for naturfag og matematik. Der

udvikles en padagogisk strategi, som er tenkt
ind i den samlede udvilding af PLC'etnes
opgavelasning og Skoleforeningens generelle
tekniske I'T strategi.

Kontakten til

Der finder en systematisk,

Pzdagogisk Genforening 2020 er sat i gang og

Danmark relevant kontakt med Danmark | der er knyttet kontakter til udvekslingsskoler
sted for alle aldersgrupper af
berm og for alle grupper af Center for Pedagogik er aktive 22|
ansatte predagogiske messer | DK

Matematik Der findes en sammenhengende | Et matematik team kommer med forste udkast

strategi for udviklingen af
matematiske kompetencer fra
vuggestue til gymnasie

til en strategi og den forste handleplan med
henblik pd hvad der skal il for at kunne
opstille og implementere en “matematik-plan”
fra vuggestue til studenterhue.

P4 skoleorradet er der nedsat et Team
Matematik, som skal udvikle strategien. Team
matematik er startet pg

matematikvejlederuddannelsen
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Reorganisering
af PPR

Reorganisetingen af
Skoleforeningens samlede
ressource- og stettefunktioner
sikrer hurtigere, mere fleksible og
den milrettede indsats for born
0g unge med swrlige behov —
dette gelder bade ift. enkelte
indsatser og for hele grupper pi
dagtilbuds- og skoleomridet.

2019:
¢ PPR yder sparting og vejledning for at

fremme en inkluderende praksis fra O-
18 4r. PPR byder ind med videg pd 0-6
drs omridet samt viden om tverfaglige
samatbejdspartnere i de enkelte kredse
og byer.

2019:

* De to fallesskolekredse er koblet pi

ressourceteamet. Der udvikles en
Sydslesvigmodel for

ressourcestartegien der giver mulighed

for fleksible stotteindsatser ved
Skoleforeningen
2020:

* De forste ditage i reorganiseringen af

PPR pé hele 0-18 arsomridet er

implementeret ved Skoleforeningen.

4.7.2 Resultatmsl

‘Opgave ™
2020 P=dagogisk Med projektet vil Alle skoler har etableret kontakt
Genforening Skoleforeningen i til udvekslingen i 2020

samarbejde med

relevante foreninger i

Sydslesvig sztte

Sydslesvig pa landkortet {

Danmarks fem regioner i

jubilecumsiret for

genforeningen i 2020
Reorganisering Ved at etablere Pi to fellesskoler er der
ressourcer PPR ressourceteams gennem | indrettet ressourceteams. [
under PLC - fleksibel og malrettet cfterdret 2019 arbejder
Pxdagogiske stotte pi skolerne fellesskoledistrikterne efter en
leringscentre forventes en starre tessourcecenterstrategien:

kvalificeret indsats for Sydslesvigmodellen

elever og elevgruppe med

szrlige behov,

Ressourceteamsene

arbejde tet sammen med

PPR.
Reorganisering Strategi for udvildingen *Der gennemfores en
ressourcer PLC — af skolebibliotekerne ti] undetsagelse, der afdekker det
Pzdagogiske pedagogiske cksisterende samatbejde og
leringscentre leeringscentre (PLC). eventuelle fremtidige onsker

PLCerne skal udvikle og | mellem dagtilbud og skoler

understatte *Et team PLC udvilder strategi
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alopfyldels .

leringsrettede aktviteter

for brugere fra 0-18 4r,
vejlede og inspirete
skolens medarbejdere og
vare med tl at udvikle og
facilitere organisationens

| 6g handlei;lan under inddragélsé

af relevante aktorer

oOg institutionens
indsatsomrider.

Fleksibel Ved at elever med setlige | Der er ctableret fleks-

overgangsfase behov har 3 fremfor 2 leringsgrupper i regionerne
udskolingsar sikres flere Husum, Slesvig og i Flensborg,
clever muligheden for at
opni afslutningseksamen
ESA -
hovedskoleeksamen.

Fleks-kdassen er et dualt
skoleforleb, der kobler
undervisnings og
praktikforlab.

Nye Lereplaner Nye lereplaner, der I skoledret 2018/2019 er
matcher de forenklede implementeringsprocessen af de
feelles mal i Danrark er nye lereplaner igangsat. De nye
indfert 1 Skoleforeningen lereplaner er gaeldende med

skoledret 2019/2020

Udvikling af en I forlzengelse af Sprogmadkassen et klar il

sprogmadkasse Skoleforeningen kost- Og | senest udgangen af 2019,

sundhedspolitik som blev
udarbejdet i 2018,
udvikles en
sprogmadkasse, som har
til forméal at forene sprog,
kost og sundhed som et
aktive redskab, der
fremmer kendskab 6l
dansk kultur og satter
fokus pi kroppens
sundhed og dermed
barnets trivsel bade i
institutionen og sammen
med forzldrene

Hvert dagtilbud vil f4 udleveret
mindst én sprogmadkasse, som
er klar til brug i institutionen og
i hjemmet. Ligeledes vil det
blive muligt at udléne nogle
kasser via CfU.
Sprogmadkassen indeholder
bade inspirationsark og
konkrete aktivitetsredskaber til
foreldre og pedagoger.

Fortsat etablering af
vuggestuepladser i
kombination med
pladser pa 3-6

arsomradet

Skoleforeningen arbejder
fortsat pa at
imadekomme det store
pladsbehov p 0-3
drsomridet

Lyksborg Bornehave -
ctableringen af 20 nye pladser,
forventes afshuttet ved udgangen
af 2019.

Tarup Bornehave — ctabletingen
af 20 nye pladser for bern i
alderen 3-6 4r, forventes
afgluttet i udgangen af 2019.
Satrup Betnehave - forventes
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- | Mélopfyldels-

crdiedn

. afsluttet ulsommer 2019.

Store Vi-Vanderup Bernehave -
der tilsigtes ctableringen af 19
nye pladser for bem i alderen 1-
6 ar. Kreds- og
kommuneansejgningen sendes {
2019.

Ansegningen om udvidelsen af
Husum Bernehave med to nye
grupper er sendt til kreds- og
kommunen.

Spergeskemaunder-
segelse til foreldrene
vedrarende arbejdet
med de padagogiske

I forlzengelse af
spergeskemaundersegels
en1 2018 for

Team dagtilbud har gennemfort
en spergeskemaundersagelse.

Ved udgangen af 2019 vil de

leereplaner i?jiggg:iﬁq det med f@rs‘te resultater blive synlige p4
de paxdagogiske fo niveaucr.
lereplaner, vil vi 1. Organisationsniveauet: -
undersgge hvordan hvordan vurdetes
forzldrene oplever den indsatsen i forhold til
pzdagogiske indsats og hele dagtilbudsomridet?
hvordan forzldrene o .
involveres 1 forhold til = gxsugutfon-sn.w(;auet.
detes barns lzering og . Va, Viser sig © ]
trivsel, 1pdgaende svar 1 forhold

til hvert enkelt
Meningen med dagtilbud?
E;;%i?@eg?izgiégz for De farste droftelser for vurderet
at haveg fokus pi deres Status af. kvalitetsud_viklingcn
perspektiv i forhold il Ulve]ebn_nge:s bade 1‘de enkelte
lereprocesser somn led af ;gﬁ?;fsrad som
kvalitetsudviklingen. e
Som kommende skridt
for kvalitetsudviklingen
tilstreeber vi at have fokus
Pa bernene som
miélgruppe 1 en
undersegelse i 2020.

Duborg-Skolen Ombygning og sanering | Dahl bygningens ombygning og
af Dahl bygningen og modernisering er afsluttet,
udearealer skal omszttes. Mellembygningens proj ektering
Mellembygningen skal er afsluttet.
projekteres,

Helhedskoncept Sild Tilbygningen til Tilbygningen skal veere feerdig

gymnastiksalen og
modernisering af

0g 70 % af moderniseringen af
gymnastiksalen skal vaere
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| Resultatkrav

| Malopfyldels |

gymnastiksalen er

afsluttet.
igangsat.
Vimmersbpl Ombygning og Skoleflajen skal vere feerdig og
modernisering af taget 1 drift.
skoledelen er igangsat. Projektering af dagtilbuddelen er
Projekteting af afsluttet.
dagtilbuddelen e {
proces,
Treneskolen og Tarp | Der skal fortsecttes med Masterplanen skal vaere afsluttet,
bernehave at udvikle en masterplan
for dagtilbud og skole i
Tarp.
Overenskomst pa Det tilsigtes at de Forhandlingerne skal vaere

gymnasicomradet genstartede forhandlinger | afsluttet 0g, under forudswtning
om en af at overgangsoverenskomsten
overgangsoverenskomst | stemmes hjem ved
afsluttes og at den traeder urafstemning, traede i kraft gl
i kraft. skoledret 2019/20.
Digitalisering i Inden for de nwste 5 4r SAGE grundmodulet skal

personaleforvaltninge
n

skal der gennemfores en
digitalisering af alle
personrelaterede
forvaltningsprocesser.

overtage alle de funktioner, som
nu ligger i SIS.

SAGE rekrutteringsmodulet
skal tages 1 brug, s3
ansattelsesproceduren fremover
foregir digitalt.

Medarbejderportalen skal tages
brug p afdelingsleder,
kontorleder og
institutionsledernivean.

Indberetningen af ferieplaner
implementeres som digital
proces.
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4.8 Oversigt over tilskuddets fordeling

Tilskuddets fordeling pi de enkelte omrider fremgir af tabellen herunder. Det bemarkes, at
Skoleforeningen hvad grundtilskuddene anghr, har ret til at overfore midler mellem de enkelte omrider.

| Omeadentmmer] . Omddenan T Tilskod 2018 T Tikskudetype

Skoleomradet
Herunder gymnasicomridet,
skolefritidsordninger,
tilskud efterskoleophold,
PPR og CfU (andelsmssig 90 %),
4.1 Ungdomskollegiet, Ladelund 32.894.100 € Taxametertilskud!
Ungdomsskole, lejrskolerne,
feriebornsrejser,
administration (andelsmressip 75 %),
pensionsforpligtelser (andelsmzessig
60 %)

Dagtilbudsomradet
Herunder koloni for barnehaveborn
Hijerpsted,

4.2 PPR og CfU (andelsmessig 10 %), 12.322.800 € Taxametertilskud!
administration (andelsmessig 25 %),
pensionsforpligtelser (andelsmassip

40 %)
4.4 Voksenundervisningsomrédet 618.100 € Grundtilsknd
45.835.000 €
I ait
(341.929.100 kr.)

gennemforte aktivitet mindre end Forudsat ; budgetteringen, vil de samlede tilskud vaere mindre.
Der kan flyttes midler fra skoleomngadet til dagtilbudsomridet og omvendt.

Der kan flyttes 10 % fra skoleomyidet tl dagtilbudsomridet.

Der kan flyttes 20 % fra dagtilbudsomridet til skoleomridet.

Der kan flyttes midler mellem voksenundervisningsomridet og de to taxameterstyrede omrider.
Der kan flyttes 200.000,00 € mellem de taxameterstyrede omrider og voksenundervisningsomridet.

5. Bevilling, resultatvurdering, regnskabsafleggelse

5.1 Samlet pkonomisk ramme for 2019 - betingelser og vilkar
Sydslesvigudvalget yder i 2019 til Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V. en rekke taxametertilskud og
grundtilskud, der samlet set maksimalt kan udgare

45.835.000 €/341.929.100 kr.

5.2 Udbetaling

Tilskuddene til Dansk Skoleforening for Sydslesvig atholdes af § 21.91.01. Tilskud il Danske Kulturelle
anliggender i Sydslesvig. Sydslesvigudvalget har med denne resultataftale fastsat en gvre grense for
driftstilskud il Skoleforeningen indenfor den Pé finansloven afsatte ramme. Dansk Skoleforening for
Sydslesvig modtager et samlet tilskud som udbetales manedsvist forud i 12 lige store rater.

I henhold 4l Sydslesviglovens § 12 stk. 7 skal Skoleforeningen senest to uger forud for de enkelte

tilskudsudbetalinger il sekretariatet fremsende en bekraftelse pi, at aktiviteten fortsat er |
overensstemmelse med de i aftalen indeholdte mal og resultatkray.
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5.3 Ikrafttradelse

Aftalen teaeder i kraft den 1. januar 2019 og lober inddl den 31, december 2019, hvor aftalen opherer
med mindre andet aftales. Efter enighed mellem aftaleparterne kan der justeres i aftalens opgaver i
aftaleperioden. Jf. Sydslesviglovens § 21 har Dansk Skoleforening for Sydslesvig pligt til at indberette

formalet, tl Sydslesvigudvalget og kulturministeren. Overordnet gelder det, at resultatkravene og
resultatmalene er udtryk for 100 % af Skoleforeningens aktiviteter, og et siledes ikke alene baseret pi
tilskuddene fra Sydslesvigudvalget. Som felge deraf vil evt. endringer i den samlede skonomiske
tamme have indflydelse pa graden af mélopfyldelse.

5.4 Resultatvurdering og opfelgning

Dansk Skoleforening for Sydslesvig skal for 2019 il Sydslesvigudvalget og Kulturministeriet udarbejde
og fremsende en drsrapport, herunder et arsregnskab samt et revisionsprotokollat, med oplysninger om

Kulturministeren afgiver en opfelgningsrapport til Sydslesvigudvalget om de modtagne drsrapporter
med en vurdering af, om driftstilskuddet er anvendt 1 overensstemmelse med udvalgets afgorelse, if.
Sydslesviglovens § 19. Den samlede milopfyldelse droftes pi et irligt mede mellem Sydslesvigudvalget
og bestyrelsen for Dansk Skoleforening for Sydslesvig. Dreftelsen tager szrlig sigte pa vurderingen af
opfyldelsen af resultatkrav, hvor mélopfyldelsen beror pi en konkret og/eller skansmessig vurdeting,

Halvarlig status

Som led i Sydslesvigudvalgets tilsyn skal Dansk Skoleforening for Sydslesvig derudover aflevere en
halvirsstatus, som skal vare Sydslesvigudvalget i hande senest d, 15, juli 2019. Denne halvirsstatus skal
indeholde en forelabig afrapportering pa de opstillede mil, samt p4 foreningens virke generelt.

6. Genforhandling

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vasentlige endringer af det grundlag hvorpi kontrakten
er indget, ndr der foreligger veesentlig misligholdelse fra en af aftaleparterne og i evrigt nir parterne er
enige herom, if, Sydslesviglovens bestemmelser hegom,
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7.1 Misligholdelse/opfﬂlgning
Sydslesvigudvalger kan tracffe afgorelse om tilskud helt eller delvis titbageholdes, jf. Sydslesviglovens §
20 stk. 2.

8. Opsigelse
Opsigelse 1 forbindelse med misligholdelse af kontrakten kan ske med henvisning 6l § 20 i
Sydslesvigloven.

Mensborg den 18. januar 2019

AL« UCJPE\J

Anni Matthiesen Udo Jessen
Formand for Sydslesvigudvalget Formand fo\ansk Skoleforening for Sydslesvig ¢.V.
BiLAG 1:

Anvendt regnskabspraksis
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for Sydslesvig e V.,

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dansk Skoleforening for Sydslesvig e.V, vil blive aflagt i overensstemmelse
med bekendtgerelse nr. 1594 af 14. december 2015 om regnskab for, revision af og
indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer mv., der modtager tilskud fra
Sydslesvigudvalget.

Arsrapporten vil blive udarbejdet efter samme regnskabspraksis som de sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansietie aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger,

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil
tilflyde foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele
vil fraga foreningen, og forpligtelsens veerdi kan mates palidetigt,

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab 0g risici, der fremkomimer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtagtskriterium

Foreningens indtaegter bestar hovedsageligt af driftstilskud fra Undervisningsministeriet samt
tilskud fra Tyskland. Driftstilskud indtaegtsfores i de regnskabsar, hvortil disse fra
tilskudsyders side er bevilliget.

Tilskud il projekter indtaegtsferes i takt med projekternes feerdiggerelsesgrad og under
hensyntagen til en eventuel egenfinansieringsandel.

@vrige tilskud, der er oremeerket til anskaffelse af aktiver modregnes i aktivets
anskaffelsessum, med mindre der er titknyttet seerlige forpligtelser i relation til tilskuddet. |
disse tiifeelde passiveres tilskuddet og afvikles i takt med at forpligtelsen opfyldes,

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgsrelse i takt med at de indtjenes. Afgarelse af om
indtasgter anses for indtjent baseres pa, hvorvidt der er indgéet en forpligtende aftale, samt
om ydelsen er leveret.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til undervisning, ejendomsdrift og administration
fordelt pa personaleudgifter, avrige udgifter, afskrivninger myv.

Dansk Skoleforening



Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfort til det regnskabsar, de vedrarer, uden hensyn til
betalingstidspunktet. Udgifterne er saledes medtaget i det &r, hvor ydetsen modtages eller
arbejdet prasteres. Indtaegterne henfares til det ar, hvori retten erhverves eller optjenes.

Skat
Foreningen er godkendt som almennyttig og er siledes ikke skattepligtig.

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indteegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som
hidrerer fra begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift, og som
ikke forventes at veere af tilbagevendende karakter.

BALANCE

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, driftsmateriel samt bus, traktorer mv. méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger,

Afskrivningsgrund[aget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet:
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvasrdi:

Dansk Skoleforening
for Sydslesvig eV,

Brugstid Restvaerdi
Byaninger ekskl. grundvaerdier .................... . 50 ar 0%
Driftsmateriel, ejendomsdrift ... 5-10 &r 0%
BUS) trAKEOTET MVttt 5-10 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 6.700 euro pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret,

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre indtasgter,

Veerdipapirer
Vaerdipapirer males til kostpris, | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien,
nedskrives tit denne lavere vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males il kostpris  efter FIFO-princippet. | tilfeelde,  hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi,




Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdiansaettes il palydende vardi med fradrag af nedskrivainger til daekning
af mulige tab opgjort pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgr@nsningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfaigende regnskabsar.

Midler, der forvaltes
Midler, der forvaltes, optages under henholdsvis langfristet eller kortfristet geeld afhangigt af
forvaltningsperioden.

Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser omfatter forventede omkostninger tit pension 0g lgnninger.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligteiser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte léneomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser tit
amortiseret kostpris svarende tif den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet 0g den nominelle vzerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Lan ydet mod pant i foreningens ejendomme Optages under langfristet geeld. For lan, ydet af
den danske stat, er der ingen foraeldelsesfrister. Anlaegstilskud fra tyske tilskudsgivere
afskrives fra langivers side tinezert over 25 ar, men frigives forst pantmaessigt efter 25 ar.
Foreningen indtaegtsfarer forst tilskuddet pa det tidspunkt, hvor pantet aflyses.

Geeld i svrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi,

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar meltem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post,

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede
veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster 1 fremmed valuta, som jkke er afregnet pa
balance-dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
0g kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets elier gldens opstien indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter 0g omkostninger.,

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestrﬁmsopg@relsen viser foreningens pengestramme for aret samt likvider og track pa
kassekredit ved arets begyndelse og stutrring,

Pengestramme fra driftsaktivitet prassenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat,
reguleret for ikke-kontante driftsposter samt andring i driftskapitalen

Dansk Skoleforening
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for Sydslesvig ev,

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
anlaegsaktiviteter.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt traek pa driftskreditten.

Dansk Skoleforening



