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1. Indledning

Denne resultataftale er indgaet mellem Sydslesvigudvalget og aktieselskabet Flensborg Avis, Flensborg
Avis AG. Resultataftalen omfatter Flensborg Avis’ virke i perioden 1. januar 2023 til 31. december
2023, jf. § 5 stk. 2 i Lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa Undervisningsministerens om-
rade for det danske mindretal i Sydslesvig. I aftalen er der formuleret konkrete resultatkrav for Flens-
borg Avis baseret pa virksomhedens egne formulerede formal og malsztninger. Sydslesvigudvalgets
driftstilskud udger sammen med virksomhedens ovrige indtxgter den okonomiske ramme, inden for
hvilken Flensborg Avis skal opfylde resultataftalen.

Resultataftalen indgas for at sikre, at priotiteringen af tilskuddet fra Sydslesvigudvalget sker pa et sa
oplyst grundlag som muligt og for at udbrede kendskabet til Flensborg Avis’ virke. Resultataftalen er
ikke juridisk bindende. Ifelge lov om Sydslesvigudvalget og tilskudsordninger pa Undervisningsministe-
rens omrdde for det danske mindretal i Sydslesvig har Flensborg Avis alene driftsansvaret for egen virk-
somhed.

2. Praesentation af Flensborg Avis - herunder hovedopgaveri 2023
2.1. Baggrund

Flensborg Avis® rolle er at folge udviklingen i samfundet generelt, herunder specielt greenselandet, men
frem for alt det danske mindretal i Sydslesvig. Avisen skal dekke de daglige nyheder og samtidig afdek-
ke kritiske forhold. Det er siledes malsatningen, at debatten om mindretallet og dets udvikling skal
forega i Flensborg Avis. Denne opgave er ydermere vigtig, da det danske mindretal er decentralt op-
bygget, og de enkelte organisationer er selvsteendige. Flensborg Avis ser det som sin opgave at vare det
bindeled, det gor det muligt at f4 et samlet overblik over Sydslesvig og mindretallets rolle og vilkér i det
omkringliggende samfund.

Som mindretalsavis har sprogspergsmilet gennemgiende spillet en central rolle, og den sproglige forde-
ling i avisen er i dag fortsat, at cirka 75 procent af artiklerne er dansksprogede, og ca. 25 procent er
tysksprogede. Selv om den overvejende del af avisens lasere er tosprogede, sa er der en klar strategi for
sprogfordelingen i Flensborg Avis. Overordnet kan det siges, at artikler bliver skrevet pa dansk, hvis
emnet har med det danske mindretal at gore. P4 tilsvarende vis er dele af sportssiderne og artikler om
tyske samfundsforhold oftest skrevet pa tysk.

2.2. Organisation

Flensborg Avis er et tysk aktieselskab med cirka 1.500 aktionzrer. @verste myndighed er Tilsynsradet.
Tilsynsradet bestir af 9 medlemmer, hvoraf 6 er valgt af avisens aktionarer pd avisens generalforsam-
ling, mens 3 er medarbejderteprasentanter. De generalforsamlingsvalgte medlemmer skal vare aktionz-
rer i selskabet. Mindst 3 skal have bopal i Sydslesvig. Medlemmerne valges af generalforsamlingen for
tre tjenestear ad gangen.

Den nuvarende formand for Tilsynsridet er Anders Jessen. Den daglige ledelse vatretages af direktio-
nen, der bestar af skonomidirektor Thorsten Kjirsgaard. Der er for 2023 budgetteret med 24 redaktio-
nelle medatrbejdere pa alle platforme samt 26 medarbejdere i administration og produktion

2.3. Historie

Flensborg Avis blev grundlagt den 1. oktober 1869. Blandt dansksindede kredse i Flensborg var det et
onske om at understrege Flensborgs danske historie og forbindelse til Danmark. Sproget blev anset for
at vaere en afgorende faktor, og grundlaggelsen af Flensborg Avis kan ses i forlengelse heraf. Avisens



forste ar var praget af okonomiske problemer. Dertil kom, at den preussisk/tyske forvaltning ikke var
positivt stemt over for en dansk avis. Siledes blev der anlagt flere retssager mod avisen, og flere chefre-
dakterer blev idomt fengselsdomme.

Tysklands nedetlag i 1. Verdenskrig og den folgende folkeafstemning i 1920 resulterede i, at Sendetjyl-
land blev dansk. For de dansksindede i Flensborg var resultatet en skuffelse. Flensborg havde stemt
tysk, og Flensborg Avis blev adskilt fra sit danske opland, Sendetjylland, hvor en stor del af abonnen-
terne befandt sig. Pa trods af overvejelser om at flytte avisen til Danmark og blive en “normal” dansk
avis valgte man at blive i Flensborg. Flensborg Avis var blevet det danske mindretals avis.

Arene, der fulgte, var dog langt fra rolige. Med nazisternes magtovertagelse i Tyskland i 1933 forsvandt
al ytringsfrihed, og med en hverdag praeget af diktatur og senere krig var hverdagen pa Flensborg Avis
en daglig balancegang. Perioden efter 2. Verdenskrig har varet en lang, men kontinuetlig vej mod et
godt naboskab, hvilket dog ikke udelukker uoverensstemmelser og uenighed. Bade debatten om de
ensidige nedskaringer over for de danske skoler i Sydslesvig og debatten om SSW’s stotte til den plan-
lagte rod-gronne delstatsregering i 2005 viser, at der ogsd i dag er behov for en dansk avis i Sydslesvig.

Siden 2013 hat samarbejdet i graenselandet udviklet sig sa godt, sa Flensborg Avis i dag udveksler jour-
nalistisk indhold med biade Der Nordschleswiger, Jysk Fynske Medier og SHZ-gruppen (Flensburger
Tageblatt) i Flensborg. Den daglige nyhedsudveksling er her i fokus. Lejlighedsvis arbejder de fire me-
dichuse ogsa sammen omkring journalistiske fyrtarnsprojekter.

2.4. Nggletal 2017 - 2022
Tabel 1. Udviklingen i oplaget (abonnement og ovrige)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
(budget)
Danmark 1.470 1.417 1.361 1.453 1.323 1.400
Sydslesvig 3.337 3.063 3.099 2.879" 2.709° 2.850
Ialt 4.807 4.480 4.460 4.332 4.032 4.250

“uden det forbojede oplag fra Kontakt og KomMit (torsdag hhbv. lordag)

Tabel 2. Udvikling i tilsknddet fra den danske stat (Sydslesvigndvalget) (€ 1.000 — lobende priser)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
(budget)
Driftstilskud 3.449.520 3.502.508 3.534.031 3.779.213* 3.579.216 3.773.818
. 147.651
Anlegstilskud
I alt* 3.597.171 3.502.508 3.534.031 3.779.213 3.579.216 3.773,818

* ekeslusiv projekettilsknd
*# 1 2020 inkl. 200.000 € Corona-krisetilsknd




Tabel 3. Medarbejderudvikling

2017 2018 2019 2020 2021 2022
(budget)

Redaktion 28 27 25 24 24 24
Administration/ 13 14 13 12 14 14
salg/marketing

Teknik inkl. grafi- 18 15 15 15 12 12
ker,studenter/deltid

I alt 59 56 53 51 50 50

3. Okonomi

Til losning af opgaveportefoljen havde Flensborg Avis i 2021 indtaxegter for i alt 5.622.708 €, jf. tabel 4.

herunder:

Tabel 4. Regnskabstal 2021

Bidragyder Belgb i euro Belob i DKK Andel < [ Formateret tabel
Den danske stat (Sydslesvigudvalget) * 3.485.181 25.914.063 61,9 %

Offentlige tyske tilskud 0 0 0,0 %

Ovrige tilskud** 0 0 0,0 %

Mediestotte 515.574 3.833.550 9,2%

Diverse egne indtegter 1.561.308 11.609.106 27,8 %

Dazkningsbidrag fra den kommercielle afd. 60.645 450.926 1,1%

T alt 5.622.708 41.807.645 100,0%

* Uden projektmidler (investeringer er trukket fra; forbrug af midler fra mellenregningskontoen er medregnet)
** Coronatilskud fra Sydslesvigudvalg og Slots- og Kulturstyrelsen

Ved aftalens underskrivelse havde virksomheden for 2023 budgetterede indtagter pa i alt 6.108.628
euro, jf. tabellen herunder. Talmaterialet indeholder alle indtegter fra den tilskudsmodtagende del af
virksomheden (avis-produktionen), mens indtxgter og udgifter fra den kommercielle afdeling (ikke
tilskudsberettiget) er salderet og opfort med det dakningsbidrag, som afdelingen genererer, og som
ubeskaret gir til udgivelsen af Flensborg Avis og dermed sxnker tilskudsbehovet tilsvarende.

Tabel 5. Budgettal 2023

Bidragsyder Belob i Euro Belob i DKK Andel

Den danske stat 4.039.236 30.033.739 66,1 %
Offentlige tyske tilskud 0 0 0%
Ovrige tilskud * 0 0 0%
Mediestotte 530.000 3.940.815 8,7 %
Diverse egne indtaegter 1.479.642 11.001.878 24.2 %1
Dakningsbidrag fra den kommetcielle Afdeling 59.750 444.271 1,0 %
T alt 6.108.628 45.420.703 100 %

*Projekettilskund fra Sydstesvigndy
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4. Konkrete mal for mediehuset Flensborg Avis” arbejde i 2023

4.1 Overordnet malsaetning for 2023
For at langtidssikre avisen redaktionelt gennemforer Flensborg Avis i efteraret 2022 en rakke interne
workshops samt malrettet efteruddannelse pa redaktionen hen over vinteren 2022/2023.

Forsinket af de harde nedlukninger frem til pasken 2022 i Tyskland kan vi forst nu for alvor tage det
neste afgorende udviklingsskridt.

Det handler i al sin korthed om efter 150 4r med fokus pa print i vores workflow at vende processen
pé hovedet.

Fremover er det den digitale indholdsproduktion, der kommer til at styre indholdet i papiravisen. Og
ikke lengere omvendt. Det gor vi med baggrund i en erkendelse af, at muligheden for at udbrede
avisens journalistik bedst og bredest muligt pa lang sigt ligger pa nettet suppleret af papir.

Det gor vi samtidig ogsd pa et tidspunkt, hvor vi ud fra de data, vi har kunnet trakke pa indtil nu,
fortsat har en overvagt af vores leesning pa papir. Men da vi ogsa i 2021 igen har kunnet notere en
nedgang i printabonnementerne, er den forestiende omfattende betydelige redaktionelle produkti-
onsforandring udtryk for en rettidig omhu.

Vi skal inden for de nermeste ar blive endnu bedre til at i fat i nye og yngre laesere, som ikke i nav-
nevardig grad — om overhovedet - kommer til at laese print seks dage om ugen. Til den interne for-
andringsproces hat vi hyret to kompetente mediefolk.

Samtidig vil vi ogsd gerne her fastsla, at den interne omlaegning ikke for nu rokker ved avisens dob-
belte strategi som handler om, at vi sa lenge der er kritisk masse i papirlasningen vil fastholde det
nuvarende aktivitetsniveau med seks ugentlige printudgaver. Dog med det nye fokus siden 2021 med
blot 16 sider i begyndelsen af ugen kulminerende med 48 sider pa lordage.

Vi mener ogsa fortsat at de to “store” printaviser pd torsdage pga. SSF-samarbejdet med ca. 12.000
cksemplarer og pa lordage pga. KomMit-samarbejdet med knap 10.000 eksemplarer er vagtige grun-
de til at fastholde printfrekvensen.

Kommercielt fordi det pd bagsiden af pandemien og den aktuelle krigssituation pd sigt burde give
ogede muligheder.

Og mindretalspolitisk fordi det er helt essentielt, at avisen nar ud til flest mulige i mindretallet uaf-
hengigt af hvilken form og platform, laserne onsker at lase avisens nyheder pa. Vi skal vare noget
for alle generationer i mindretallet.

Ogsé selvom vi mandage-onsdage samt fredage efterhinden kun har ca. 5000 lesere tilbage, ville det
betyde, at disse daglige laesere forst pa ugen ville blive udelukket fra at folge med i mindretallets go-
ren og laden, sifremt man reducerede udgivelsesfrekvensen.Det betyder, at vi ogsd i en drrakke
fremover vil have udgifter i forbindelse med produktion og distribution af en papiravis seks dage om
ugen. Dog refinansieres disse udgifter indtil videre overvejende gennem abonnements- og annonce-
indtagter.

Nyhedsforbruget lokalt og regionalt i Tyskland, som mindretallet ogsd er sterkt praget af, udviser
fortsat en betydelig daglig lesning af print. Den udvikling, som Danmark har gennemgiet, kan ogsa
indtrade i Sydslesvig. Men det er ikke givet, hverken hvornir det sker eller om digitaliseringens kon-
sekvenser ender med at ramme Flensborg Avis med samme styrke, som tilfzeldet er for printaviser i
Danmark. Vi kan ganske enkelt endnu ikke forudsige det pd nuvarende tidspunkt.



Derfor onsker vi i 2023 og frem pa samme tid at gore vores digitale journalistik bedre, samtidig med
at printavisen fortsat udkommer. Vi har en ambition om at gennemfore den ovenfor anforte omstil-
ling om at gé fra ”print first” til “web first” indenfor det gaeldende redaktionelle budget, hvilket i sig
selv er en udfording.

Flensborg Avis er publicistisk set pd trods af de vanskelige rammevilkdr de seneste to r under co-
ronapandemien fortsat i ganske god geenge. Vi har indtil dags dato ikke haft nogen udfordringer med
fortsat at leve op til resultatkravene.

Om den siden februar fremherskende nye ustabile udvikling grundet Ukraine-krigen ogsd kommer til
at pavirke avisens abonnementstal, er en udvikling, som vi holder skarpt oje med.

Energiprisernes himmelflugt vil ogsé i Tyskland formentlig medfore, at dagblads-branchen kan fi det
hirdere. Safremt denne alvotlige situation matte blive flerdrig, kan vi ikke afvise, at folks opsigelser af
abonnementer for at kunne betale for mad og varme, hypotetisk ogsd kan ramme Flensborg Avis
med en kraft, vi ikke kan forudsige.

Vi noterer med bekymring, at dagblads-kollegerne i Danmark er begyndt at berette om abonne-
mentsopsigelser pga. hyperinflationen og de stigende renter. Vi satter vores lid til, at loyaliteten over-
for os som mindretallets medichus ligesom under tidligere tiders kriser endnu engang bedre vil vise
sig at std imod den evrige samfundsudvikling.

Vi arbejder derfor fortsat og ufortredent pa at vaere en konkurrencedygtig nyhedsformidler i Flens-
borg og omegn. Den journalistiske dakning i Sydslesvigs yderomrider samt Sendetjylland fokuserer
som i de forgangne ar pa de vasentlige og dermed storste nyheder, der interesserer flest mulige.
Outputtet er ogsa i 2023 dels Flensborgs Avis i print og e-paper mandage til lordage, der ogsa som
hidtil fortsat vil vaere et journalistisk betalingsprodukt.

Men hvad fremtidssikringen angar, ligger vores absolutte fokus for udvikling, som anfort indled-
ningsvist, pa isar at vokse og udvikle os digitalt. I den forbindelse satser vi ogsa her fortsat pa betalte
abonnementer.

Disse ligger dog prismaessigt noget under printavisen, fordi udgifter til trykning og distribution kan
modregnes.

4.2 Brobygning til Danmark

Flensborg Avis vil ogsd i 2023 fortsatte sit engagement i eksempelvis hyppige skolebesog pd avisen,
Folkemeodet pid Bornholm, Kulturnatten pa Christianborg, foredragsaktivitet og lignende engagementer
for fortsat at synliggore Flensborg Avis som en del af det danske mindretal i Danmark.



Opgaver Resultatkrav Resultatmal Vagt i
pet.
FLA-Analogt Videst muligt sikre det | Malet er qua KomMit i lordagsudgaven 25%
Abonnement print/e-avis cksisterende oplagsniveau | at fastholde det distribuerede oplag om-
pa avisen i sin hidtidige | regnet pa alle ugens dage til i gns. 5000
form (papir og e-avis) inkl. e-paper.
FLA-Digitalt Avisens digitale reckke- Hjemmesiden fla.de: 60%
Abonnement vidde vokser fortsat. Og 300.000 artikelvisninger per maned ved
derved fortsaetter andelen | arets udgang. Dvs. gennemsnitlig 10.000
af rent digitale abonne- leeste artikler per dag.
menter ift. print ogsd med | Facebook (fordelt pa iser de to platfor-
at vokse. me nyheder og sport) 20.000 folgere
Twitter (tre profiler): 2.500 folgere.
FLA KomMit Malrettet indhold til mal- | Print 40 lordage p.a. til ca. 4000 hus- | 10 %
(Skoleforeningsforaldre) | gruppen 30-49 ar med | stamde. Indholdet er ogsia online pa
skolesogende born fla.de
Ny begivenhedsapp til smartphones 1000
downloads
I alt 95 %

Flensborg Avis er de seneste ar aktivt giet ind i udvalget under Samradet, som har beskaftiget sig med
mindretallets nuverende og fremtidige struktur og samarbejdsformer. P4 trods af at Flensborg Avis
ikke leengere er en del af det Sydslesvigske Samrad, mener vi dog, at nedvendigheden for en forandring
er der. Vi ma nu afvente, om de involverede organisationer og foreninger kan finde til en fzlles losning
og hvad denne i givet fald vil omfatte.

Vi er fortsat bestrabt pa at oge det operative samarbejde med mindretalsorganisationerne om f.x.

- Telefoni

- IT

- Husmester-/pedelopgaver

- Teknisk assistance

- Optimeret indkeb/udbud

- Sats-/ layout- og trykkeriopgaver

- Falles omstilling hhv telefoncentral med oget serviceniveau og lengere dbningstid, iser om af-
tenen, i weekender og i ferieperioder

Det er fortsat vores opfattelse, at det ikke giver mening at have s mange paralelle strukturer i de for-
skellige foreninger og organisationer som f.cks. mange decentrale IT-landskaber, telefonanlag, tekniske
afdelinger eller for den sags skyld ogsa sats-, layout- og trykafdelinger. Her bor der gotes en storre ind-
sats for at samle kraefterne og opgaverne for derved at etablere og optimere opgaverelaterede strukturer,
arbejdsgange og slutteligt ogsa omkostningerne.

Vi lykkedes i 2021 med at styrke IT-ressourcerne pa Flensborg Avis og har samtidig overtaget driften af
IT for SSF og SAU pa Flensborghus og alle de tilknyttede sekretariater, fritidstilbud m.m. 1 Sydslesvig.
Et nytenkt samarbejde, vi meget gerne vil bidrage til mere af. Desuden er vi indgiet et tattere teknisk




samarbejde med Flensborghus’ copy- og layoutafdeling. Desuden gives der personel assistance pd ad-
ministrativt og it-plan for bla. Kirkekontoret og Skoleforeningen i mindre omfang.
Sidst men ikke mindst er yderligere samarbejdstiltag pd it-omréidet i stobeskeen for 2023.

Opgaver Resultatkrav Resultatmal Vagt i
pct.
Fastholde og udbygge det | At inddrage si mange af | Udvikle og fremstille infomateriale pa 5,0 %
cksisterende samarbejde | mindretallets organisa- | mange forskellige platforme samt deltage
med de ovrige organisati- | tioner som muligt i det | i arrangementer af forskellig art isaer i
oner i deres bestrabelser | interne og eksterne oplys- | samarbejde med de ovrige organisationer.
pa at udbrede kendskabet | ningsarbejde ved forskelli- | Desuden vil vi ogsé fortsat gerne vare et
til og omkring det danske | ge lejligheder. Desuden at | aktiv i Samridets videre arbejde i struk-
mindretal i Sydslesvig og | samle kompetence og | turoptimeringen samt oge samarbejdet pa
samtidigt at analysere og | knowhow mere centralt i | det operative plan.
optimere  mindretallets | mindretallet fremfor at
struktur og samarbejdet | fortsette med decentrale
organisationerne imellem. | parallelstrukturer pd en del
omrider.
I alt 5,0 %

5. Bevilling, resultatvurdering, regnskabsafleggelse

5.1 Bevilling
Sydslesvigudvalget yder i 2023 et driftstilskud til Flensborg Avis pa i alt:

4.039.236 € / 30.033.739 dkk

5.2 Udbetaling

Tilskuddet til Flensborg Avis afholdes af § 21.91.01. Danske Kulturelle anliggender i Sydslesvig. Flens-
borg Avis modtager tilskuddet i manedsvise rater, der udbetales forud.

5.3. Ikrafttraedelse

Aftalen treeder i kraft den 1. januar 2023 og leber indtil den 31. december 2023, hvor aftalen opheorer.
Efter enighed mellem aftaleparterne kan der justeres i aftalens opgaver i aftaleperioden. Jf. Sydslesvig-
lovens § 21 har Flensborg Avis pligt til at indberette opstdede @ndringer i detes virke, der har betydning
for, om stotten anvendes eller vil blive anvendt til formalet, til Sydslesvigudvalget og kulturministeren.
Det betyder blandet andet, at organisationseendringer herunder andringer i ledelsen skal meddeles Syd-
slesvigudvalget straks og uden forsinkelse.

Overordnet gzelder det endvidere, at de opstillede resultatkrav og resultatmal tager udgangspunkt i hele
Flensborg Avis’ virke og er saledes ikke alene baseret pa det af Sydslesvigudvalget besluttede driftstil-
skud. Som folge deraf vil evt. endringer i den okonomiske ramme have indflydelse pa graden af malop-
fyldelse.

5.4. Resultatvurdering og opfelgning

Flensborg Avis skal for 2023 til Sydslesvigudvalget og Kulturministeriet udarbejde og fremsende en
arsrapport, herunder et arsregnskab samt et revisionsprotokollat, med oplysninger om tilskuddet fra
Kulturministeriets anvendelse senest 1. juni 2023.

Sammen med édrsregnskab og revisionsprotokollat indsendes ledelsens stillingtagen. Ledelsens stillingta-
gen skal vare underskrevet af ledelsen. Af ledelsens stillingtagen skal det fremga, hvordan ledelsen for-
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holder sig til revisors eventuelle anbefalinger og kritiske bemarkninger i revisionsprotokollatet for det
pageeldende 4r. Arsrapport mv. aflegges i henhold til bekendtgorelse om regnskab for, revision af og
indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvig-
udvalget.

Kulturministeren afgiver en opfelgningsrapport til Sydslesvigudvalget om de modtagne arsrapporter
med en vurdering af, om driftstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med udvalgets afgorelse, jf.
Sydslesviglovens § 19. Den samlede malopfyldelse droftes p4 et édrligt mode mellem Sydslesvigudvalget
og Flensborg Avis. Droftelsen tager sarlig sigte pad vurderingen af opfyldelsen af resultatkrav, hvor
miélopfyldelsen beror pa en konkret og/eller skonsmessig vurdering.

Halvirlig status

Som led i Sydslesvigudvalgets tilsyn skal Flensborg Avis derudover aflevere en halvarsstatus, som skal
vare Sydslesvigudvalget 1 haende senest d. 15. juli 2023. Denne halvarsstatus skal indeholde en forelobig
afrapportering pé de opstillede mil samt pa foreningens virke generelt.

Bekrxftelse af igangvaerende aktivitet

Endvidere skal Flensborg Avis senest to uger forud for hver tilskudsudbetaling til Sydslesvigudvalgets
sekretariat fremsende en bekraftelse pa, at aktiviteten fortsat er i overensstemmelse med de i aftalen
indeholdte mal- og resultatkrav, jf. Sydslesviglovens § 12 stk. 7.

5.5. Genforhandling

Genforhandling af aftalen kan finde sted ved vasentlige @ndringer af det grundlag, hvorpa kontrakten
er indgéet, nér der foreligger vasentlig misligholdelse fra en af aftaleparterne og i ovrigt, nir parterne er
enige herom, jf. Sydslesviglovens bestemmelser herom.

5.6. Regnskab og revision

Arsrapport og revisionsprotokollat skal veere forsynet med Tilsynsradet for Flensborg Avis® originale
underskrifter. Arsrapporten udarbejdes i henhold til bekendtgorelse om regnskab for, revision af og
indhentning af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvig-
udvalget nr. 1594 af den 16. december 2015.

5.7. Misligholdelse/ opfolgning

Sydslesvigudvalget kan treffe afgorelse om, at tilskud helt eller delvis tilbageholdes, jf. Sydslesviglovens
§ 20 stk. 2

5.8. Opsigelse

Opsigelse i forbindelse med misligholdelse af kontrakten kan ske med henvisning til § 20 i Sydslesviglo-
ven.

Flensborg, den 10. november 2023

Benny Engelbrecht, formand for Sydslesvigudvalget ~ Thorsten Kjirsgaard, direktion, Flensborg Avis



1. Generelle bemzarkninger

Arsregnskabet bliver udarbejdet i henhold til forskrifterne i §§ 242 ff. og §§ 264 ff. HGB samt de hen-
horende foreskrifter i aktieselskabssloven. Balancens opbygning forleber inden for rammerne af for-
skrifterne 1 § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Opbygningen af overskuds- og tabsregnskabet forlober i henhold
til § 275 Abs. 2 HGB (metode for samlede omkostninger). Udarbejdelsen af drsregnskabet sker princi-
pielt under antagelse af virksomhedens videreforelse (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). De til udarbejdelse af
forudgiende drsregnskaber benyttede beregnings- og vurderingsmetoder anvendes vedvarende.

II. Anvendt regnskabspraksis

Vurderingen af vardigenstande og gzld bliver foretaget i henhold til de handelsretlige vurderingsfore-
skrifter under overholdelse af principperne for reglementeret bogforing og arsregnskabsafleggelse. De
kobte immaterielle aktiver og de materielle anlegsaktiver bliver ansat til anskaffelsesomkostningerne
med fradrag af planmessige afskrivninger. Afskrivningerne bliver foretaget tidsproportionelt og efter
den linexre metode. Afskrivningerne er beregnet efter den lineere afskrivningsmetode og til grund het-
for ligger den aktuelle brugslevetid. Afskrivningerne bliver foretaget i henhold til den relevante tid i det
regnskabsir, hvor tilgangen fandt sted.

Brugslevetiderne for de mod betaling erhvervede immaterielle vaerdigenstande belober sig til 3 ar. For
bygningen er brugslevetiden 50 4t. Drifts- og virksomhedsudstyr afsktrives overvejende over et tidstum
pa3-8ar.

En tilgang af anlegsaktiver i regnskabsiret med anskaffelsesomkostninger pa mellem EUR 150,00 og
EUR 1.000,00 bliver i henhold til § 6, stk. 2a, i den tyske lov om beskatning af indkomst (EStG) place-
ret i en samlepost. Pr. 31.12. bliver samleposten oplost med en femtedel med en mindskelse af over-
skuddet til folge. En tilgang af anlegsaktiver med en vardi pd under EUR 150,00 bliver under tilsva-
rende anvendelse af § 0, stk. 2, 1 EStG afskrevet fuldt ud.

Tilskud til anlegsaktiverne bliver fratrukket i anskaffelsesomkostningerne.
Finansinvesteringerne er fastsat til en veerdi af anskaffelsesprisen.

De af andre kobte ri- og hjxlpestoffer samt driftsmateriel og varer bliver ansat til anskaffelsesomkost-
ningerne inklusive omkostninger ved anskaffelse. Disse fastslds ved at gore op, hvad de enkeltvis har
kostet i anskaffelsespris. For en gruppe af ra- og hjzlpestoffer samt driftsmateriale bliver metoden for
fast (bogfort) vardi anvendt. I det omfang, det er pakrevet, bliver vardiansxttelser foretaget til den
veerdi, der er geldende pa skaringsdagen for opgerelsen.

Fremstillingsomkostninger for de frrdige produkter bliver ansat under hensyntagen til en passende
andel af de samlede omkostningerne til materialer og fremstilling samt til verdiforringelsen af anlaegsak-
tiverne.

I det omfang, det er pakravet, bliver vardiansattelser foretaget til den vaerdi, der er gzeldende pa skz-
ringsdagen for opgerelsen.

Fordringer og ovrige vardigenstande bliver ansat til deres nominelle belob. Tydelige risici bliver daekket
ind gennem afskrivninger eller opbygning af enkeltvaerdireguleringer. Til dakning af den almindelige
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kreditrisiko bliver der etableret et overslag pd en verdiregulering til de ikke enkeltvardiregulerede for-
dringer.

Der bliver foretaget henszttelser i en storrelsesorden af det belob i forbindelse med opfyldelse, som er
nodvendigt efter en fornuftig ekonomisk vurdering. Hensattelser med en restlobetid pa mere end et ar
bliver i overensstemmelse med § 253, stk. 2, i HGB tilbagediskonteret med den gennemsnitlige mar-
kedsrente i de forlobne syv regnskabsar. Til forrentningen af de forpligtelser, der er i forbindelse med
nedsat arbejdstid som folge af alder, fastsattes en rentesats pa 3,41%. Vardiansattelsen af henszttelsen
til aldersbetinget deltid bliver foretaget under hensyntagen til Klaus Heubecks tabeller "Richttafeln 2005
G"

I henhold til § 253, stk. 2, i HGB bliver hensattelsen til aldersbetinget deltid tilbagediskonteret med den
gennemsnitlige markedsrente under hensyntagen til den gennemsnitlige restlobetid for aldersdeltidsfor-
pligtelsen pa tre dr. Ved vardiansattelsen bliver forpligtelserne til fortsat betaling af lebende vedetlag i
fritstillingsfasen under beskaftigelsesfasen opbygget i rater. Der forventes ikke lonstigninger, og der er
sdledes ikke taget hojde for dem ved vardiansettelsen.

Galden bliver ansat til belobet i forbindelse med opfyldelse.

Tilgodehavender eller gald, som oprindelig var i fremmed valuta, bliver vardiansat til middelkursen pa
skaeringsdatoen for regnskabet.
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