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Bgrn og unge i beveegelse Side 1

Idreet lige efter skoletid

Barn fortjener at have bedre mulighed for at dyrke idraet i deres
naermiljig og pa de tidspunkter pa dagen, hvor det passer dem.
Det var udgangspunktet for, at Kulturministeriet i arene 2004 og
2005 uddelte 24 mio. kr. af udviklingspuljen ”Bgrn og unge i
bevaegelse” til 24 fyrtarnsprojekter i hele Danmark. Visionen var at

fa skabt nogle modelprojekter, som kunne rage op og vise vej.

Baggrunden for puljen var bl.a. den stadig kraftigere polarisering i
bgrn og unges idraetsvaner, hvor de aktive bgrn dyrker mere og

mere idreet, mens en anden gruppe bliver mere og mere inaktive

og vanskeligere at fa fat i gennem gaengse foreningsaktiviteter.

Det blev bl.a. synliggjort pa en velbesggt konference i juni 2003, hvor Kulturministeriet
praesenterede udviklingspuljen samt antologien "Bgrn og unge i beveegelse — perspektiver og
idéer”. Antologien kan stadig downloades fra Kulturministeriets hiemmeside (www.kum.dk) og
indeholder mange spaendende artikler, som praesenterer en stor viden og en raekke

problemstillinger.

Det glaeader mig derfor nu som ny minister pa idraettens omrade at kunne praesentere en
evaluering med modelprojekter og gode rad, som kan kopieres eller omarbejdes, s& de kan bruges
i andre lokalomrader. Jeg har noteret mig, at det er muligt at motivere de idraetsusikre bgrn til at
dyrke idraet, og at de gerne vil, nar tilbuddene er tilrettelagt for dem. Men det ses af den Ilgbende

debat der er fortsat brug for, at der gagres en saerlig indsats.

En af forudsaetningerne for projektstatte var, at der skulle indgas partnerskaber mellem
fritidsinstitutioner, SFO’er, skoler, foreningsliv og andre aktgrer. Jeg ser ogsa her, at de
samarbejdende parter supplerer hinanden godt, fordi de hver iseer kan bidrage med viden,

kontakter og ressourcer, som de andre ikke besidder. Der er et stort potentiale, som kan udvikles.

Jeg haber, denne evaluering kan medvirke og inspirere til, at der fortsat bliver igangsat idraet for

idreetsusikre bgrn og unge - og gerne lige efter skoletid!

(oo Lok

Carina Christensen

Kulturminister



Bgrn og unge i beveegelse Side 2

Indholdsfortegnelse

1. Indledning 4
1.1 Kulturministeriets visioner 4
1.2 Projekterne 6
1.3 Leesevejledning 7
2. Tre gode eksempler 8
2.1 Projekt Skolesport 8
2.1.1 Visioner og udvikling af dimensioner 8
2.1.2 Malgruppe 8
2.1.3 Mal 8
2.1.4 Indhold 9
2.1.5 Partnerskaber og organisering 9
2.1.6 Rekruttering 10
2.1.7 Kvaliteten i idraetstibuddene 12
2.1.7.1 |dreetslaereren som ildsjeel 12
2.1.7.2 Junioridreetsledere 12
2.1.7.3 Levende demokrati 12
2.1.7.4 Tidsrum 13
2.1.8 Resultater/effekter 13
2.2 SOFIA - Slagelses Opsggende Fritids- og Idreetsaktiviteter 14
2.2.1 Visioner og udvikling af dimensioner 14
2.2.2 Malgruppe 15
2.2.3 Mal 15
2.2.4 Indhold 15
2.2.5 Partnerskaber og organisering 15
2.2.6 Rekruttering 18
2.2.7 Kvaliteten i idraetstibuddene 19
2.2.7.1 Alternative aktiviteter 19
2.2.7.2 Ledende demokrati 19
2.2.8 Resultater/effekter 19
2.3 "Hvad s& mester?” 20
2.3.1 Visioner og udvikling af dimensioner 20
2.3.2 Malgruppe 20

2.3.3 Mal 20



Bgrn og unge i beveegelse Side 3

2.3.4 Indhold 21
2.3.5 Partnerskaber og organisering 21
2.3.6 Rekruttering 22
2.3.7 Kvaliteten i idreetstibuddene 22
2.3.7.1 Alternative aktiviteter 22
2.3.7.2 Levende demokrati 23
2.3.7.3 To faste treenere 23
2.3.8 Resultater/effekter 23
3. Gode rad og anbefalinger 24
3.1 Gode rad og anbefalinger i forhold til partnerskaber og organisering 24
3.2 Gode rad og anbefalinger i forhold til kvaliteten i idreetstilbuddene 26
3.3 Gode rad og anbefalinger i forhold til rekruttering 27
3.4 Anbefalinger til Kulturministeriet 28
4. Artikler 29

Inaktive barn vil gerne dyrke idreet 30

Stort potentiale i partnerskaber 33



Bgrn og unge i beveegelse Side 4

1. Indledning

| 2003 afsatte Kulturministeriet 24 millioner kroner over en tredrig periode til udvikling af idraet efter
skoletid med fokus p& de 10-14-arige. Denne rapport er en opsamling af de 24 projekter, der
opnaede stgtte. Rapporten henvender sig til alle, der gnsker at arbejde med bgrn og bevaegelse i
forbindelse med skolen/SFO med speciel fokus pa samarbejdet mellem institution, kommune og

den frivilige idraetsverden.

Udviklingspuljen ”Bgrn og unge i bevaegelse” blev lanceret af kulturminister Brian Mikkelsen i
forbindelse med konferencen ”Idraetten i bevaegelse - fremtidige muligheder”, som
Kulturministeriet arrangerede i juni 2003 i Kgbenhavn. Baggrunden for udviklingspuljen var bl.a. den
stadig kraftigere polarisering i bgrn og unges idraetsvaner. De aktive bgrn og unge dyrker stadig
mere idraet, mens en anden gruppe bliver stadig mere inaktive og vanskeligere at fa fat i gennem
de gaengse foreningsaktiviteter. Undersggelser viser, at der blandt bagrn og unge er en femtedel,
der er i alarmerende darlig form, og det har konsekvenser som overvaegt og alt for tidlig udvikling
af forskellige livsstilssygdomme. Bgrn skulle derfor have bedre muligheder for at dyrke idraet i deres

naermilig og pa de tidspunkter af dagen, hvor det passede dem.

Pulien gik til fyrtarnsprojekter, hvor den organiserede idraet i partnerskab med f.eks. kommunale
myndigheder, skole- og institutionsverdenen skulle udvikle nye idraetstilbud til barn og unge, som I i
direkte forlaengelse af skoledagen. | alt 24 projekter opnaede statte. | 2004 blev der uddelt 16

millioner kroner, og i 2005 blev der uddelt otte millioner kroner.

Kulturministeriets vision var via udviklingspulien at fa skabt nogle modelprojekter, som kunne give
alle bgrn gode idreetsoplevelser og lyst til bevaegelse, hvad enten de i forvejen var engagerede i

idreetten eller egj.

1.1 Kulturministeriets visioner
Kulturministeriet opstillede fem visioner og en raekke dimensioner, som man gnskede udviklet i de

stgttede projekter. Visionerne var fglgende:

1. ”Bgrn og unge i bevaegelse” bygger bro imellem bgrnenes verdener og skaber
sammenhaeng i bgrnenes hverdagsliv. Idreetten kan skabe gode overgange i bgrnenes liv.

2. ”Bgrn og unge i bevaegelse” skaber samarbejde mellem SFO’er og de andre fritidstibud om
etableringen af nye idraetslige tilbud, der fokuserer pa overgangen fra SFO til andre
pasningstilbud.

3. "Bgrn og unge i bevaegelse” tilbyder en ny indgang til idraetten, som sigter pa at tiltraekke

de idraetsusikre barn.
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4. ”Bgrn og unge i bevaegelse” er et attraktivt og nemt tilgaengeligt tilbud til de bgrn, som ikke
har tilknytning til institutioner eller pasningsordninger efter 3. klasse.

5. ”Bgrn og unge i bevaegelse” opstar i spaendingsfeltet mellem forening, foraeldre, fritidsklub,
skole og SFO samt andre relevante aktgrer. Nye samarbejds- og organiseringsformer samt

nye rekrutteringsformer er nggleord.

Dimensionerne var fglgende:

= Partnerskaber

Samspil mellem fritidsinstitutioner, SFO’er, skoler, foreningsliv og andre aktarer.

= Forenings- og sundhedsdimensionen

Styrkelse af foreningsidraetten via brobygning med andre aktgrer. Tilrettelaeggelse af
aktivitetsudbud med henblik p& ogsa at na mindre aktive bgrn og unge.

= Levende demokrati

Deltagernes indflydelse p& aktiviteternes form og indhold.

* Neermiljget

Udnyttelse og udvikling af brugen af de fysiske rammer, som skole/institution giver.

= Rekrutteringsmuligheder

Udvikling af nye modeller for rekruttering og aflganning af igangsaettere og instruktgrer, herunder et
fokus pa mulighederne for at inddrage foraeldregruppen aktivt.

= Kvaliteten i idreetstilbudene

Udvikling af kvaliteten i idreetstibudene, sdledes at disse i saerligt omfang er rettet mod
malgruppens gnsker og behov.

= Erfaringsimplementeringen

Formidlingen af erfaringerne og maden hvorpa disse kan implementeres i andre sammenhaenge.

Ovenstaende visioner og dimensioner har bade dannet grundlag for udvaelgelsen af tre gode
eksempler, der beskrives i farste del af denne rapport, og de anbefalinger, der udggr anden del af

rapporten.
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1.2 Projekterne
Folgende projekter opnaede stgtte fra Kulturministeriet:
# |Navn Hvem Statte Evaluering
1 | Skolesport DIF og Dansk Skoleidreset 3,875 mill. | Ekstern
Modelprojekt bagrn og unge pa )
2 DGI og Fyns Amt 3,2 mill. Ekstern
Fyn
Aarhus Kommune og
3 | Sammen beveaeger vi 0s ) 1,674 mill. |Intern
Idreetssamvirket Aarhus
_ ) Roskilde Kommune og Roskilde _
4 | Det gode idraetsliv ) ) 0,631 mill. | Ekstern
idraetsunion
5 |SOFIA Slagelse Kommune 1,5 mill. Intern
6 |ldreet og helhed Hgje-Tastrup Kommune 0,443 mill. | Ekstern
) Aalborg Kommunes ]
7 |Bgrn og unge i Bevaegelse 0,75 mill. Intern
skoleforvaltning
Bgrn bevaeger sig henii
8 ) Stgvring Kommune 0,66 mill. Intern
foreningerne
9 |ldreet efter skoletid Gedved Seminarium 0,225 mill. | Intern
10 | Idreet efter skoletid Ajax og Kgbenhavns Kommune 1,883 mill. | Intern
11 | Bgrn og unge i Beveegelse Ribe Seminarium og Ribe Amt 0,5 mill. Ekstern
) . DGl og Bornholms )
12 | B&U i beveegelse pa Bornholm ) 1 mill. Ekstern
Regionskommune
13 | Bgrn — beveegelse - fritid Skaerbaek kommune 0,4 mill. Intern
14 | Sportmix i Haderslev kommune Haderslev kommune 0,45 mill. Intern
Idraetsfabrikken og
16 | Idreettens motorvej Barneuniversitetet og Settlementets | 1,075 mill. | Intern
boldklub
17 | Fritid i beveegelse DGI 1,4 mill. Intern
18 | Hestefritter Birgittelyst rideklub 1,05 mill. Intern
DIF og Struer Sejlklub og Morsg . ) ) )
19 | Havnen 0,4 mill. Projektet ikke realiseret
Sejlklub og Dansk Sejlunion
20 | Idreetsbutikken SIKO 1,0 mill. Intern
21 | Hvad sa mester? Herning kommune 0.275 mill. | Intern
Fremad Valby og Skovtofte
22 | En skole hvor bolden ruller ) ] o 1 mill. Intern
Socialpaedagogiske seminarium
23 | Sportsskoler Dansk handicapidreetsforbund 0,65 mill. Intern
24 | Projekt speedway Fredericia motorklub 0,05 mill. Intern
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Projekterne fremhaevet med fed skrift er de udvalgte projekter, som er beskrevet naermere i denne
rapport. Evalueringerne fra de 24 projekter, der opnaede stgtte, danner basis for denne opsamling,

hvor de gode eksempler og de vigtigste erfaringer bliver trukket frem.

1.3 Leesevejledning
Rapporten er bygget op omkring to hovedomrader. | farste del af rapporten er tre gode eksempler
pa projekter beskrevet. Her gives et indblik i, hvordan forskellige problemistilinger er forsggt lgst i de
udvalgte projekter. Udgangspunktet for projektbeskrivelserne er evalueringens programteori” 1.
Modellen er i det omfang, det har vaeret muligt, blevet brugt som skabelon for beskrivelsen af de
enkelte evalueringer. Skabelonen se saledes ud:

e Vision

¢ Malgruppe

o Mal

¢ Indhold

e Partnerskaber og organisering

e Rekruttering

e Kvaliteten iidreetstibuddene (indeholder beskrivelser af de tiltag, man har gjort for at

malrette projektet til malgruppen)

e Resultater/effekter

Den fagrste del af rapporten er primaert af beskrivende karakter. Derfor er det primaert de tre

projekters egne evalueringer og ordvalg, der gengives her i rapporten.

| anden del af rapporten er de vigtigste anbefalinger trukket frem. Anbefalingerne kan bruges som
en huskeliste til alle, der gnsker at arbejde med bgrn og bevaegelse, isser i samarbejdet mellem
institution, kommune og forening. Mange af de vigtigste erfaringer, der er gjort blandt de mange
projektansvarlige, omhandler enten arbejdet med de idreetsusikre bgrn eller samarbejdet mellem
institution, kommune og forening. Anden del af rapporten er en opsamling pa de erfaringer, der er
gjort i alle 24 projekter. Arbejdsgruppen bag naerveerende rapport har bade afkodet, sorteret og
fortolket pa de anbefalinger, der kommer i de forskellige projekters evalueringer for at na frem til de
18 anbefalinger, der beskrives til sidst i rapporten. Sproget og vaegtningen i sproget ligger saledes i

denne del af rapporten hos arbejdsgruppen.

1 Professor Evert Velung. "Utvadering i offentlig forvaltning”
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2. Tre gode eksempler

Projekterne “Projekt Skolesport”, "SOFIA” og "Hvad sa& mester?” er udvalgt med udgangspunkt i
ministeriets visioner, der er beskrevet i ovenstdende. Der var mange gode projekter med gode og
informative evalueringer blandt de 24. De tre udvalgte projekter er derfor ikke ngdvendigvis valgt,
fordi de var markant bedre end alle andre, men ud fra et gnske om, at naervaerende rapport skal

daekke ministeriets visioner bredt.

2.1 Projekt Skolesport
Kulturministeriet tildelte Projekt Skolesport 3,875 millioner kroner fordelt over en treérig periode (plus
750.000 kroner i medfinansiering over en trearig periode fra Danmarks Idraets-Forbund (DIF) samt

medfinansiering fra hver af de deltagende kommuner).

2.1.1 Visioner og udvikling af dimensioner
Projektet har isaer haft fokus pa Kulturministeriets:
e 3.vision ("Bgrn og unge i bevaegelse” tilbyder en ny indgang til idraetten, som sigter pa at
tiltreekke idraetsusikre bgrn)
e 4. vision ("Bgrn og unge i bevaegelse” er et attraktivt og nemt tiigaengeligt tilbud til de barn,
som ikke har tilknytning til institutioner eller pasningsordninger efter 3. klasse)
e 5. vision ("Bagrn og unge i bevaegelse” opstar i spaendingsfeltet mellem forening, foraeldre,
fritidsklub, skole og SFO samt andre relevante aktgrer. Nye samarbejds- og

organisationsformer samt nyt rekrutteringsformer er nggleord).

2.1.2 Malgruppe

Malgruppen for Projekt Skolesport var elever i 3.-7. klasse med szerlig veegt pa de foreningslgse og
idreetsusikre elever. | Projekt Skolesport bliver de idraetsusikre elever defineret som bgrn, der falder
ind under en eller flere af falgende beskrivelser: Darlig kondition, overvaegt, manglende
fornemmelse for kroppen, manglende lyst til at bevaege sig, manglende sociale kompetencer til at
agere med de idraetsaktive elever eller manglende idraetskultur i hiemmet/ manglende

foreeldreopbakning.

2.1.3 Mal
Projektet havde tre overordnede mal:

1. At hgjne kvaliteten i bgrn og unges idreet, herunder iseer de idraetsusikre og foreningslgse
At hgjne kvaliteten i bgrn og unges idraetsliv handler ikke kun om at give bgrn mulighed for mere
idreet, men i lige s& hgj grad om at udvikle nye typer laeringsrum for idraetsaktiviteter, som tilgodeser
de idreetsusikre og foreningslgse elevers behov. Det baerende element i Projekt Skolesport var

saledes at give idraetsusikre og foreningslgse elever et tilbud om at dyrke idraet i trygge rammer
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samt at styrke elevdemokratiet ved at give eleverne mulighed for medbestemmelse. Ideen med
Projekt Skolesport var desuden at uddanne og tilknytte junioridreetsledere til de enkelte projekter.
Junioridraetsledere er elever fra skolernes 8.-10. klasser, som gennem uddannelsen opndede
kompetencer til, i et samarbejde med ildsjaelene, at sta for idraetsaktiviteterne i

skolesportstibuddene. Junioridreetslederne fungerede som hjeelpere og som positive rollemodeller.

2. Atudvikle brobygning mellem skole og idreetsforening
Hensigten med projektet var at udvikle en platform for samarbejdsrelationer mellem skoler og
foreninger. Idraetsforeningerne havde mulighed for at praesentere deres idraetter i skoleregi og
herved bane vejen for nye medlemskaber, og idreetslaererne havde mulighed for at hente ny

inspiration til deres undervisning.

3. Atskabe fast forankrede idreetstilbud efter skoletid
Det tredje overordnede mal med Projekt Skolesport var, at kommunerne, der indgik i projektet,
skulle viderefare projekterne og finansiere dem fuldt ud efter projektperiodens ophgr. For at
optimere muligheden for, at projekterne efter projektperiodens ophgr blev viderefart i fast

forankrede tilbud, bidrog kommunerne gkonomisk til projekterne lige fra begyndelsen.

2.1.4 Indhold

| alt 14 kommuner var involveret i Projekt Skolesport, og derfor kan det veere sveert at give et billede
af et typisk projekt. Farste ar varierede projekterne med aktivitetsperioder pa et interval mellem 15-
44 uger med 30-34 uger, som det hyppigst forekommende. Langt stagrstedelen af
skolesportsprojekterne var bade farste og andet ar udformet, sa de fandt sted én gang om ugen.
Skolesportsprojekterne blev i projektets fgrste &r udbudt fra 1-4 timer om ugen med 1,5-2 timer om
ugen, som det hyppigst forekommende (69 %). | projektets andet ar blev skolesport tilbudt fra 1-6
timer om ugen igen med 1,5-2 timer om ugen, som det hyppigst forekommende (76 %). En
opsummering af resultaterne fra projektets fgrste og andet ar viser, at et typisk skolesportsprojekt

havde en aktivitetsperiode pa ca. 32 uger, fandt sted en gang om ugen og varede i 2 timer.

Ifglge evalueringen af Projekt Skolesport blev de enkelte projekter i vid udstraekning tilpasset den
enkelte skoles behov. Samlet set har elever fra 0.-9. klasse deltaget i skolesport. Antallet af
deltagende elever varierede meget fra projekt til projekt. Nogle steder var der kun 5-10 elever i

projektet, andre steder var der over 100.

2.1.5 Partnerskaber og organisering
Dansk Skoleidraet og Danmarks Idraets-Forbund var politisk og administrativ ansvarlige for projektet,

som i projektperioden blev gennemfart pa 52 skoler fordelt p& 14 kommuner.
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Ansvaret var fordelt sdledes, at Dansk Skoleidraet og Danmarks Idraets-Forbund var politisk
ansvarlige og ansvarlige for at hjeelpe med at fa projekterne forankret. Derudover stilede de
relevante kurser og uddannelse til radighed samt sikrede, at projektet blev synliggjort gennem
nyhedsbreve, pressearbejde mm.

Kommunerne var ansvarlige for at udvikle en model for skolesport, som var tilpasset de lokale
forhold. Derudover stillede de ngdvendige gkonomiske og arbejdsmaessige ressourcer til radighed.
En kommunalt udpeget tovholder fungerede som forbindelsesled mellem projektskolerne, samt til
Danmarks Idraets-Forbund og Dansk Skoleidraet. Desuden var tovholderen ansvarlig for at etablere

samarbejde og netvaerk mellem skoler og idraetsforeninger.

Sakaldte ”ildsjeele” stod for den daglige koordinering pa skolerne (planlaegning af aktiviteter,
lokaler, koordinering med instruktgrer og junioridreetsledere samt formidling og kontakt til elever),
og de lokale idreetsforeninger/klubber stillede frivilige ressourcer til radighed samt deltog med

instruktion og forslag til aktiviteter.

Projekt Skolesport var organiseret omkring en model, hvor interesseorganisationer, kommuner, skoler
samt det frivillige foreningsliv skulle indga partnerskaber. Ud over at disse aktgrer skulle finde en
model for samarbejde, var der ogsa pa forhand lagt op til at inddrage andre ressourcepersoner i
projektet sdsom sundhedsplejersker, paedagoger fra SFO/fritidshjem og foraeldre, alt efter hvad der

kunne lade sig ggre lokalt. Ligeledes var intentionen at uddanne og inddrage junioridraetslederne.

2.1.6 Rekruttering

Det kan pa baggrund af bade kvantitative og kvalitative undersggelser fastslas, at der gennem
projektperioden blev gjort en stor indsats pa skolerne for at rekruttere elever til Projekt Skolesport,
herunder saerligt de idraetsusikre og foreningslase elever. Skolerne anvendte mange forskellige
rekrutteringsformer og inddragede mange steder andre ressourcepersoner sdsom
sundhedsplejersker og paedagoger i arbejdet. Pa alle skoler blev der benyttet mere end én form
for formidling af Projekt Skolesport til eleverne og deres foreeldre. Tabel 1 viser et samlet overblik

over, hvilke former for formidling skolerne tog i anvendelse i projektets andet ar.
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Tabel 1: En oversigt over skolernes mader at formidle information pa

Kommunikationsform Antal skoler %
Orientering i klasserne 36 85,7
Sendt en skrivelse til hiemmet 34 81
Udarbejdet en informationsfolder 20 47,6
Har brugt folder fra projektet, og printet egen oplysning pa 17 40,5
Information i skoleblad 16 38,1
Orientering ved foreeldremgde 13 31
Orientering ved faellessamling pa skolen 13 31
Information pa& skolens hiemmeside 11 26,2
Personlig henvendelse 9 214
Opslag/plakater 9 21,4

En stor del af skolerne valgte at inddrage gvrige ressourcepersoner i skolesportsprojektet. Af tabel 2

fremgéar det hvilke ressourcepersoner, der var involveret i Projekt Skolesport.

Tabel 2: En oversigt over ressourcepersoner, der var involveret i Skolesport:

Ressourcepersoner Antal foreninger %
Paedagoger 21 50
Sundhedsplejerske 13 31
Sundhedstjenesten 6 14,3
Foreeldre 4 9,5
Andre 4 9,5

Anm.: | kategorien “andre” er en morgenfrue, der har vaeret med til skolesport 2-3 gange pa en skole, en leder
af et veerested (hans rolle har veeret at udpege de idraetsusikre bgrn), elever fra 8. kl., der har undervist i dans

samt nogle af skolens gvrige laerere pa en skole.

Et af delmalene med skolesportsprojektet var at fa inddraget de foreningslgse og idraetsusikre
elevers foraeldre i projektet. Det blev opfattet som et vigtigt tiitag, da man forventede, at
foreeldreinddragelse ville sikre en mere kontinuerlig og vedvarende elevdeltagelse. Det viste sig

imidlertid ikke at vaere en let opgave at inddrage elevernes foraeldre.
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2.1.7 Kvaliteten i idreetstibuddene

Et af formalene med projektet var at udvikle nogle tilbud om idraet efter skoletid, som var rettet
mod malgruppens behov. Evalueringen af projektet havde derfor ogsa fokus pa hvilke
paedagogiske veerktgjer, der skulle anvendes, for at de foreningslgse og idraetsusikre elever blev
tigodeset og fastholdt i skolesport. Dette afsnit omhandler nogle af de erfaringer, der blev gjort for

at motivere og fastholde malgruppen.

2.1.7.1 |dreetsleereren som ildsjeel

lldsjaelen, der drev projektet lokalt, var i lidt over 90 % af skolesportsprojekterne idraetslaerer pa
skolen. Det var afggrende, at ildsjaelen i Projekt Skolesport i var idraetslaerer pa skolen, da de via
den obligatoriske idraetsundervisning havde kendskab og direkte kontakt til de idraetsusikre elever,
som de derved kunne fa til at komme. Desuden havde idreetslaereren de forngdne paedagogiske

virkemidler til at handtere denne gruppe barn.

2.1.7.2 Junioridreetsledere

Inddragelse af junioridreetsledere som hjeelpere var alle steder en succes. En kvantitativ
undersggelse viste, at inddragelsen af junioridraetslederne havde en positiv effekt pa fastholdelsen
af de idreetsusikre og foreningslgse elever. De fungerede som positive rollemodeller og var med til
at skabe gget tryghed, ikke kun i selve skolesportstibuddet, men ogsa pa skolen generelt. Det
havde nemlig stor og positiv betydning, at de mindre elever kendte nogle af de store elever pa
skolen. Inddragelse af junioridreetsledere viste sig imidlertid ikke kun at veere en gevinst for de
elever, der deltog i skolesportstibuddet, men i hgj grad ogsa for junioridraetslederne selv. Gennem
uddannelsen til junioridreetsledere erhvervede de unge sig nye kompetencer, og dét at fa
overdraget ansvar for de mindre elever viste sig meget positivt og givende. Resultaterne fra de
kvalitative undersggelser viste desuden, at laererne var glade for at have junioridreetslederne med,
ikke kun som ekstra haender, men ogsa fordi de havde en anderledes tilgang til de deltagende

elever.

2.1.7.3 Levende demokrati

Elevmedbestemmelse var et centralt aspekt ved Projekt Skolesport og blev brugt i langt de fleste
skolesportsprojekter. Eleverne havde i projektets farste ar mulighed for hel eller delvist
medbestemmelse i knap 85 % af projekterne og andet ar i 79 % af projekterne. Eleverne i flere
skolesportsprojekter var sdledes inddraget i drgftelser om form og indhold og havde mulighed for at
vaere med til at planlaegge hvilke aktiviteter, der skulle indga i projektet. | nogle skolesportsprojekter
havde eleverne desuden mulighed for ,.fri leg“. Evalueringen af Projekt Skolesport peger pa, at
graden af medbestemmelse bgr tilpasses elevgruppen. | flere af de projekter, hvor der var en

overvaedt af idraetsusikre og foreningslgse elever, var forsgget med at introducere
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medbestemmelsen ikke umiddelbart en god ide, da denne elevgruppe havde sveert ved at
administrere selv at skulle have medindflydelse pa aktiviteterne. Det skabte sdledes mere forvirring
end gavn. Modsat ser det ud til, at medbestemmelse virker motiverende og fastholdende pa de

elever, der i forvejen er foreningsaktive.

2.1.7.4 Tidsrum
Projekt Skolesport var et tilbud lige efter skoletid. Fordelen herved var, at det udfyldte et tomrum,

hvor der ikke var andre idraetsaktiviteter, og at det ikke stillede krav om transport til foraeldrene.

2.1.8 Resultater/effekter
Det ma konkluderes, at Projekt Skolesport var en succes. 92 % af projekterne blev gennemfgart i
projektperioden, kun fire projekter ud af 52 stoppede. 62 % af de afsluttede skolesportsprojekter er

desuden blevet viderefgrt efter projektperiodens ophgar.

Projektet havde succes med at indfange den primaere malgruppe, de idraetsusikre og
foreningslgse elever. Udformningen af idraetstilbuddet viste sig egnet til at varetage malgruppens
behov, bade i forhold til familiernes velvilighed overfor selve projektet, tidspunktet i umiddelbart

forleengelse af skoletid og aktiviteternes udformning.

At benytte idraetslaerere pa skolerne til at drive projekterne lokalt var foroundet med flere fordele.
Gennem den daglige kontakt med eleverne havde leererne et indgaende kendskab til eleverne
og deres familier og kunne derfor give et kvalificeret bud pa hvilke elever, der havde saerligt gavn
af tibuddet. Laererne blev opfattet som kendte og havde en autoritet, der bevirkede, at foraeldre,
der normalt er skeptiske overfor de aktiviteter, der foregar i foreningslivet, havde en langt stgrre
abenhed overfor skolesportstilbuddet. Det havde ikke mindst betydning for familier af anden etnisk
herkomst, da de ofte er langt mere fortrolige med skolen end idreetsforeningerne. Derfor deltog

bade drenge og piger fra familier af anden etnisk herkomst i flere projekter.

Det forhold, at Projekt Skolesport var et gratis tilbud, havde desuden den fordel, at der ikke var en
gkonomisk barriere for elevernes deltagelse. At skolesport & lige efter skoletid var ligeledes en
fordel, da det dermed udfyldte et tomrum, hvor der ikke foregik andre idraetsaktiviteter. Desuden
var det nemt for eleverne at ga til skolesport, fordi det ikke stillede krav om deltagelse af foraeldre.
Netop det forhold var vigtigt, da mange elever i malgruppen har en familiebaggrund, der
forhindrer, at foreeldrene har tid og overskud til at transportere barnet til en idraetsaktivitet. Det
lykkedes saledes ogsa kun at sluse ca. en tredjedel af de foreningslgse og idraetsusikre elever ud i

en idraetsforening gennem projektperioden.
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Inddragelsen af junioridreetsledere som hjaelpetraenere har vist sig at vaere en god idé - seerligt i
forhold til de idraetsusikre og foreningslgse elever. De projekter, der benyttede sig af
junioridreetslederne, havde en frafaldsprocent, der var markant lavere end i de projekter, hvor
junioridraetsledere ikke var en del af projektet. Desuden fik junioridraetslederne ogsa selv noget ud

af arbejdet, bl.a. i form af en styrket selvtillid.

De fleste skolesportsprojekter formaede at skabe et samarbejde mellem skole og foreningsliv. Det
farste &r havde 81 % af skolerne et samarbejde med foreninger, og det andet ar var tallet steget til
83 %. | disse skolesportsprojekter var samarbejdet de fleste steder velfungerende. Samarbejdet var
dog meget personafhaengigt og baseret pa personlige kontakter. Nogle steder var det nemt at
etablere et samarbejde, fordi ildsjaelene i flere projekter selv var foreningsaktive, eller fordi nogle
kommuner pa forhand havde et godt og etableret samarbejde med flere af de lokale foreninger i
kommunen. Andre steder havde man ikke fra skolens eller kommunens side pa forhand et
samarbejde med foreningslivet, og her viste det sig vanskeligere at etablere, og fa steder lykkedes

det slet ikke.

De skolesportsprojekter, som ikke etablerede samarbejde med idraetsforeninger, var nogle steder
alligevel en succes. Andre steder stoppede projekterne. Men netop det darlige eller manglende
foreningssamarbejde var i flere projekter arsagen til, at tiilbuddet om skolesport ikke blev fart videre

efter projektperiodens ophgr.

P& baggrund af erfaringerne fra evalueringen, ma det konkluderes, at Projekt Skolesport skal

tilpasses de lokale forhold, hvis det skal have en fremtidig udbredelse i andre kommuner.

2.2 SOFIA - Slagelses Opsggende Fritids- og Idreetsaktiviteter

Kulturministeriet tildelte SOFIA 1,5 millioner kroner. Slagelse Kommune bidrog med 420.000 kroner.

2.2.1 Visioner og udvikling af dimensioner
Projektet har isaer haft fokus pa Kulturministeriets:

e 2.vision ("Bgrn og unge i beveegelse” skaber samarbejde mellem SFO’er og de andre
fritidstibud om etableringen af nye idraetslige tilbud, der fokuserer pa overgangen fra SFO til
andre pasningstilbud)

e 3.vision ("Bgrn og unge i bevaegelse” giver en ny indgang til idraetten, som sigter pa at
tiltreekke idraetsusikre bgrn)

e 5. vision ("B@rn og unge i bevaegelse” opstar i speendingsfeltet mellem forening, foraeldre,
fritidsklub, skole og SFO samt andre relevante aktgrer. Nye samarbejds- og

organisationsformer samt nye rekrutteringsformer er nggleordene).
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2.2.2 Malgruppe

Malgruppen var bgrn og unge i Slagelse Kommune med speciel fokus pa eleverne i 4.-10. klasse.

2.2.3 Mal

SOFIA formulerer sine mal saledes:

At skabe et idraets- og aktivitetstilbud til alle bgrn og unge i Slagelse Kommune med saerlig
vaegt pa de idraetssvage bgrn

At skabe aktiviteter i malgruppens naermiljg

At udvikle nye bevaegelses- og idraetstilbud, som bgrn og unge kan benytte udenfor normal
skoletid

At igangsaette anderledes tiltag indenfor de bestaende skolemaessige, idreetslige og
bevaegelsesmaessige rammer

At styrke samarbejdet mellem de organiserede idraetsforeninger og kommunale institutioner
med henblik pa at lette adgangen for bgrn og unge til bevaegelsesaktiviteter og idraet i
forleengelse af den normale skoletid

At laegge vaegt pa aktiviteter, der gennemfares i et taet samspil med deltagerne

At udvikle og implementere nye laeringsmetoder for de idraetslige og paedagogiske fagfolk
At stgtte idreetsforeningerne og motivere dem til at have aktivitetstilbud til de bgrn og unge,
der normalt har sveert ved at bega sig i foreningslivet

At bygge bro mellem skole og idreet

At motivere bgrn og unge til at veere mere fysiske og herigennem gge deres interesse for at
dyrke idraet regelmaessigt

At holdningsbearbejde med henblik pa at gge sundheden og livskvaliteten hos barn og
unge

At styrke og berige neeromradet og udnytte dette som en ressource gennem et aktivt

samspil mellem borgere, organisationer og institutioner

2.2.4 Indhold
Der blev etableret tre SOFIA-klubber, en klub i hvert af kommunens skoledistrikter. SOFIA-klubberne

havde abent fire dage om ugen fra klokken 13 til 17, hvor SOFIA-medlemmerne kunne komme og

dyrke idraet. SOFIA arrangerede desuden besgg i de eksisterende idraetsforeninger, hvor SOFIA-

medlemmerne indgik i foreningens respektive traening. Ved disse besgg stod SOFIA for buskarslen,

hvilket muliggjorde deltagelse af mange bgrn. Ud over foreningsbesggene arrangerede SOFIA flere

starre events fx besag i "Skateboard-laden”, "Svemmedisco” og "Aben Hal”.

2.2.5 Partnerskaber og organisering

SOFIA blev oprettet i foraret 2004 som et samarbejde mellem Kulturforvaltningen og Slagelses

Fritidsklubber efter tildeling af puljemidlerne fra Kulturministeriet.
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Farste trin i etableringen foregik i Slagelse Vestby, hvor der allerede eksisterede et samarbejde
mellem den lokale fodboldklub B73 og Fritidsklubben Marievang. Herfra udsprang ogsa den
konkrete ide til samarbejdsformen. Der blev etableret en SOFIA-klub i hvert af Slagelse Kommunes
skoledistrikter. Disse var bygget op omkring fritidsklubberne, der allerede var etableret i hvert
skoledistrikt. Der blev i ngdvendigt omfang ansat medarbejdere i hver fritidsklub. Opgaverne var
dels at opsgge skole/SFO for at seette anderledes bevaegelsesaktiviteter i gang, dels at tage
kontakt til bestdende idraetsklubber og andre foreninger med henblik pa at arrangere faelles
eftermiddagsaktiviteter i samarbejde med disse. For at sikre at projektet kunne fortsaette efter
projektperioden, blev der nedsat en politisk falgegruppe. Gruppen bestod af byradspolitikere samt
Kulturforvaltningen med repraesentanter fra skoleomradet, bgrn- og ungeomradet og
fritidsomradet. Det lykkedes pa trods af den politiske falgegruppe ikke at viderefare projektet efter

projektperiodens ophgr.

Projektet var et af de fa projekter, der, inden det gik i gang, opstillede et faelles vaerdiggrundlag.

Folgende blev formuleret som en del af SOFIA’s veerdigrundlag:

e Give bgrnene kontakt, naervaer, omsorg og anerkendelse

o Skabe et anerkendende miljg, voksne og bgrn imellem

e Vaere opmaerksomme pa det enkelte barn og helheden

¢ Bidrage til at udvikle netveerk og kammeratskaber

¢ Motivere bgrnene til at deltage i bevaegelseslege, idraetsaktiviteter i idraetsklubberne samt
alternative idreetter/idreetstilbud

¢ Motivere og stgtte foreningerne til at have tilbud til de unge, der normalt har sveert ved at
bega sig i idreetslivet

¢ @ge sundheden og livskvaliteten hos bgrn og unge ved at give dem en bevidst holdning til
en sund levevis

e Udvikle lokale aktiviteter i SOFIA-klubberne og styrke det lokale netvaerk

¢ Fastholde bgrnene i SOFIA ved at inddrage paedagogiske principper, som ansvar,

medindflydelse og medinddragelse

Tabel 3 illustrerer den interessentanalyse, SOFIA fik lavet i forbindelse med evalueringen af projektet.
Som det kan ses af analysen, var der mange aktgrer med forskellig baggrunde, veerdier og
interesser i projektet, fx profilering og positionering af egen person eller organisation.
Interessentanalysen er et godt eksempel p&, hvordan man, inden projektet gar i gang, kan

synligggre de mange interessenter, der har aktier i projektet.
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Tabel 3: Interessentanalyse

Interessent

Hvad ensker
interessenten

Hvad kan
interessenten
bidrage med

Hvordan pavirkes
projektet
Positivt / negativt

Kulturministeriet

Sundere barn.
Flere begrn og unge
foreningerne.
Stemmer.

@konomiske midler
1.5 mio

Formelle krav til
udformning, evaluering
og sammenseetning af
aktorer

Positivt: politisk
legitimitet

Lokal politisk Vidensressourcer Abner dere pa tveers af
Lzt Etablerin f i
g som fast Accept af projektet | forvaltninger.
kommunalt tilbud idrests- og
kulturpolitiske kredse Negativi: haemmer det
eksperimentellie.
Fokuserer pa resultat
Styregruppe:
Flg. 7 felter:

Egne gkonomiske

Positivt: legitimitet.
Kan koordinere med

SSP omradet

som platform for det

: Negativt:
forepyggende SSP | midler. systemkonform tilgang
arbejde. .

til opgaven.

. midler. andre tiltag i
K . At prOJ_ek.tet opfyldg " | Kendskab til kommuneregi.
ulturforvaltning | formalia i forhold til arbejdsgange og
SISl kommandoveje i Negativt: fokuserer pa
kommunen. formalia i forhold til den
politiske legitimitet.
! Positivt: kan bearbejde
At profilere SSP . ;
omradet. Viden om Ciodlgslnger oLl
At bruge projektet ungdomskultur. ‘

Egne gkonomiske

Ungdomsskolen

Profilering i en tid,
hvor sggningen er
for nedadgaende.
Mere aklivitet i
ungdomsskolen.

Kendskab til den
eeldre del af
malgruppen.

PR i forhold til denne
gruppe.
Administration.

Positivt: giver legitimitet
i forhold til
delmalgruppe.

Negativt: opfatter
projektet som
fodekeede til egne
aktiviteter. Passiv
ageren.
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Interessant og
udfordrende arbejde.

Viden om begrn og
unge.

Positivt: stor
"entusiasme-bonus” /
synergi.

| Fritidsklubber Posmoner[qg af Arbejdsglaede. Negativt: forskellig
klubberne til Ressourcer. . X .
fremtiden Administration indsats | forho[d t.'l.
| ' ' ressourcer, indstilling
! og vilie ml. Klubberne.
' Positivt: legitimitet pa
delomrade
; At fa nye aktivtiteter | Faglig viden om - .
| Folkeskoler ind i skolens skoleomradet. g’i%g;vr' ufleksibelt
undervisning Kollegialt netvaerk. Manglende
' tveerorganisatorisk
forstaelse.
Positivt: entusiasme.
Nye mediemmer. Legitimitet pa
Anderledes delomrade
Foreninger aktiviteter. Viden om omradet. Virkel_ighedsnaar
Fokus pa eget Netveerk. praksis.
interessefelt
| @konomisk gevinst Negativt. manglende
i tid.
Positivt:Professionalitet
. Negativt:Mistro fra
Ir:gfly]fte[[se pa Faglig viden andre p.g.a.
Projektkoordinator g J‘I:T‘ € | Overblik forretningsmaessig
ynlggereise Markedsfaring tilknytning

Indtaegt til eget firma

Manglende selvindsigt
ved inhabilitet

Ledelsen af projektet var fra starten lagt i den samlede styregruppe. Styregruppen bestod af
repraesentanter fra diverse fritidsklubber, skoler/SFO’er, ungdomsklubber samt fra kommunen. Der
var udpeget en tovholder, som havde ansvaret for den daglige drift og stod for koordinering af
indsatsen. Der blev desuden ansat idraetspaedagoger i hver af de tre SOFIA-klubber. De enkelte

klubber stod selv for ansaettelserne.

2.2.6 Rekruttering

| rekrutteringen af elever satsede projektet pa den direkte kontakt. Sdledes praesenterede
idreetspaedagogerne SOFIA i idraetstimerne og i frikvartererne pa byens skoler. |
projektevalueringen konkluderes det, at den personlige kontakt mellem idreetspaedagogerne og
bgrnene var arsagen til den stigende medlemstiigang. P& samme made var kontakten til

skolelederne direkte og personlig, hvilket ogsa her medfarte stor opbakning til projektet.
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Undervejs i projektet blev det klart, at den letteste og bedste made at f& information ud til de unge
pa var via sms, bade fordi det er en kommunikationsform, de unge kender og er trygge ved, men
ogsa fordi at man her kunne imgdekomme de unges impulsive natur og ggre opmaerksom pa de

forskellige aktiviteter og events samme dag, som de foregik.

SOFIA lavede desuden en juniorlederuddannelse for 12 aeldre elever, der skulle hjaelpe og statte
idreetspaedagogerne samtidig med, at de fungerede som rollemodeller for SOFIA’s yngre
deltagere. Over halvdelen af de unge, der fuldfgrte uddannelsen, blev efterfglgende rekrutteret af

de forskellige idraetsforeninger i lokalomradet.

2.2.7 Kvaliteten i idreetstibuddene
| SOFIA gnskede man ogsa at tiltraekke de idraetsusikre bgrn og tilrettelagde derfor
idreetstibuddene, s& denne malgruppe blev tigodeset og fastholdt. Dette afsnit giver et indblik i,

hvilke virkemidler man brugte for at motivere og fastholde malgruppen.

2.2.7.1 Alternative aktiviteter

Et af SOFIA’s vaesentligste mal var at igangsaette anderledes tiltag. | starten af projektet blev der
derfor nedsat en arbejdsgruppe for at udarbejde et koncept for klubben, hvor hovedvaegten var
pa& de anderledes aktiviteter. Der blev bl.a. arrangeret svemmedisco, besagg i en skaterhal, ”Aben
hal” og besgg i de organiserede idraetsforeninger med specielle idraetter som fx amerikansk
fodbold, vandpolo, vaegtlgftning, in-line-lgb og basketball. Desuden blev der i SOFIA-klubben
arrangeret alternative bevaegelseslege, og kendte idraetsgrene blev praesenteret pa en

anderledes méade.

2.2.7.2 Levende demokrati

Malet om at gennemfare aktiviteterne i et taet samspil med bgrnene blev bl.a. opfyldt ved
manedlige medlemsmgder, hvor bgrnene kunne komme med @nsker, kritik m.m. Disse gnsker blev
derefter omsat til aktiviteter i de efterfalgende manedsplaner. Det fremgar ikke af SOFIA’s

evalueringsrapport, hvilke fordele og ulemper, der var forbundet med denne konstruktion.

2.2.8 Resultater/effekter
Selvom projektet havde stor fokus pa at opstille et faelles vaerdiggrundlag, inden det gik i gang,
opstod der alligevel gnidninger undervejs. Det, at flere forskellige kulturer skulle mgdes og arbejde

sammen, viste sig at vaere en sveer udfordring.

Det viste sig ogsa, at samarbejdet mellem kommune, forening og skole kan vaere svaert.

Samarbejdet mellem SOFIA og skolerne og SOFIA og foreningerne bliver beskrevet som
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velfungerende. Men SOFIA’s rolle som direkte brobygger mellem skolerne og idreetsforeningerne
lykkedes ikke.

Den direkte kontakt til skolerne, herunder eleverne og skolelederne, var en central del af SOFIA’s
rekrutteringsstrategi. Projektmedarbejderne gjorde meget ud af at opsgge elever og skoleledere
pa de enkelte skoler, hvilket bade resulterede i en stor medlemstiigang blandt eleverne samt

opbakning fra ledelsen.

Brugen af de aeldre elever som juniorledere viste sig at vaere en stor hjaelp for
idreetspaedagogerne og en gevinst for foreningerne, der kunne rekruttere flere af dem som
treenere. Det fremgar dog ikke af SOFIA’s evalueringsrapport, hvilken betydning de havde for

fastholdelsen af bgrnene, herunder de idraetsusikre.

| projektevalueringen fremgar det, at SOFIA har vaeret en succes blandt barn, foraeldre, foreninger
og i de lokale medier. Projektet har nydt stor politisk bevagenhed, og havde
kommunesammenlaegningen ikke sat en stopper for mere langsigtede politiske og gkonomiske
planer, er det projektgruppens overbevisning, at det var blevet til et permanent kommunalt tilbud.

En vigtig brik i den politiske bevagenhed var den politiske fglgegruppe.

2.3 "Hvad sa mester?"
Kulturministeriet tildelte "Hvad s& mester?” 275.000 kroner. Herning Kommune bidrog med 150.000

kroner.

2.3.1 Visioner og udvikling af dimensioner
Projektet har isaer haft fokus pa Kulturministeriets:
e 3.vision ("Bgrn og unge i bevaegelse” giver en ny indgang til idraetten, som sigter pa at
tiltreekke idraetsusikre bgrn)
e 4. vision ("Bgrn og unge i beveegelse” er et attraktivt og nemt tilgaengeligt tilbud til de bgrn,

som ikke har tilknytning til institutioner eller pasningsordninger efter 3. klasse)

2.3.2 Malgruppe

Malgruppen for projektet var elever i 5. - 9. klasse pa en skole i Herning.

2.3.3 Mal
Malet med "Hvad sa mester?" formuleres saledes i projektbeskrivelsen:
o Atlave et karrusel-tilbud, der introducerer deltagerne til foreningslivets mange tilbud, men
samtidig fastholder dem i aktiviteten, s&fremt de gennem projektet ikke kommer ud i en

forening.
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2.3.4 Indhold

Projektets karrusel-model gik ud pd, at de unge deltog i hver aktivitet i ca. en maned, hvorefter de
skiftede til en ny aktivitet. Gennem projektet skulle deltagerne "stige i graderne”, sa de fik meget
konkrete beviser pa deres fremgang. Alle startede pa bronze-niveau og kunne hver tredje maned
stige til hhv. sglv- og guld-niveau gennem aktiv og tilfredsstillende deltagelse. Endelig skulle
deltagerne kares til "mestre" og derved have papir pd, at de havde klaret sig godt inden for sport
og fritid og dermed var klar til at komme ud i en forening. Nar en aktivitet var
overstaet/gennemfeart, blev der arrangeret en oplevelsestur. Det kunne f.eks. vaere en
handboldkamp efter en maneds aktiviteter med handbold. Projektet varede i 2 x 9 maneder, hvor

der blev treenet 1-2 timer to gange om ugen.

”Sundhed” var omdrejningspunkt for hele projektet. Fx. blev der kun serveret sund kost pa
oplevelsesturene og til treening. Derudover var projektet en del af en stor sundhedsdag, som blev
afholdt pa Holtbjerg2. Eleverne, der indgik i projektet, blev desuden testet, s& de selv fik et indtryk af
deres sundhedstilstand. Endelig har projektet ogsa fokuseret pa selvorganiseret motion og konkret

vist eleverne hvilke aktiviteter, de selv kunne dyrke i deres fritid.

2.3.5 Partnerskaber og organisering
| den oprindelige projektbeskrivelse var der lagt op til en saerlig styregruppe for projektet, men den
blev imidlertid overfladig, da naesten alle i forvejen sad i styregruppen for byfornyelsesprojektet

Holtbjerg, som "Hvad s& mester?" var en del af.

Projektet var et karrusel-projekt med deltagelse af mange foreninger, og der blev skabt mange nye
samarbejder med lokale foreninger. | nogle tilfaelde blev det til et samarbejde i den maned, som
treeningen varede, men andre gange kom der et egentligt partnerskab ud af det, eller en helt ny
aktivitet kom i gang. Udover samarbejdet med foreningerne, blev Danske Gymnastik- og
Idreetsforeninger (DGI) ogsa inddraget - bade i forbindelse med radgivning og netvaerk, men isaer
fordi de finansierede en unglederuddannelse til mange af de deltagere, der gennemfarte

projektet.

Der var ansat en projektleder og to instruktgrer i projektet. Instruktagrerne, der helt bevidst
repraesenterede hvert kan, var de gennemgaende personer, der fulgte eleverne pa tvaers af de

forskellige sportsgrene.

2 Holtbjerg er et omrade i Herning by, hvor Herning Kommune er initiativtager til et byfornyelsesprojekt sammen med en lang
reekke samarbejdspartnere pa tvaers af de kommunale forvaltninger.
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2.3.6 Rekruttering
Der blev arbejdet med rekruttering pa flere planer — bade i forhold til idraetsforeninger, elever, og

instruktarer.

Via kommunale og personlige netvaerk blev der rekrutteret foreninger, der ville stille traenere til
radighed i en maned. Nogle foreninger s& det som en glimrende mulighed for at ggre reklame for
deres forening, mens andre havde meget sveert ved at stille ressourcer til radighed. Hvis det var en
sportsgren, som bgrnene meget gerne ville pragve, blev der givet et gkonomisk bidrag til foreningen

svarende til det anvendte timetal i projektet ganget med DGI’s takster for instruktarer.

For at rekruttere bgrn, blev der lavet en event. Desuden fik de involverede elever udleveret
"profilidreetstgj”, og de reklamerede dermed for projektet, nar de havde det pa i skole. Da
projektet skulle kgre for anden gang, var det bgrnene selv, der sgrgede for, at andre potentielle

deltagere fik kendskab til tilbuddet.

Da projektet naermede sig sin afslutning, blev der etableret to hjeelpetraenerkurser for henholdsvis
drenge og piger. Pigekurset blev afviklet med succes, og efterfglgende var det muligt for flere
lokale idreetsforeninger at rekruttere unge hjeelpetraenere blandt kursisterne. Ved projektets

afslutning var drengekurset endnu ikke afviklet.

| projektet var der afsat penge til aflanning af instruktgrer. | evalueringen gives der udtryk for, at det
aldrig havde vaeret muligt at rekruttere sa stabile og dygtige instruktarer, hvis der ikke havde vaeret

mulighed for aflenning.

2.3.7 Kvaliteten i idraetstibuddene

"Hvad s& mester?” blev ikke formidlet som et tilbud, der udelukkende henvendte sig til de bgrn, der
ikke var aktive i en idreetsforening, men ikke desto mindre skete det automatisk, at det var de bgrn,
der dukkede op. Bgrn, der var vant til at komme i idraetsforeninger, droppede ud af projektet, da
de gnskede fremgang og udvikling inden for de forskellige sportsgrene. Derfor blev disse bgrn
henvist til eksisterende tilbud. Projektet udviklede sig saledes til et tilbud, der primaert henvendte sig
til de bgrn, der ikke var foreningsaktive. Dette afsnit giver et indblik i, hvilke virkemidler man brugte

for at motivere og fastholde denne malgruppe.

2.3.7.1 Alternative aktiviteter

| projektet var der et stort behov for at tilbyde alternative fritidsaktiviteter, hvor der var andre
spilleregler end dem, der havde gjort, at bgrnene tidligere havde holdt sig fra foreningslivet. Fx blev
der tilbudt aktiviteter som klatring, friluftsliv og produktion af actionfim. Med disse alternative

udfordringer blev der rykket ved bgrnenes graenser, og det medfarte, at de fik mere selvtillid.
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2.3.7.2 Levende demokrati

Levende demokrati fungerede ikke kun ved, at der blev lyttet til bernenes gnsker, det blev ogsa
brugt som et udgangspunkt for en dialog med bgrnene om, hvordan demokratiet fungerer. Netop i
forhold til at forberede bgrnene pa at ga ind i foreningslivet, s& man det saledes ogsa som en

anledning til at laere barnene, at man ikke altid kan fa det, som man gnsker det.

2.3.7.3 To faste traenere
De to faste instruktgrer var vigtige elementer i fastholdelsen af de idreetsusikre bgrn. Barnene blev
udfordret med mange forskellige idraetsgrene i karrusel-modellen, men de faste instruktgrer skabte

den forngdne tryghed, sa de idraetsusikre bgrn turde kaste sig ud i de nye udfordringer.

2.3.8 Resultater/effekter
Projektevalueringen peger pa, at de to gennemgaende instruktgrer har vaeret den starste arsag til
projektets succes. Det gav bgrnene tryghed, at det var de samme instruktgrer hver gang, selvom

idraetsgrenene skiftede fra maned til maned.

Desuden var det positivt, at det lykkedes at lave et fritidstilbud, der involverede bgrn helt fra 5. til 9.
klasse. Det er sjseldent, at de aldersgrupper ser hinanden pa skolen, men de store var glade for at

veere "de store", og de mindre var glade for at vaere sammen med "de store".

Projektet udviklede sig i en retning, hvor de idraetsusikre bgrn fik et stort udbytte, mens de
idreetsvante bgrn valgte projektet fra. Projektet havde stor succes med at give isaer de ”stille” piger

mod pa mere idraet.

Det var ikke muligt at vurdere praecist, hvor mange bgrn og unge, der blev aktiveret som fglge af
"Hvad s& mester?". De bgrn, det lykkedes at fastholde i projektet, blev dog s& glade for projektet, at
det var sveert at sluse dem ud i det almindelige foreningsliv. Mange af disse bgrn startede
efterfalgende i projektet "Juniorkonsulenter”, der er et nyt og starre projekt direkte affadt af "Hvad

s& mester?”.

Projektet bidrog endvidere til, at mange lokale foreninger efterfalgende kunne rekruttere unge
hjeelpetraenere. De unge hjeelpetraenere havde far forlgbet ikke den ngdvendige selvtillid til at

gennemfgre hjeelpetraeneruddannelsen eller varetage traenergerningen.
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3. Gode rad og anbefalinger

Der er udarbejdet 18 rad og anbefalinger med afszet i Kulturministeriets snske om udvikling af de
tidligere beskrevet dimensioner. Baggrunden for anbefalingerne er alle 24 projekter og ikke blot de
tre projekter, der tidligere er beskrevet. Nogle udsagn er taget direkte fra en af de 24
projektevalueringer — andre er sammenskrevet af udsagn, der 14 taet op af hinanden fra forskellige
evalueringer. Anbefalingerne gives inden for emnerne ”partnerskaber og organisering”, "kvaliteten
i idreetstilbuddene” og "rekruttering”. De kan bruges som en huskeliste eller guidelines i arbejdet

med bgrn og beveegelse og samarbejdet mellem institution, kommune og forening.

3.1 Gode rad og anbefalinger i forhold til partnerskaber og organisering

Stort set alle projekter naevner samarbejdet mellem foreningerne og det offentlige system (skoler,
SFO’er og kommuner) som et partnerskab med et stort potentiale. Alene det, at paedagogerne i
institutionerne og instruktgrerne i foreningerne leerer hinanden at kende, kan have mange positive
effekter. Dog er partnerskabet ofte en vanskelig og skrgbelig konstruktion, der indeholder mange

udfordringer. Arsagen til, at samarbejdet bliver en udfordring, er multifaktorel.

e Find det rigtige tidspunkt
En ofte naevnt barriere for et frugtbart samarbejde er tidspunktet pa dagen. Det er vigtigt,
at mgder og aktiviteter planlaegges pa tidspunkter, hvor de enkelte parter har mulighed for
at deltage. Dette kan vaere vanskeligt, da mange frivilige foreninger farst "abner”, nar
institutionerne begynder at lukke.

e Find de rigtige personer
Forankringsmulighederne for samarbejdet ligger ofte hos f personer bade i kommunerne,
institutionerne og foreningerne. Partnerskaberne er derfor ofte meget personafhaengige.
Det betyder, at udviklingen fra et uforpligtende samarbejde omkring fa enkeltstaende
aktiviteter til et formaliseret samarbejde kun sker, nar de rigtige™ personer er til stede. Ellers
er resultatet i flere projekter stilstand og fralseggelse af ansvar.

¢ Afstem ambitionsniveauet med ressourcerne
Ofte naevnes manglende ressourcer i form af tid, antal peedagoger, antal instruktgrer og
adgang til faciliteter som en begraensende faktor for udviklingen af et produktivt
partnerskab. Iszer i de frivilige foreninger er den ekstra arbejdsbyrde med et projekt
problematisk. | mange foreninger er der ganske enkelt ikke overskud og tid til udvikling. Det
er altsd afggrende for projektets succes, at der afseettes ressourcer i form af tid, personale
og faciliteter i et omfang, der passer med projektets ambitionsniveau.

e Find en koordinator
Adskillige projekter har haft problemer med, at forskellige interessenter har arbejdet hver for

sig, uden indsatsen er blevet ordentligt koordineret. | flere projekter taber de frivilige kraefter
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luften undervejs, hvis der mangler stgtte i form af en ansat koordinator. Det er vigtigt, at den

koordinerende funktion er meget klart uddelegeret.

o Afstem forventninger og vaerdigrundlag, inden projektet starter

Mange projekter oplever problemer undervejs, nar projektets interessenter traekker i

forskellige retninger og har forskellige dagsordner med projektet. Foreningerne og

institutionerne har to forskellige kulturer, og det er vigtigt, at de to faggrupper far forstaelse

for hinanden.

¢ Teenk implementering af projektet ind fra starten

Det er vigtigt, at projektet kan implementeres efter den farste prgveperiode er overstaet.

Denne implementering skal taenkes ind i projektets design fra starten.

e Find en gkonomi- og budgetansvarlig

Det anbefales, at budget- og gkonomiansvar fastleegges inden projekts startfase. Der bgr

anseettes/udpeges en projektleder med ledelseskompetence.

e Lav en interessentanalyse

Det er anbefalelsesvaerdigt at lave en interessentanalyse af alle interessenter i projektet.

Hvem er interessent i projektet, og hvad er de enkeltes interessenters dagsorden/mal,

kompetencer og ressourcer?

o Afsaet midler til evaluering og lav en plan for evaluering, inden projektet starter

Det er vigtigt, at evalueringen bliver planlagt, inden projektet gar i gang, og at der er midler

til at evaluere projektet.

© N o 0 B~ W N

Med udgangspunkt i de ovenstaende anbefalinger bgr den plan, der arbejdes ud fra som
et minimum indeholde:
1.

En interessentanalyse

En definition af projektledelsens ansvarsopgaver

En beskrivelse af gkonomi og budgetansvar

Ansvars- og kompetenceafklaringer

Forventningsafstemning

Afstemning af ambitionsniveau og ressourcer

En plan for hvordan projektet skal implementeres efter projektperioden

En plan for hvordan projektet skal evalueres

De mange projekter har haft mange forskelige mader at Igse udfordringerne i de tvaergaende

initiativer pa, og det giver stof til eftertanke og laering. Arbejdet med at afstemme forventninger,

lave interessentanalysen, nedskrive strategien og planlaegge evalueringen er tidskreevende og kan

virke heemmende for energien til at komme i gang “ude i virkeligheden”. Nogle projekter er drevet
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af en ildsjeel, der seetter projektet hurtigt i gang og skaber mange aktiviteter til stor glaede for de
involverede bgrn. Og netop ildsjeelen viser sig i mange projekter at veere den afggrende faktor for,
at projektet bliver en succes. Dog kan ildsjeelen ikke ggre det alene. | projekter, hvor ildsjselen ikke
far forankret projektet i et samarbejde og far afstemt forventninger med projektets gvrige
interessenter, er levetiden kort, og det bliver sveert at kagre projektet videre, efter projektmidlerne

ophgrer.

3.2 Gode rad og anbefalinger i forhold til kvaliteten i idraetstilbuddene

Det har vist sig, at idraetsusikre og idraetssikre bgrn har forskellige gnsker til, hvordan
idreetstibuddene skal forega. | nogle af de projekter, hvor aktiviteterne var planlagt efter de
idraetsusikre bgrn, faldt de idraetssikre fra, og omvendt. Det er derfor vigtigt, at malgruppen fra start

bliver klart defineret, og at idraetstilbuddet/aktiviteterne malrettes til den pagaeldende malgruppe.

¢ Planlaeg efter malgruppen
Mange projekter naevner vigtigheden af at tilpasse tilbuddene/projekterne til malgruppen.
Det kan saledes vaere en fordel at invitere malgruppen med som deltagere i
planlaegningsfasen, s& behovene bliver tydelige. Det er derfor ogsa vigtigt, at projekterne i
denne rapport ikke kopieres, men ses som inspiration til nye projekter, der passer ind i en
anden kontekst. Generelt tyder det dog pa, at aktiviteter af mere alternativ art faenger de
idraetsusikre.

o Afstem elevmedbestemmelsen med malgruppen
Mange projekter har arbejdet med elevmedbestemmelse og i mange tilfaelde med succes.
| flere af de projekter, hvor der har veeret en overveegt af idraetsusikre og foreningslgse
elever, har det dog vist sig ikke umiddelbart at veere en god ide. En af vanskelighederne
med medbestemmelse er, at flere af eleverne fra den primaere malgruppe har svaert ved
at administrere det selv at skulle have medindflydelse pa aktiviteterne. Saledes har initiativet
her skabt mere forvirring end gavn. Det tyder pa, at det er de elever, som allerede er
foreningsaktive og idraetssikre, der nyder stor glaede af muligheden for medbestemmelse,
mens det er tvivisomt, om muligheden for medbestemmelse har nogen positiv effekt pa de
foreningslgse og idraetsusikre elever.

e Brug eeldre elever som rollemodeller
| adskilige projekter er skolens aeldre elever brugt som hjaelpetraenere. Ens for alle disse
projekter er, at ordningen med de aeldre elever vurderes til at have en stor vaerdi og
fremhaeves som noget af det mest positive ved projekterne. | nogle projekter, hvor der ikke
er brugt hjselpetraenere, men hvor aktiviteterne har baret preeg af, at mange forskellige
klassetrin har deltaget, er dette naevnt som noget positivt.

e Brug de rigtige og nok instruktgrer

Idreetsusikre bgrn kraever i en del tilfeelde mere instruktion for, at en aktivitet opleves som
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sjov/velfungerende. Det er saledes vigtigt, at der er personale nok til at hjaelpe bgrnene, og
at dette personale er udstyret med tdlmodighed og paedagogiske evner til at handtere
malgruppen. Det er ligeledes vigtigt, at instruktarerne er stabile i deres fremmgde, sa&
bagrnene ikke mgder for mange forskellige instruktgrer. Lgn til instruktgrer kan derfor veere en
vigtig faktor.

e Del udstyr
Mange projekter har haft succes med at etablere en trailer, grejbank, udstyrstaske eller

anden form deling af udstyr.

3.3 Gode rad og anbefalinger i forhold til rekruttering

Som noget nyt har det i mange af projekterne vaeret skoleleerere, der har vaeret drivkraften. Det
nasvnes som noget positivt, da leererne har et indgaende kendskab til eleverne og deres familier
og dermed har et kendskab til, hvilke elever der kan have gavn af tibuddet. Laererne nyder
desuden godt af foraeldrenes tillid og kan bedre fa de foraeldre, der er skeptiske overfor projektet

eller idreet generelt, i tale.

e Opsgg de rigtige elever med personlige henvendelser
Mange projekter naevner den personlige henvendelse som den bedste made at rekruttere
de idreetsusikre bgrn p&. Den personlige henvendelse sikrer, at man far fat i de rigtige barn,
og det giver flere deltagere end ved en skriftlig indbydelse. Laererne har ofte vaeret den
opsggende kratft.

e Laeratsms’e
Det er vigtigt, at kommunikationsformen tiltaler malgruppen. Mobiltelefonen er et godt sted
at starte, da det sikrer en hurtig og effektiv kommunikation med bgrnene. Mobiltelefonen
kan bruges til mange former for informationer sdsom indbydelser, pamindelser, afoud mm.

e Rekrutter foraeldre
Idreetsusikre bagrn kommer ofte fra hjem, hvor der ikke er foreeldreopbakning til det at dyrke
idreet. Bagrnene kan derfor ofte ikke blive transporteret til og fra sport, ligesom det kan veere
sveert for dem at f& foraeldrene til at betale kontingent mm. Det er derfor vigtigt at have
foraeldrene med i en dialog, s& bgrnene oplever stgtte hiemmefra.

e Lavenevent
Flere projekter blev skudt i gang med en event sdsom en koncert, et stand-up-arrangement
ellign. Det viste sig at vaere en hensigtsmaessig rekrutteringsform i forhold til de bgrn, der

ellers kan veere sveere at treekke op ad sofaen.
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3.4 Anbefalinger til Kulturministeriet
Evalueringsrapporterne fra de 24 projekter er af meget varierende kvalitet. Det anbefales derfor, at
der udarbejdes en evalueringsskabelon, som kommende projekter kan laene sig op af, s& man

sikrer, at alle grundleeggende elementer tages med i overvejelserne, far projektet skydes i gang.
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4. Artikler
Denne sidste del af rapporten indeholder to artikler, der saetter fokus pa anbefalingerne i
rapporten. Artiklerne indskriver sig i den journalistiske genre og er skrevet i et lettiigaengeligt sprog.

Artiklerne henvender sig til lseseren, der gnsker et hurtigt overblik.
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Inaktive barn vil gerne dyrke idreet
Overveegtige og motorisk svage bgrn holder sig veek fra idraetsforeningerne, men de gider godt
dyrke motion. Giv dem de rigtige tilbud, og du vil se dem fa sved pa panden. Sadan lyder

konklusionen pa en ny rapport.

De seetter helst ikke fadderne i en idraetshal efter skoletid. De er typisk overvaegtige, motorisk svage
eller kommer fra et hiem med manglende idraetskultur. Alligevel er det muligt at fa de idraetsusikre
og foreningslgse bgrn til at dyrke motion. Det viser en ny rapport fra Skoleidraettens
Udviklingscenter, der har opsamlet resultaterne fra Kulturministeriets pulje "Bgrn og unge i
bevaegelse”. Puljen blev oprettet i 2003 og stgttede 24 projekter med i alt 24 millioner kroner.
Baggrunden var, at de aktive bgrn og unge dyrkede stadig mere idraet, imens de inaktive bgrn
blev stadig mere inaktive og vanskeligere at fa fat i gennem de gaengse foreningsaktiviteter.
Projekterne skulle derfor udvikle nye idreetstilbud, hvor den organiserede idraet samarbejdede med

kommunale myndigheder og skole- og institutionsverdenen.

P& skolen lige efter skoletid

Projekterne blev udformet meget forskelligt, men foregik alle i skolens naermiljg lige efter skoletid.
Det betgd, at bgrnene kunne ga direkte fra skolen/SFO’en til fritidstibuddet uden at skulle hjem
farst.

- De fik dermed ikke mulighed for at saette sig hjem foran computeren, som kan vaere svaer at
forlade igen. Men det var ikke mindst en fordel, fordi denne gruppe bgrn ofte kommer fra hjiem
med manglende foreeldreopbakning til idraetstibuddene, og her var bgrnene ikke afheengige af
at skulle transporteres frem og tilbage af mor og far, siger Jesper von Seelen, der er medlem af den
arbejdsgruppe, der star bag rapporten.

Ofte var det laerere fra skolerne, der drev projekterne. Det viste sig at vaere en rigtig god idé, da
laererne har et indgaende kendskab til eleverne og deres familier og dermed har kendskab til,
hvilke elever, der kunne have gavn af tibuddet. Desuden kunne lzererne fa de foraeldre i tale, som
var skeptiske overfor projektet eller idraet generelt. Det viste sig bl.a. at vaere en gevinst i forhold til
elever med anden etisk baggrund, da deres foraeldre ofte har mere tillid til skolen end til

idreetsforeningerne, som ikke er en naturlig del af deres kultur.

Planlaeg efter malgruppen

For at fa de idraetsusikre elever til at deltage i de nye fritidstilbud var der behov for at lave
aktiviteter uden de spilleregler og faktorer, der tidligere havde holdt bgrnene fra foreningslivet. For
at udvikle de rigtige tilbud arbejdede flere projekter sdledes med elevmedbestemmelse. Det blev
eksempelvis opfyldt ved manedlige medlemsmgder, hvor bgrnene kunne komme med gnsker og

kritik. @nskerne blev derefter omsat til aktiviteter i de efterfalgende manedsplaner. | flere af
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projekterne viste det sig dog ikke umiddelbart at veere en god ide. En af vanskelighederne med
elevmedbestemmelsen var, at flere af eleverne fra malgruppen havde svaert ved at administrere
dét selv at have medindflydelse pa aktiviteterne. Initiativet skabte saledes mere forvirring end
gavn. Det lykkedes dog at finde frem til en opskrift p&, hvad der fangede malgruppen; Mere
varierede, legepraegede og alternative aktiviteter som f.eks. klatring, friluftsliv, svgmmedisco og
besgg i en skaterhal.

- Det gode ved at ggre det pa denne made er, at de idraetsusikre elever ikke s& nemt skiller sig ud
fra de idreetssikre. Alle er feelles om at skulle prgve noget nyt, siger Jesper von Seelen fra
Skoleidraettens Udviklingscenter.

Tanken med udviklingsprojekterne var dog ikke kun at fa bgrnene til at vaere mere aktive. Alle
projekter foregik i en begraenset periode, hvorfor det ogs& handlede om at give bgrnene mod pa
at melde sig ind i idraetsforeningerne. Lokalomradernes foreninger var derfor en vigtig del af de
fleste projekter. Her havde de mulighed for at komme og preesentere deres idraet. Tendensen varr,

at specielt de alternative idraetsgrene var ’in” hos malgruppen.

/Zldre elever som rollemodeller

En anden succes var at uddanne skolens aeldre elever som hjeelpetraenere. De viste sig ikke kun at
veaere en ekstra hand i forbindelse med opgaverne, men ogsa positive identifikations- og
rollemodeller. | forhold til de voksne havde de store elever en anderledes tilgang til barnene, som
de kunne motivere og pavirke pa en anden made end de voksne.

- De bidrog ikke mindst med masser af energi. De synes, at det var sjovt, og det smittede af pa
yngre elever, siger Jesper von Seelen.

Eleverne var desuden med til at skabe tryghed, ikke kun i selve fritidstilbuddet, men pa skolen
generelt.

- Det betgd meget, at de yngre elever leerte nogle af de aeldre at kende. Det gav gget tryghed i
skolegarden, at de kendte og kunne sige hej til de store. Det betad bl.a. ogsa, at hjeelpetraenerne
havde en let tilgang til eleverne og derved havde held med at yde et opfglgende stykke arbejde,
hvis nogle af dem droppede ud, siger Jesper von Seelen.

Inddragelse af de aeldste elever viste sig ogsa at vaere en gevinst for hjselpetraenerne selv, da de
fik mere selvtillid. Flere af dem endte med at blive tilknyttet forskellige lokale idraetsklubber som

treenere.

Lav permanente tilbud

Det er ikke gjort op, hvor mange idraetsusikre bgrn det lykkedes foreningerne at rekruttere, men i
det starste projekt Skolesport blev omkring en tredjedel foreningsaktive.

- Vi kan konkludere, at det er muligt at motivere de idraetsusikre bgrn til at dyrke idraet. De vil gerne,

sa leenge tilbuddene er tilrettelagt efter dem. Men nogle af projekterne viste, at bgrnene blev s&
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glade for projektet, at de ikke ville ud i de traditionelle idreetsforeninger, som ikke kunne tilbyde
dem de samme forhold, siger Jesper von Seelen.

Skolebgrnsundersggelsen 2006 viser, at kun hver femte af de 11-15-arige drenge og lidt mere end
hver tiende af pigerne efterlever Sundhedsstyrelsens anbefalinger om at dyrke fysisk aktivitet mindst
en time dagligt, og det har konsekvenser som overvaegt og al for tidlig udvikling af forskellige
livsstilssygdomme.

- Der er brug for at ggre en indsats, og med disse projekter er der kommet gode erfaringer med at
gere de idraetsusikre aktive. Nu gaelder det om ikke at laegge dem pa hylden men at udvikle dem
yderligere og oprette permanente idraetstilbud til denne malgruppe, afslutter Jesper von Seelen fra

Skoleidreettens Udviklingscenter.
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Potentiale i partnerskaber

Inaktive bgrn bliver stadig vanskeligere at n& gennem de eksisterende foreningstilbud. Men de kan
ggres aktive, hvis institutioner, kommuner og idraetsforeninger samarbejder. Et samarbejde, der

dog ikke er helt uproblematisk, konkluderer en ny rapport fra Skoleidraettens Udviklingscenter.

24 netop afsluttede projekter tegner hver isaer konturerne til en anden made at organisere
idraetten pa. Her er der lagt veegt pa et samarbejde mellem offentlige institutioner og
idreetsforeninger for at fa fat i de barn, der ikke selv henvender sig til idraetsforeningerne:

- Lige nu er tendensen, at de aktive bgrn bliver mere aktive, og de inaktive bgrn forbliver inaktive.
Derfor er vi ngdt til at taenke alternativt, nar vi skal have fat i de idraetsusikre bgrn. En helt oplagt
made at ggre det pa er at lave idraetstibud i umiddelbar forlzengelse af skoledagen i kendte
rammer og med voksne, de kender. Idraetsforeningerne kommer pa den anden side med en
gleede og entusiasme, som kan inspirere til et aktivt liv i en idreetsforening, siger Jesper von Seelen
fra Skoleidraettens Udviklingscenter, der star bag rapporten. Rapporten samler op pa
Kulturministeriets udviklingspulje "Bgrn og unge i bevaagelse”, som blev lanceret i 2003 og gav 24

millioner kroner i stgtte til udvikling af idraet efter skoletid.

En skrgbelig konstruktion

Det er altsd en effektiv lgsning at lade offentlige institutioner og idraetsforeninger samarbejde om at
gegre bgrn og unge mere fysisk aktive. De samarbejdende parter supplerer hinanden godt, fordi de
hver iseer kan bidrage med viden, kontakter og ressourcer, som den anden ikke besidder. Men vidt
forskellige kulturer gar ogsa, at det er foroundet med store udfordringer at etablere et frugtbart
samarbejde. Det har man erfaret i en stor del af projekterne:

- Stort set alle projekterne naevner samarbejdet mellem foreningerne og det offentlige system som
et partnerskab med stort potentiale. Men mange har ogsa oplevet det som en skrgbelig og
personafhaengig konstruktion. | de projekter, der har veeret drevet af ildsjaele, der i forvejen har en
relation til foreningslivet, har partnerskabet vaeret mest frugtbart. Der hvor det ikke har veeret
tifeeldet, har det vaeret noget sveerere at etablere et samarbejde, siger Jesper von Seelen.

Han peger p4a, at frivilige og offentlige organisationer som udgangspunkt fungerer meget

forskelligt, og det har sat sine spor pa flere planer i mange af projekterne.

Koordinator skal sidde ved roret

Adskilige projekter har fx haft problemer med, at forskellige interessenter har arbejdet hardt hver for
sig, uden at indsatsen er blevet ordentligt koordineret. Det er derfor ngdvendigt at ansaette en
koordinator, der kan sgrge for, at de samarbejdende parter arbejder i samme retning. Et middel til

at fa feelles fodslag kan vaere at formulere en raekke feelles vaerdier:
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- Feelles veerdier og ansaettelsen af en koordinator til at fastholde dem er en rigtig god ide, nar
partnerskaber mellem offentlige og frivilige organisationer skal etableres. Flere projekter i
udviklingspuljen har haft problemer undervejs, fordi projektets interessenter har haft forskellige
dagsordener med projektet. Et af projekterne, der egentlig var en succes, oplevede, at det var
meget sveert at fastholde det feelles vaerdigrundlag, fordi projektet var organiseret med
udgangspunkt i en styregruppe, hvor de forskellige interessenter var repraesenteret. Her havde det
bestemt vaeret en fordel, at en uafhaengig koordinator havde styret mod malet, siger Jesper von

Seelen.

Tilpas efter malgruppen

Forskellen pa offentlige og frivillige aktgrer har ogsa givet udfordringer i forhold til planlaegningen af
aktiviteter. Flere projekter naevner bl.a. tidspunktet i umiddelbar forleengelse af skoledagen som en
barriere for samarbejdet. Det er som udgangspunkt problematisk, at treenerne fra foreningerne
enten er pa arbejde, nar institutionerne skal bruge dem eller er rigeligt beskaeftiget med andet
foreningsarbejde. Nogle projekter har i denne forbindelse haft gode erfaringer med at afseette
penge i budgettet til aflganning af instruktgrer. Andre har valgt at lsegge aktiviteterne pa
tidspunkter, hvor treeningen i klubberne alligevel foregik og sa selv sgrget for at transportere
bernene ud til foreningerne. Men med sidstnaevnte lgsning peger Jesper von Seelen pa en anden
udfordring:

- Mange bgarn er ikke i idreetsforeninger, fordi de mangler opbakning hjemmefra, og foreeldrene
ikke har overskud til at transportere bgrnene til og fra fritidsaktiviteter. Nar bgrnene er blevet
transporteret i busser i projektperioden, Igser det kun problemet, indtil projektet er slut, og s& er det
en dyr lgsning. Derfor er det en model, der er svaer at implementere efter projektperiodens ophagr,
siger han.

Ifalge Jesper von Seelen er et af de vigtigste succeskriterier, at idraetstibuddene pa flest mulige
omrader tilpasses malgruppen:

- Det er jo ofte de idraetsusikre bgrn, der tager imod disse tilbud. Resten er allerede aktive i
foreningslivet. Derfor er det ngdvendigt at tilpasse idraetsaktiviteten, s& bgrnene kan vaere med.
Det nytter fx ikke at lave et idraetstilbud, hvor malgruppen skal bruge for mange ressourcer pa
transport, eller et idraetstilbud der er for konkurrencemindet og i sveerhedsgrad skyder forbi
malgruppen. Det er her samarbejdet mellem idraetslaereren/paedagogen og foreningsinstruktaren
spiller en vaesentlig rolle, fordi de med hver deres kerneomrade kan konstruere et idraetstilbud, der

passer til malgruppen, siger Jesper von Seelen.



