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BAGGRUND OG FORMAL

1.1 Baggrund og formal
Kulturministeriet har anmodet RAMB@LL om at udarbejde en analyse med falgende formal:

1. At sammenligne udviklingen af den samlede eliteidreetsstgtte i relation til udvalgte ef-
fektmal.

2. At sammenligne indsatsen (forskellige policy omrdder, som betinger succes i eliteidreet)
for eliteidreetsgrene i et antal lande.

3. At identificere forbedringsmuligheder i den danske indsats for at fremme eliteidreet pa
baggrund af den komparative undersggelse. Herunder afdaekke spgrgsmalet: Hvorfor pla-
cerer vi 0s godt i bestemte idreetsgrene, og hvad skal der til, for at Danmark opnar bedre
resultater i eliteidraet.

Analysen er gennemfgrt i fglgende seks lande og fem idraetsgrene:

Tabel 1-1 Analysens lande

Danmark
Sverige
Norge
Finland
Schweiz
New Zealand

Tabel 1-2 Analysens idrsetsgrene

Svgmning
Sejlsport
Roning
Cykling
Badminton



1.2 Rapportens indhold
Rapporten er opdelt i falgende:

e Kapitel 2 sammenfatter rapportens resultater og forslag til forbedringer af den danske eli-
teindsats

e Kapitel 3 praesenterer kort analysens metode

e Kapitel 4 praesenterer og sammenligner de opnaede resultater ved OL i analysens lande

e Kapitel 5 og 6 preesenterer og sammenligner gkonomien i eliteidraetten samt de nationale
eliteidraetsorganisationer

e Kapitel 7 praesenterer udviklingen i analysens seks idraetsgrene

» Kapitel 8 giver et sociologisk livsfaseperspektiv pa udviklingen fra talent til eliteidraetsud-
gver

RAMB@LL Management Consulting har vaeret hovedansvarlig for gennemfgrelsen af analysen.
Copenhagen Business School og TSE Consulting Scandinavia har vaeret delleverandgr til RAM-
BOLL.



SAMMENFATNING

I dette afsnit sammenfattes rapportens indhold gennem en praesentation af de centrale pointer
og RAMB@LLs forslag til forbedringer af den danske eliteindsats.

Indledningsvis beskrives kort de seks eliteorganisationers strukturer, interne organiseringer og
stgttekoncepter. Dernaest praesenteres eliteorganisationernes gkonomiske ramme og opndede re-
sultater ved OL.

Herefter praesenteres et helhedsperspektiv pa@ de faktorer, som er afggrende for, at eliteudgvere
kan skabe verdensklasseresultater. Med helhedsperspektiv menes de samfundsmaessige forud-
saetninger og ressourcer, der kan skabe grundlag for, at udgvere kan opna verdensklasseniveau.

Afslutningsvis praesenteres analysens vassentligste resultater og RAMB@LLs forslag til forbedrin-
ger af den danske eliteindsats.

2.1 Eliteorganisationernes struktur og interne organisering
De seks eliteorganisationers interne organisering og sammenhang til de gvrige idraetsorganisa-

tioner er forskellige, som det er beskrevet i det fglgende. Forskellene skyldes primaert traditioner
og den idraetspolitiske struktur i de seks lande.

Danmark - Team Danmark ledes af en bestyrelse pa otte, der beskikkes af kulturministeren i
henhold til Lov om eliteidraet fra 2004'. Kulturministeriet og Team Danmark har indg%et en ram-
meaftale, der specificerer Team Danmarks gkonomiske ramme, opgaver og mal.? Team Danmark
har opbygget en organisation med fastansatte konsulenter og eksperter, som samarbejder taet
sammen med specialforbundene og udgverne.

Sverige - Sveriges Olympiska Kommitté® (SOK) varetager opgaven som den nationale eliteorga-
nisation. Bestyrelsen bestdr af ni medlemmer. Organisationen har et begraenset stgtteapparat i
form af konsulenter og eksperter sammenlignet med f.eks. Danmark og Norge.

Norge - Olympiatoppen er siden 1991 en integreret del af Norges Idraetsforbund og Olympiske
Komité (NIF), som har det gverste idraetspolitiske ansvar for idreet i Norge. Bestyrelsen bestdr af
13 medlemmer. NIFs eliteidraetsorgan Olympiatoppen* har det operative ansvar og myndighed til
at udvikle norsk eliteidraet og har sdledes det daglige ansvar for resultaterne i norsk eliteidraet.
Olympiatoppens arbejde er centreret omkring vidensdeling i forhold til specialforbundene. Kernen
i eliteorganisationen er en raekke eksperter pa Topidraetscentret i Oslo og en gruppe af coaches,
som arbejder teet sammen med forbundene.

Finland - Eliteorganisationen er placeret i den finske olympiske komité (FOK)®. Bestyrelsen bestar
af 12 medlemmer. Den finske eliteorganisation har opbygget et begraenset stgtteapparat. Orga-
nisationen har oplyst, at de som led i et forestdende strategiarbejde har Team Danmarks over-
ordnede organisering som rollemodel og Norge som rollemodel i forhold til fokus pa vidensopti-
mering, best practice og organisering af samarbejdet med specialforbund og udgvere.

Schweiz - Udover at vaere paraplyorganisation for de nuvaerende 82 schweiziske specialforbund
har Swiss Olympic® siden 1997 varetaget opgaven som eliteorganisation tillige med de olympiske
opgaver. Swiss Olympics bestyrelse er p& 18 medlemmer’.

! Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/webs5nmfby

2 Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/tdwb7qrdka

3 Kilde: www.sok.se/omsok.4.18ea16851076df6362280008256.html

4 Kilde: www.olympiatoppen.no/om_olt/strategi/page909.html

® Kilde: www.noc.fi/olympiakomitea/

8 Kilde: www.swissolympic.ch/desktopdefault.aspx/tabid-3242/4236_read-25026

7 Kilde: www.swissolympic.ch/Portaldata/41/Resources/01_ueber_uns/organisation/Statuten_2009_DE.pdf


http://www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/tdwb7qrdka

New Zealand - Afdelingen, som er ansvarlig for High Performance Programmes, er en integreret
del af organisationen SPARC. SPARC har ansvaret for sdvel bredde- som eliteidraet og de olympi-
ske opgaver. SPARC ledes af en bestyrelse, der bestar af ni medlemmer, som alle udpeges af mi-
nisteren for Sport og Recreation. Der er nedsat en gruppe, som varetager bevillingsprocessen -
'SPARC'’s Investment Group’. High Performance Programmerne ledes af fire personer, som sam-
arbejder teet med specialforbundene. Herudover er der ansat en reekke eksperter centralt og de-
centralt.

Eliteidraetsorganisationernes stgtte til idraetsgrene og udgvere
I Tabel 2-1 er vist de seks landes fokus i forhold til antal stgttede idraetsgrene og udgveres delta-

gelse ved sommer- og vinter-OL. Tabellens oplysninger er et udtryk for den aktuelle prioritering i
de seks eliteorganisationer.

Tabel 2-1 De seks landes fokus pa antal idraetsgrene samt sommer- og vinter- OL

Fokus p& mange Sverige

idraetsgrene Schweiz Danmark
Fokus pa fa Norge

idreetsgrene Finland New Zealand

Som det blandt andet fremgar af Tabel 2-1, er de seks eliteorganisationer forskellige i forhold til,
hvor mange idraetsgrene der stgttes og i forhold til fokuseringen pz% henholdsvis sommer- og vin-
ter-OL.

Tabellen viser, at:

e Sverige, Schweiz, Norge, og Finland har et stort fokus p3 savel sommer- som vinter-OL,
mens Danmark har begraenset fokus pa vinter-OL. New Zealand yder udelukkende indivi-
duel stgtte til vinteridraetsgrene.

e Antallet af forbund, som stgttes, og omfanget af stgtte til specialforbundene varierer.
New Zealand maler pa resultater, “der har betydning for New Zealand”, hvilket i praksis
betyder, at der fokuseres pa ni idreetsgrene - de sakaldte satsningsidraetsgrene. Norge
stgtter i alt 37 idraetsgrene, men i praksis gar en stor del af Olympiatoppens ressourcer
til seks idraetsgrene. Finland har nu indsnaevret fokus fra “alle” idreetsgrene til ni idraets-
grene. Sverige fokuserer bredt pa 26 olympiske idraetsgrene. Danmarks fokus pa 34
idraetsgrene er bredere end i de gvrige lande.®

I forhold til stgttekonceptet er der yderligere forskelle. Sverige, Finland og Schweiz har kun i be-
graenset omfang opbygget stgttefunktioner i form af konsulenter og har outsourcet deres eks-
pertbistand (f.eks. idreetsmedicinsk service og testfunktioner). Danmark, Norge og New Zealand
varetager en mere radgivende rolle og har en raekke ekspertfunktioner in-house.

8 Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsresources.nsf/filenames/rammeaftale%2009-
12_underskrevet.pdf/$file/rammeaftale®%2009-12_underskrevet.pdf



Udvikling i eliteorganisationernes gkonomiske rammer
I Figur 2-1er vist eliteorganisationernes samlede gkonomiske ramme i analyseperioden fra 2000

til 2009.
Figur 2-1 Udvikling i eliteorganisationernes udgifter (mio. kr., faste priser)
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Figur 2-1 viser, at eliteorganisationernes samlede gkonomiske ramme varierer i analyseperioden
og pa tvaers af de seks lande. I det fglgende beskrives, hvad figuren viser.

De gkonomiske rammer for Team Danmark, Sveriges Olympiske Komité, Olympiatoppen
og Finlands Olympiske Komité har over analyseperioden vaeret stabil, men pa forskellige
niveauer. Team Danmarks gkonomiske ramme er i hele perioden relativ hgj, mens Fin-
land er pad det laveste niveau.

Sveriges Olympiske Komité har i 2009 (og for de kommende to ar) faet et ekstraordinaert
statstilskud p& ca. 20 mio. kr. Sverige er sdledes i 2009 pa niveau samme niveau som
Norge. SOKs tilskud har vaeret stabilt fra 2000-2009, men er faldende efter og stigende
op til sommer- og vinter-OL.

Olympiatoppen har et fald i 2005 pa ca. 23 mio. kr. i forbindelse med et stgrre underskud
pa grund af en overbudgettering af sponsorindtaegter. Den gkonomiske ramme stabilise-
res dog igen fra 2006.

Swiss Olympic har den hgjeste gkonomiske ramme, som har vaeret svagt stigende gen-
nem perioden indtil 2008.

Den gkonomiske stgtte til SPARC’s High Performance Programme stiger fra det laveste
niveau blandt de seks lande i 2000 til et niveau pd hgjde med Danmark i 2009. Set over
perioden har New Zealand firedoblet den gkonomiske ramme til eliteidraetsorganisatio-
nen.

I nedenstdende Tabel 2-2 er vist eliteorganisationernes samlede udgifter i 2008 samt budgettal
for 2009. Antallet af indbyggere i de seks lande varierer fra ca. 4,8 mio. indbyggere i Norge til ca.
9,2 indbyggere i Schweiz. Savel de faktiske udgifter for 2008 og budgettal for 2009 er derfor op-
gjort i forhold til antallet af indbyggere i de seks lande.
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Tabel 2-2 Eliteidraetsorganisationernes udgifter (faste priser)

Regnskab 143 76 87 57 214 140
2008

(mio. kr.)

Pr. indbygger 25,9 8,3 18,0 10,7 28,6 34,7
(kr.)

Budget 152 89 87 59 199 149
2009

(mio. kr.)

Pr. indbygger 27,5 9,9 18 11,1 26,7 37,0
(kr.)

Tabel 2-2 viser, at;

e New Zealands High Performance Programme har den stgrste gkonomiske ramme malt pr.
indbygger

e Den schweiziske olympiske komité og Team Danmark er placeret p& henholdsvis anden
og tredjepladsen med stort set den samme gkonomiske ramme pr. indbygger

e Olympiatoppen ligger pa en fjerde plads med ca. 50% af New Zealands budget for 2009
0og med stor afstand til Schweiz og Danmark

e Finlands og Sveriges Olympiske Komité har de laveste gkonomiske rammer malt pr. ind-

bygger.

Antal vundne medaljer

P& tvaers af de seks lande er sommer-OL den eneste fzlles resultatparameter, idet udgvernes re-
sultater ved sommer-OL indgar i alle eliteorganisationernes malsaetninger. Derfor er resultater
ved sommer-OL valgt som det primaere grundlag for analysen af landenes resultater og dermed
som indikation for, hvor godt den enkelte eliteorganisation placerer sig.

OL er desuden valgt pd baggrund af, at en sammenligning i forhold til VM-resultater pa tveers af
landene og samtlige idraetsgrene, som stgttes af eliteorganisationerne, ville give et meget usik-
kert billede af eliteorganisationernes arbejde. Norge ville blandt andet blive malt pa resultater i

hundeslaedekgrsel samt bjergbestigning og klatring, som Olympiatoppen anvender begraensede

ressourcer til.

Sammenligning af resultaterne mellem landene er baseret pa antallet af medaljepoint og top-8
rangering ved OL. Ved opggrelsen af medaljepoint vaegtes guld med tre point, sglv med to og
bronze med ét point. Ved top-8 rangeringen tildeles farstepladsen otte point, andenpladsen syv
point og sa fremdeles ned til ottendepladsen, som tildeles 1 point.

Figur 2-2 og Figur 2-3 viser de seks landes medaljepoint og top-8 rangering i samtlige idraetsgre-
ne ved de tre seneste sommer-OL.



Figur 2-2 Udvikling i medaljepoint 2000-2008
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I forhold til figur 2-3, der viser udviklingen i top-8 rangering, er det vigtigt at bemaerke, at der er
tale om en relativ rangering mellem landene, hvorfor en hgj veerdi (dvs. en hgj sgjle) er udtryk
for en relativ darlig placering for det enkelte land.

Figur 2-2 og Figur 2-3 illustrerer, at

o Danmark méalt pa savel medaljepoint som top-8 rangering holder et stabilt niveau ved de

tre senest afholdte olympiske lege.
e Sverige falder gennem hele perioden opgjort p& medaljepoint. Opgjort pa top-8 rangering
holder Sverige niveauet og placerer sig i 2008 pa niveau med Danmark, New Zealand,

Schweiz og Norge.
e Norge ligger stabilt og hgjt i forhold til medaljepoint og relativt hgjt i forhold til top-8 re-

sultater.

e Finland placerer sig i begge opggrelser lavest med store udsving.
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Schweiz opndr darligere resultater opgjort pa medaljepoint fra 2004, men holder stort set
niveauet opgjort pa top-8 rangering.

New Zealand er i fremgang i hele perioden i begge opggrelser, og ligger i 2004 og 2008
hgjt.

Som angivet ovenfor varierer antallet af indbyggere i de seks lande. Derfor er medaljepoint pr.
indbygger for de seneste tre sommer-OL vist i figur 2-5.

Figur 2-4 Medaljepoint pr. indbygger

Medaljepoint

oL 2000 oL 2004 oL 2008

Figur 2-4 viser, at

Danmark opnar ca. 2,3 medaljepoint pr. mio. indbygger og placerer sig dermed i midter-
feltet som nummer tre.

Sverige opndr medaljepoint, der indtil 2004 er pd niveau med Danmark. I 2008 falder
Sverige dog til sidstepladsen i opggrelsen

Norge viser stabile og hgje resultater med ca. 3,2 til 4,3 medaljepoint pr. mio. indbygger
Finland ligger lavt med under 2 medaljepoint ved de tre sommer-OL

Schweiz opndr fra 8r 2004 vaesentlig faerre medaljepoint end Danmark

New Zealand er i denne opggrelse i konstant vaekst i antal medaljepoint pr. mio. indbyg-
ger fra de laveste antal til den naesthgjeste.

Helhedsperspektiv

Forsgget pa at finde ngglen til succes i eliteidreet har i flere tilfselde vaeret forsggt fundet gennem
en kvantitativ faktoranalyse. Rapporten 'The Global Sporting Arms Race' fra 2006 analyserer en
reekke faktorer for succes pa tvaers af lande og idraetsgrene, men nar til den konklusion, at der
samlet ikke kan konkluderes noget entydigt om, hvilke faktorer der er af stgrst betydninge.

Nzermest samstemmende peger repraesentanterne fra de interviewede forbund pa, at det ikke er
muligt at reducere udviklingen af talenter til verdensklasseudgvere til enkelte faktorer. Udvikling
af talenter kraever en helhed. Faktoranalyser bruges af nogle forbund til at analysere, hvor res-

° DeBosscher m.fl., The Global Sporting Arms Race, 2006.
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sourcerne bruges bedst. Men nar udviklingen skal skabes, ma der ifglge forbundene anlaegges et
helhedsperspektiv.

P& baggrund af interview med de forbund, der indgdr i analysen, er der i Figur 2-5 praesenteret
et mere daekkende perspektiv pd de centrale parametre.

Figur 2-5 Forudsaetningerne for udviklingen af verdensklasseudgvere
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Praesentation af modellen

Alle idraetsgrene fungerer indenfor en samfundsmaessig ramme. Den samfundsmaessige ramme
har betydning for rollefordelingen mellem stat, kommuner, klubber, forbund og enkeltindivider,
herunder familier, traenere og udgvere. Den samfundsmaessige ramme har, som modellen illu-
strerer, betydning for den enkelte idreets forudsaetninger; hvor mange faciliteter der investeres i,
hvorvidt bgrn og unge vaelger den pagaeldende idreet frem for en anden, hvor stor foraeldreop-
bakningen og idraettens vidensniveau. Den samfundsmaessige ramme har ogsa betydning for de
mal, der szettes inden for sdvel den enkelte idraet som idraet generelt; hvor vigtigt er det for lan-
det at markere sig med internationale resultater og inden for hvilke idraetsgrene?

Enhver idreet har en fgdekaede, hvor udgvere bliver rekrutteret som talenter, og hvor nogle af
disse udvikles til elite og verdenselite og til slut vinder medaljer. Fgdekaaden er illustreret gverst i
modellen. Pa tvaers af interviewene i de fem idraetsgrene er fremhaevet fire forudsaetninger, som
bgr vaere til stede for, at fgdekaeden kontinuerligt kan sikre udviklingen af verdensklasseudgvere.

101 bilag 3 er praesenteret en raekke vaesentlige faktorer for de enkelte idraetsgrene.
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1. Rekrutteringsveje til eliteidraet. Rekrutteringsveje ggr det muligt for den unge udgver
at treede ind i en malrettet fysisk og mental udvikling frem mod verdenseliten. Denne
forudsaetning omhandler altsd, hvordan og hvorvidt den unge udgver, med potentiale til
at blive verdensklasseudgver, identificeres. Gode rekrutteringsveje er kendetegnet ved
systematisk fordeling af ansvar for rekruttering og rollefordeling mellem forbund, klubber
og familier.

2. Eliteorienteret organisering. For at den enkelte udgver kommer gennem fgdekaeden,
skal der vaere en ‘rgd trdd’ i udviklingen mod verdenselite. Eliteidraettens organisering af
fodekaeden og fokus pd udgveren skal vaere pa plads. Der skal vaere de rigtige traenere
pa det rigtige tidspunkt og den ngdvendige adgang til faciliteter. Som minimum skal der
vaere én aktgr, der sikrer, at udgveren har de rigtige udviklingsbetingelser, herunder de
rette traenere, traeningsmaengder og -metoder samt tid til ro og restitution. Det kan vaere
forzeldre, andre enkeltpersoner eller et system af idraetsorganisationer, der spiller sam-
men. En systematisk organisering mellem klubber, forbund og traenere m.fl. er en ngd-
vendighed for, at udvikle verdensklasseudgvere. Hvis dette ikke er tilfaeldet, overlades
udviklingen til foraeldrenes initiativ. Kontinuerlig succes i en idraetsgren er derfor betinget
af en klar rollefordeling, og at der skabes en falles retning mellem klubber, specialfor-
bund og andre i udviklingen af de bedste udgvere. Herved skabes den ‘rgde trad’ i elite-
arbejdet.

3. Et konkurrencemiljg. For at blive en verdensklasseudgver er det ngdvendigt at kunne
male sig mod og prave kreefter med udgvere pa det rette niveau gennem hele udviklings-
forlgbet i fodekaeden. Det geelder sdvel i konkurrencesituationen som i den daglige trae-
ning. Kvaliteten af den nationale turneringsstruktur, udgvernes adgang til international
konkurrence og kvaliteten af sparring i den daglige treening er afggrende faktorer.

4. Motivation af udgvere og traenere. Udgvernes udvikling gennem fgdekaeden er af-
haengig af motivation; ikke alene til at blive verdensmester, men ogsa til at laegge den
arbejdsindsats, som kraeves for at na dertil. Gennem fodekaeden skal udgverne motiveres
af sine omgivelser og gennem traening og konkurrence opleve, at de udvikler sig inden
for deres idraet. Analysen viser, at det er de allerneermeste personer, der motiverer ud-
gverne; primaert treenere og familien. Men motivationen skabes ogsd via treeningsmeto-
der og det at vaere i de rette rammer med andre gode udgvere og rollemodeller. Motiva-
tion, udvikling og fastholdelse af traenere med de rette kvalifikationer er derfor en vae-
sentlig forudsaetning for udviklingen af eliteidraettens fgdekaede. Specialforbundene peger
pa, at der bgr saettes fokus pa arbejdsbetingelserne for treenerne i klubregi. Traenerne
motiveres af at kunne skabe den idraetslige udvikling hos udgverne, men ogsa af, at
klubledelsen patager sig et ansvar, sa traenerne udvikles og udfordres. Herudover bgr der
saettes fokus pd traenernes gkonomiske og sociale forhold.

Endvidere viser analysen, at motivationen for de udgvere, som er pa verdensklasseni-
veau i forhold til at forleenge karrieren, haanger taet sammen med, hvorvidt de har det
rette gkonomiske grundlag for at kunne fokusere pa at gore det (endnu) bedre ved naeste
OL.

Analysen peger saledes pa, at de idraetsgrene, hvor Danmark har bade forudsaetningerne, mal-
saetningerne og ressourcerne til at gennemfgre og konstant udvikle de fire ovenstdende elemen-
ter i fadekaeden, skaber kontinuerlige resultater.

Nar danske udgvere opndr bedre resultater i badminton end udgvere i analysens gvrige lande, er
det ikke kun et spgrgsmal om, at forbundets budget er hgjere end de gvrige lande. I Danmark
har den samfundsmaessige ramme betydet, at der tidligt er bygget mange halfaciliteter til blandt
andet badminton. Forudsaetningerne i kulturen er pa plads, malene er klare, og der tilfgres res-
sourcer til traenere og elitecentre pa alle niveauer, og der er etableret en hjemlig turnering og li-
ga for semi-professionelle hold.
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Konkurrencen om at skabe de rette professionelle eliteidraetslige rammer er blevet intensiveret i
udvalgte idraetsgrene i nogle af de gvrige lande. Analysens datagrundlag indikerer, at denne ud-
vikling vil fortsaette i de kommende &r. Flere af de gvrige lande vil fokusere indsatsen pa feerre
idreetsgrene, hvor de s3 til gengzaeld vil styrke professionaliseringen og den langsigtede konkur-
renceevne. Derfor m@ Danmark forvente en gget konkurrence i fremtiden. Udviklingen af elite-
idreet er ofte blevet udlagt som et internationalt vdbenkaplgb om gkonomiske ressourcer til elite-
idraetten. Men neervarende analyse viser, at en sadan beskrivelse er forsimplet. Konkurrencen
ser ud til at omhandle mere end blot gkonomi; hvem der bedst fokuserer og organiserer elite-
idraetsindsatsen. Omvendt betyder det ikke, at gkonomi ikke spiller en rolle, da gkonomiske res-
sourcer er forudseetningen for at skabe rammerne for eliteidraet. Hvert af elementerne kraever,
som Figur 2-5 viser, ressourcer for at kunne Igfte udviklingen af udgverne frem mod medaljer.

Analysens vaesentligste resultater
I det fglgende praesenteres analysens vaesentligste resultater.

Eliteorganisationernes gkonomiske ramme og den samlede eliteidraetsgkonomi

De seks nationale eliteorganisationer peger alle p&, at der er behov for flere penge. Men analysen
af resultater ved de seneste tre sommer-OL viser ingen entydighed i, at alene flere penge til eli-
teorganisationerne skaber bedre resultater.

New Zealand er et eksempel p3, at der ved de seneste to sommer-OL er opndet vaesentligt bedre
resultater. High Performance Programmerne i ni udvalgte idraetsgrene har faet flere ressourcer i
perioden. Men sammenholdes elitebudgetterne for de forbund, som eliteorganisationerne har pe-
get pa som satsningsidraetsgrene i 2008, er de gkonomiske rammer for elitearbejdet i forbundene
i New Zealand ikke hgjere end i Danmark. Egenfinansieringen i satsningsforbundene i New Zea-
land er den laveste i undersggelsen. SPARC har oplyst, at specialforbundenes egenfinansiering er
10%.

Samlet set og pa tveers af de forskellige metoder for opggrelse af resultater opnar Norge den hg-
jeste placering ved de seneste tre sommer-OL, men er samtidig det land, der har den /aveste di-
rekte stgtte fra eliteorganisationen til satsningsforbundene. Til gengaeld arbejder Norge med seks
udvalgte idraetsgrene og har en hgj egenfinansiering. Olympiatoppen stiller store krav til de for-
bund, der samarbejdes med, og der fokuseres p& vidensdeling og best practice. Hvor den direkte
stgtte i Team Danmark udggr mellem 45% og 84% af de fem idraetsgrenes elitebudgetter, udggr
Olympiatoppens andel mellem 5% og 35%, og samlet set er elitebudgetterne vaesentligt mindre
end de danske.

Norge placerer sig bedst ved sommer-OL, men har samtidig ogsa vundet flest medaljer ved vin-
ter-OL i 2002 og 2006. Sammenholdes det med en gkonomisk ramme i Olympiatoppen i 2008 pa
ca. 60% af Team Danmarks, tegner der sig et billede af, at Norge ggr det rigtig godt.

Analysen af de to lande, som placerer sig bedst, giver sdledes ikke grundlag for en entydig kon-
klusion i forhold til, om en hgj eller lav gkonomisk ramme i eliteorganisationen er vejen frem mod
bedre resultater. P& samme made er der heller ikke nogen entydig konklusion i forhold til betyd-
ningen af forbundenes grad af egenfinansiering.

Analysen af OL-resultater giver dog en svag indikation af, at et relativt hgjt niveau for nationens
samlede idreetsgkonomi fra klub til verdensklasse kan skabe flere forbund med resultatpotentiale,
som kan vaere fundament for hgj top-8 rangering og pa sigt medaljer. Men set i forhold til resul-
tater i medaljepoint har analysen ingen indikation p& en sddan sammenhang. Den svage indika-
tion underbygges heller ikke af andre metoder til at opggre resultater. I UK Sports World Spor-
ting Index", rangerer Danmark pa trods af en hgj placering i forhold til den samlede idraetsgko-

1 World Sporting Index bygger p& en opggrelse pd nationsrangering og medtager udover OL-resultater ogsa
blandt andet resultater ved VM og mesterskaber i udvalgte ikke-olympiske idreetsgrene.
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nomi® lavest i de olympiske discipliner blandt analysens lande. Finland er dog en undtagelse, idet
landet i 2005 og 2006 er placeret pa sidstepladsen. Nar dette sammenholdes med, at Danmark
ligger hgijt i den samlede elitegkonomi, kan det konkluderes, at der ikke er indikation for en
sammenhang mellem et lands gkonomiske ramme til eliteorganisationerne og de opndede resul-
tater.

New Zealands eksempel underbygger ovenstdende. Med en samlet relativ mindre idraetsgkonomi
har landet opnaet bedre resultater ved OL 2008 end de af analysens lande, som har en hgj gko-
nomisk ramme til eliteidraet. Resultaterne vurderes af SPARC at veere forarsaget af et hgit fokus
pa fa idraetsgrene.

Fokusering

Norge er efter RAMB@LLs vurdering det bedste eksempel pd et land, hvor fokusering kan skabe
resultater med en mindre gkonomisk ramme i eliteorganisationen og med en relativ hgj samlet
finansiering af eliteidraetten. Med en skarp vurdering af, hvor potentialet er tilstraekkeligt stort til,
at eliteorganisationens stgttefunktioner kan lgfte udgverne op pa verdensklasseniveau, har Norge
haft succes. I satsningsforbundene stilles der skarpt pa, hvilke discipliner der kan opnas resulta-
ter i og hvilke udgvere, som har potentialet til at ‘ga hele vejen.’ Fglgende er et citat fra inter-
viewet med Olympiatoppen: “Sejlsport hgrer ogsa til i top-6. Der er indgdet aftale om, at stgtten
primaert gives til de “billige” badklasser - jollerne”. Der er saledes i Norge et fokus pa, hvor der
kan skabes resultater for de faerreste midler.

New Zealand er et andet eksempel p3, at klar fokusering kan skabe succes, idet de ni satsnings-
forbund garanteres stgtte i en fire-arig periode. Viser det sig, at forbundet sammen med SPARC
ikke kan skabe det ngdvendige fundament for de opstillede malsaetninger, stopper satsningen.
New Zealands prioritering har vaeret endnu skarpere end Norges, hvilket kan ses i sammenhang
med en lav samlet finansiering af eliteidraetten.

Den finske eliteorganisation oplyser, at stgtten er fokuseret ind efter OL 2004 fra "alle skal stgt-
tes” til idraetsgrene, som kunne skabe resultater i 2008. Dette har vaeret en succes i forhold til
resultaterne, og fokuseringen er derfor skaerpet yderligere efter OL 2008. Finland brug nu Norges
model som inspiration.

Optimering af ressourcer

Analysen viser, at landene har stort fokus pa, hvordan rammerne for eliteidraetten forbedres fra
talent til verdensklasse. Det fremgar tydeligt af landenes stgttekriterier og de aendringer, som eli-
teorganisationerne har foretaget gennem de seneste ar, at der er fokus pa, at det store udvik-
lingspotentiale ligger i to forhold:

1. At samarbejdet og vidensdelingen styrkes fra klub over forbund til den nationale eliteor-
ganisation - ‘den rgde trad i elitearbejdet’.

2. At der skabes stgrre sammenhaeng i de ressourcer, som i dag stilles til radighed for elite-
idraetten - ‘optimering af den offentlige stgtte’.

Ad. 1 - 'Den rgde trad’ i elitearbejdet

Hovedparten af eliteidraetsorganisationerne og de interviewede forbund peger pa, at talentudvik-
ling er afggrende for det fremtidige resultatperspektiv. Talenterne udvikles fra klub- til forbunds-
regi, og den offentlige stgtte kanaliseres kun i begraenset omfang via eliteorganisationerne. Res-
sourcerne kommer i denne sammenhaeng primaert fra kommuner, foreeldre og klubber, men ogsa
via forbundene og de nationale idraetsorganisationer i form af f.eks. anvendte ressourcer til vel-
udviklede turneringsstrukturer, treeneruddannelser og vidensdeling inden for blandt andet kost-
planlaegnig, fysisk treening og idraetsskoler.

2 For en definition af henholdsvis idraetsgkonomi og eliteidraetsgkonomi henvises til bilag 5.
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Vidensdeling er i denne sammenhaeng et nggleord. I Danmark peger de interviewede specialfor-
bund p3, at det er samarbejdet med klubberne og klubbernes evne til at skabe de rette rammer
for talenterne, der afggr forbundets fremtidige resultatperspektiv. Team Danmark har fra 2004
sat fokus pd et gget samarbejde med kommunerne og har dbnet op for i samarbejde med speci-
alforbundene at kunne bevilge stgtte til klubber - primaert i form af vidensdeling.

Savel Norge som Sverige peger p3, at der fortsat kan arbejdes med en forbedring af talentudvik-
lingen i klub- og forbundsregi.

Ad. 2 - Optimering af den offentlige stgtte

En raekke af de seks eliteorganisationer peger pa, at den offentlige stgtte til elitearbejdet ikke
nyttigggres optimalt. Olympiatoppen oplyser, at pengene fra idreetsforbundet til elitearbejdet ikke
kvalitetssikres i tilstraekkelig grad. Team Danmark giver udtryk for, at der er for mange dagsor-
dener blandt de forskellige interessenter, og i Finland er der nu sat fokus p& at skabe sammen-
hang mellem de instanser, som i dag har midler til elitearbejdet.

I New Zealand har staten i samarbejde med idraetten skabt grundlag for, at savel bredde- som
eliteidreetten efter 2003 har f3et faelles malsaetninger, og at midlerne anvendes pa tiltag med et
ensartet formal. Dette betyder ikke, at ‘alt handler om eliteidraet’, men at der indg%s partnerska-
ber mellem interessenterne, og at der er skabt en klar rollefordeling mellem interessenterne.

Forslag til forbedringer i Danmark
RAMB@LLs forslag til forbedringer af elitearbejdet i Danmark er opdelt i falgende to punkter:

Individuelle stgtteordninger med fokus pa fastholdelse af verdensklasseudgvere

Med det formal at fastholde udgvere, som har opndet verdensklasseniveau, foreslar RAMB@LL, at
der tages initiativ til at etablere mere formaliserede ordninger end dem, der i dag anvendes af
forbundene og Team Danmark.

Udgverne skal p3 et tidligt tidspunkt vide, at de har mulighed for at fa individuelle stgtteordnin-
ger, som kan skabe grundlag for, at deres privatskonomiske forhold er tilfredsstillende, sa fokus
kan rettes mod fortsat at skabe verdensklasseresultater.

Det er dog vigtigt at understrege, at analysen peger p3, at stgtten skal vaere behovsrelateret.
Lande som Norge og New Zealand har ordninger, hvor der kan hentes inspiration.

‘Rgd trad’ i elitearbejdet fra klub til Team Danmark.

Analysen peger i retning af, at det stgrste forbedringspotentiale for elitearbejdet i Danmark kan
findes i fglgende forhold:

e At der i stgrre udstraekning skabes en ‘rgd trad’ i elitearbejdet fra klub over forbund til
Team Danmark i de idraetsgrene, som vurderes at have organisatoriske og idraetslige
rammer, der kan skabe verdensklasseudgvere. Formalet skal vaere at skabe en platform
for vidensdeling i forhold til best practice og ekspertviden inden for den enkelte idraet.

Skal den ‘rgde trad’ etableres, er det RAMB@LLs vurdering, at der skal tages initiativ til og skabes
incitament for, at de enkelte interessenter - klub, kommune, specialforbund, Danmarks Idreets-
Forbund og Team Danmark - far et stgrre faelles medejerskab for de malsaetninger, som opstilles
for de enkelte idraetsgrene og eliteidreetten i Danmark generelt.

De danske specialforbund, som indgar i analysen, vurderer, at vidensdeling mellem forbundet og
klubberne er naeste skridt i forhold til at skabe et stgrre rekrutteringsgrundlag for forbundets eli-
tearbejde og dermed Danmarks succes ved store internationale begivenheder.
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I interviewene med de danske forbund peges pa falgende forhold som afggrende for, at talenter-
ne far optimale udviklingsbetingelser:

e Traenerressourcer og -uddannelse er en forudseaetning for, at forbundet kan vidensdele i
forhold til idreetsspecifikke forhold. Derved skabes stgrre grundlag for, at talenterne far
optimale idraetsspecifikke udviklingsbetingelser pa det rigtige tidspunkt i deres udvikling.

e Opkvalificering af klubbestyrelsernes og traeneres ledelseskompetencer.

e Adgang til de forngdne faciliteter og ekspertviden.

Team Danmark og forbundene har pataget sig en rolle i forhold til ovenstdende, men ressourcer
og kompetencer til en fortsat optimering i forhold til at skabe ‘den rgde trad’ i de idraetsgrene,
som har et stort resultatperspektiv, skal tilfgres fra andre interessenter. Nogle af opgaverne Igses
i dag bl.a. af Danmarks Idreets-Forbund, kommunernes eliteorganisationer (som f.eks. Eliteidraet
Arhus) og eksterne eksperter. RAMB@LL vurderer pa baggrund af analysen, at koordineringen af
indsatsen kan optimeres. P& denne baggrund foresl3s det, at den new zealandske model med
partnerskaber pa tvaers af idreettens samlede organisationer og gvrige interessenter, samt den
norske model med vidensdeling og fokus pa best practice, kan anvendes som inspirationskilde.
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METODE

3.1 Forudseetninger for Igsning af opgaven
Udgangspunktet for analysen har vaeret elitearbejdet i seks lande og fem idraetsgrene. Analysen
er gennemfgrt i sommermanederne 2009.

Analysens overordnede problemstilling har vaeret at skabe et overblik over sammenhangen mel-
lem omfanget af midler til eliteidraet (input) og de resultater (output), som eliteidraetsudgvere i
de seks lande har praesteret. Analysens tidshorisont har sat begraensninger i forhold til at gen-
nemfgre en fuldstaendig behandling af analysens problemstilling, hvorfor nedenstdende metodi-
ske tilgang er valgt.

3.2 Metodisk tilgang
Analysens metodiske del er gennemfgrt i tre faser:

1. Desk research
2. Kvalitative interview
3. Syntese og kvalitetssikring af data.

Desk research
Analysen har taget udgangspunkt i de analyser, der allerede findes om sammenhangen mellem
eliteidraetsindsats og resultater, samt i offentligt tilgaengelige kilder.

Analysen har med den kvalitative tilgang fokuseret pd at kortleegge et samspil af faktorer frem
for at nedbryde succesparametre i eliteidraet i enkeltfaktorer. Valget er truffet med det udgangs-
punkt, at eliteresultater skabes i et komplekst samspil mellem flere faktorer, som tilsammen bi-
drager til succes.

Kvalitative interview
Nzervaerende analyse bygger hovedsageligt pa kvalitative kilder, dvs. interviews. De tre primaere
grupper af interviewpersoner har vaeret:

¢ Nationale eliteidraetsorganisationer i analysens lande

e Forbund i analysens fem idraetter og seks lande

¢ Verdensklasseudgvere, der har eller har haft en international karriere inden for analysens
idraetsgrene.

Som sekundeaere grupper er valgt gvrige ressourcepersoner i og omkring de relevante organisati-
oner og forbund samt forskere, som har bidraget med viden, hvor de primaere interviewpersoner
ikke har haft denne. I alt er gennemfgrt 67 interview i analysens seks lande og fem idraetsgrene
(se bilag 4). Interviewpersonerne er blevet lovet anonymitet i forbindelse med interviewene.

Syntese
Den samlede analyse er baseret pd en syntese af data fra desk research og interviews.

3.3 Opggrelsesmetoder
RAMB@LL har foretaget en raekke valg og fravalg ved opggrelsen af ressourcer, organisationer og
eliteresultater. Disse valg og fravalg beskrives nedenfor.

Metode til opggrelse af resultater, landespecifikt
Her preaesenteres en reekke af de anerkendte metoder til at opggre internationale eliteresultater
og valg af metode.

Antal medaljer ved OL
Metoden opggr antallet af samlede medaljer ved OL. Guld, sglv og bronze er vagtet lige.
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Medaljepoint ved OL
Medaljepoint vaegter guld, sglv og bronze med henholdsvis 3, 2 og 1 point.

Tabel 3-1 Vaegtning af medaljepoint

Guld 3
Sglv 2
Bronze 1

Styrken ved opggrelser af medaljer ved OL er, at de viser alle absolutte topresultater. Svagheden
er usikkerheden ved, at der er relativt fa resultater i opggrelsen, hvorved tilfeeldigheder s8som
skader bliver af stor betydning.

Top-8 placeringer ved OL

Rangeringen af top-8 point er opgjort pa baggrund af top-8 resultater. Guld tildeles 8 points, sglv
7 points og sa fremdeles frem til 8. pladsen, der tildeles 1 points. Kvartfinalepladser i discipliner,
hvor der ikke konkurreres om 5.-8. pladsen, tildeles points som 5. pladsen.!?

Tabel 3-2 Vaegtning af top-8

Guld 8
Sglv 7
Bronze 6
4 5
5 4
6 3
7 2
8 1

Herefter rangeres landene i forhold til point.

Styrken ved metoden er, at den i hgjere grad end medaljepoint tager hgjde for tilfaeldigheder ved
den enkelte konkurrence. Herved har metoden med top-8 point et bredere fundament end meto-
den baseret pd medaljepoint.

Nationsrangering ved OL
Rangeringen sker pa baggrund af medaljer, hvor guld er prioriteret hgjere end sglv, og sglv er
prioriteret hgjere end bronze. En holdsejr teeller som én medalje.

Styrken ved metoden er, at OL er der, hvor alle nationer samlet maler sig mod hinanden.

@vrige internationale opggrelser

Internationale eliteidreetsresultater opggres ogsa pa baggrund af metoder, der udover OL-
resultater ogsd medtager blandt andet VM og mesterskaber i udvalgte ikke-olympiske idraetsgre-
ne. Med 'World Sporting Index’ har UK Sport udviklet flere metoder til at ssmmenligne landes
idreetsresultater.

Sammenligninger baseret p& World Sporting Index er fravalgt i neervaerende analyse. Analysens
konklusioner er dog testet i forhold til indeks i hvert af drene 2005-2007*. Denne opggrelsesme-
tode viser, at Danmark i perioden praesterer faerre resultater end analysens gvrige lande med
undtagelse af Finland, som rangerer lavere i 2005 og 2006, ndr opggrelsen foretages pa bag-
grund af olympiske idraetsgrene. Hvis opggrelsen foretages pa baggrund af metoden med ‘de of-
fentligt populaere idraetsgrene’ (der opggres i forhold til hvilken prestige de enkelte idraetsgrene

13 IDAN, Team Danmarks Stgttekoncept, Evaluering for 2005-2008, 2008.
4 Data fra World Sporting Index er modtaget fra UK Sport.
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og discipliner almindeligvis tilleegges) og en neutral metode placerer Danmark sig pa en sidste-
plads blandt de analyserede lande.

Valg af opggrelsesmetode

Ved at sammenligne de opndede resultater med faktorer som gkonomisk ramme og organisering
er det muligt at praesentere et samlet billede. I den forbindelse er fglgende tre metoder valgt
som de primeaere:

e Antal vundne medaljer
e Medaljepoint ved OL
e Top-8 rangering ved OL.

Med de tre metoder kombineres et fokus pa absolutte topresultater med et bredere perspektiv.
De tre metoder baserer sig alle pd opndede resultater ved OL. Dette valg er truffet ud fra det for-
hold, at pa tveers af de seks lande er OL den eneste fzelles resultatparameter, idet udgvernes re-
sultater ved sommer-OL indgdr i alle eliteorganisationernes malsaetninger. Derfor er resultater
ved sommer-OL valgt som det primaere grundlag for analysen af landenes resultater og dermed
som indikation for, hvor godt den enkelte eliteorganisation placerer sig.

Resultater fra vinter-OL er ikke medtaget i analysen, idet de fem idraetsgrene, som er udvalgt til
analysen, alle er repraesenteret ved sommer-OL. Samtidig er Danmark ikke en nation med fokus
pfi idraetsgrene repraesenteret ved vinter-OL. I modseetning til Danmark har Sverige, Norge, Fin-
land og Schweiz udover sommer-OL ogsa et stort fokus pa deltagelse og resultater ved vinter-OL.

3.3.2 Metode til opggrelse af resultater, idraetsspecifikt
Resultaterne og udviklingen for de fem udvalgte idreetsgrene er baseret pa fglgende metode:

e Resultater i olympiske discipliner fra VM og OL er anvendt som parameter for succes. I ar,
hvor en idraetsgren har afholdt bdde OL og VM, er VM fravalgt, med henblik pg at kunne
medtage den vigtigste konkurrence i hvert ar.

o Top-8 resultater er vaegtet som i top-8 rangering af lande. Dog uden en indbyrdes rangering.

Valget af fokus pd OL og VM er truffet pd baggrund af dialog med de relevante danske idraetsfor-
bund. Malet har vaeret at inddrage turneringer, der viser de reelle styrkeforhold i idraetten, og
som har en klar ssmmenlignelighed.

3.3.3 Afgraensning af eliteidraetten
Afgraensningen af eliten tager udgangspunkt i stgttede udgvere pa folgende niveauer i Team
Danmarks opggrelse.

1. Verdensklasse-udgvere. Er defineret som udgvere, der er i top-8 i deres idreet.

2. Eliteidraetsudgvere. Er defineret som udgvere, der opnar nationale og internationale
resultater med potentiale for at opnd verdensklasseresultater. Gruppen er afgraenset ved
at veere udgvere, der er stgttet inden for det nationale elitesystem. Her skelnes ikke mel-
lem nationale og internationale udgvere.

3. Team Danmark udgvere. Er udgvere, der stgttes af Team Danmark. Ofte unge med re-
sultatpotentiale. I interview med udenlandske respondenter og i rapporten i gvrigt er der-
for anvendt betegnelsen talentelite, som er afgraenset ved at vaere gvrige stgttede ud-
gvere.

Metoden er valgt med henblik pd at skabe sammenlignelighed pa tvaers af lande og idraetsgrene.

15 For en uddbydning af de forskellige opggrelsesmetoder i World Sporting Index henvises til IDANs evaluering
af Team Danmarks Stgttekoncept fra 2008.
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3.3.4 Opggrelse og afgraensning af landenes eliteidraetsgkonomi

Udfordringer og begraensninger
En sammenlignelig opggrelse af den samlede eliteidreetsgkonomi i analysens lande har ngdven-
digvis en raekke udfordringer, som bunder i fglgende:

e De respektive lande har forskellige eliteidraetssystemer, hvor pengestrgmmene er meget
uens.

e Afgraensningen mellem eliteidraet og gvrig idreet er i mange tilfaelde ikke mulig eller base-
rer sig pa forskellige afgraensninger.

e De enkelte videnspersoner i hvert land har ikke et samlet overblik og leverer kvalificeret
input pa et begreenset omrade.

e Med undtagelse af definitionerne af eliteudgvere i bilag 5 er eliten ikke afgraenset ens.

Andre analyser har forsggt at opggre den samlede eliteidreetsgkonomi pa tvaers af lande, men
har mattet konstatere, at ‘Man kan ikke sige noget om, hvilket land der i alt anvender flest midler
pa eliteidreet, dvs. i forbund, klubber, regioner, i staten mv."*”

Denne analyse praesenterer en model, der giver indikationer af omfanget i Danmark og sammen-

ligner det med analysens gvrige lande. Indikationerne er baseret pd estimater foretaget pa bag-
grund af de kilder, som har veeret tilgeengelige, og de udsagn, der er kommet frem i interview.

Figur 3-1 Model for sammenligning af eliteidraetsgkonomien i landene
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I sammenligningen af de nationale eliteidraetsorganisationer er der overordnet taget fglgende
hensyn:

e I analysen indgdr savel direkte som indirekte stgtte (som f.eks. stgtte til idraetsmedicinsk
service og testfunktioner).

o I tilfaelde, hvor direkte stgtte til forbund kanaliseres gennem andre idraetsorganisationer end
den nationale eliteidreetsorganisation, er disse midler indregnet. Det geelder eksempelvis
Sverige, hvor den olympiske komité udelukkende stgtter olympiske idraetsgrene.

o I tilfaelde, hvor direkte stgtte, svarende til Team Danmarks stgtte til udgvere, gives direkte
fra staten uden om den nationale eliteidraetsorganisationer, er disse indregnet. Dette omfat-
ter typisk stipendier fra staten direkte til den enkelte udgver.

Sammenligningen er baseret pd valutakurserne den 31/12 2008.

16 T det finske sports research institute (KIHU) er pabegyndt et komparativt studie, der har til mal at kvantifi-
cere indsatserne naermere i Finland, Norge, Sverige, New Zealand samt to gvrige lande. Forskerne er dog
endnu ikke i stand til at kvantificere resultaterne.

17 KPMG, Eliteidreet i andre lande, 2002.
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3.3.5 Sammenligning af idraetsgrene

3.3.6

3.3.7

Den idreetsspecifikke opggrelse af ressourcerne er baseret pa savel kvantitative som kvalitative
opggrelser.

o Regnskaber og budgetter fra forbund er anvendt som primaere kilder
. Interviewpersonerne pa forbundsniveau er anvendt som sekundaere kilder

Anvendelsen af sekundaere kilder baserer sig pa, at interviewpersonerne har kendskab til sdvel
status for som udvikling forbundenes gkonomiske ramme til eliteidraet. Denne metode giver en
vis usikkerhed. Opggrelsen bgr af denne grund betragtes som a) indikationer af nationale forskel-
le i omfanget af eliteidraetsgkonomi, og b) et indblik i tendenserne i forbundenes gkonomi til eli-
teidraet. I analysen er anvendt faste priser og samme inflationsrater mellem lande og ar (2%).

Beskrivelser af organisering
De nationale eliteidraetsorganisationer praesenteres ud fra:

e Overordnet organisering

e Stgttede forbund og stgttekriterier
e Visioner og hovedopgaver

e Stgttekriterier

e Udfordringer.

Definitioner
I bilag 5 er centrale definitioner angivet.



Danmark
Sverige
Norge
Finland
Schweiz
New Zea-
land

RESULTATER

4.1

Medaljer og medaljepoint
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Resultaterne fra OL kan opggres pa en raekke forskellige mader, som beskrevet i metodeafsnittet

3.3.1.

Figur 4-1 illustrerer de seks landes samlede medaljehgst ved de seneste tre sommer-OL.

Antal medaljer og medaljepoint for de tre seneste sommer-OL er praesenteret i Tabel 4-1.
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Figur 4-1 Antal medaljer fordelt pa guld, sglv og bronze ved de seneste tre sommer-OL
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Tabel 4-1 Resultatopggrelser ved sommer-OL, antal medaljer og medaljepoint
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Figur 4-2 illustrerer en grafisk fremstilling af de seks landes medaljepoint ved de seneste tre
sommer-OL

Figur 4-2 Medaljepoint ved sommer-OL 2000-2008
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I forhold til antal opndede medaljepoint ved de seneste tre sommer-OL viser figur 4-2, at

o Danmarks resultatopndelse malt p& medaljepoint har veeret stabil pd henholdsvis 13, 12 og
13 medaljepoint.

e Sverige oplever et fald.

e Norge har ligget stabilt og hgijt i forhold til analysens gvrige lande.

e Finland har konsekvent ligget lavt.

e Schweiz har oplevet et fald fra &r 2000 til 2004, men en lille stigning fra 2004 til 2008.

o New Zealand har oplevet en staerk vaekst i resultater, malt pa medaljepoint.

Indbyrdes mellem landene er placeringen som angivet i Tabel 4-2.

Tabel 4-2 Indbyrdes rangering medaljepoint ved sommer-OL

Sverige Sverige Norge
Norge Norge New Zealand
Schweiz New Zealand Danmark
Danmark Danmark Schweiz
Finland Schweiz Sverige

New Zealand Finland Finland

25



4.2.1

4.2 Nationsrangering

@vrige opggrelser for resultatopndelse er preesenteret nedenfor.

Tabel 4-3 Sammenligning af analysens lande ud fra rangeringsmetoder

Danmark
Sverige
Norge
Finland
Schweiz
New Zealand

31
21
24
43
25
43

24
28
32
58
37
37

27
38
23
44
30
23

30
18
19
31
36
45

37
19
17
61
46
24

30
56
22
44
34
26

28
20
31
47
25
39

26
23
33
66
32
28

28
25
26
45
29
24

26

Overordnet giver nationsplaceringerne et billede af, at de seks lande placerer sig teet og ‘midt i
feltet’ blandt de deltagende nationer, som vinder medaljer. Herudover ses det, at der er en

sammenhang mellem nationsplacering pa baggrund af antal medaljer og nationsplacering pa

baggrund af top-8 resultater. Dog er Sverige en undtagelse med en placering som nummer 38 i

2008 i forhold til antal medaljer og nummer 25 i top-8 rangeringen, samme ar.

Top-8 rangering
Resultaterne af top-8 rangeringerne er illustreret i Figur 4-3.

Figur 4-3 Top-8 rangeringer ved sommer-OL
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I forhold til figur 4-3 er det vigtigt at bemaerke, at der er tale om en relativ rangering mellem
landene, hvorfor en hgj vaerdi (dvs. en hgj sgjle) er udtryk for en relativ darlig placering for det

enkelte land.

Figur 4-3 viser, at

e Danmark ligger stabilt i udviklingen som nummer 28, 26 og 28 i top-8 rangeringen af natio-

ner.

e Sverige ligger i alle &r lidt bedre placeret end Danmark. Sveriges fald i resultater er mindre i
denne opggrelse end malt pa medaljepoint.
e Norge opnar en stabil placering omkring nummer 30, og ligger modsat opggrelsen af medal-

jepoint midt i feltet frem for forrest ud af de seks lande.
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e Finland ligger ogsa i denne opggrelse lavt.
e Schweiz ligger stabilt p& samme niveau som Danmark.
e New Zealand er denne opggrelse i resultatmaessig fremgang.

Tabel 4-4 Indbyrdes placering efter top-8 rangering ved sommer-OL

Sverige Sverige New Zealand
Schweiz Danmark Sverige
Danmark New Zealand Norge

Norge Schweiz Danmark
New Zealand Norge Schweiz
Finland Finland Finland

4.3 Resultater i forhold til makrogkonomiske faktorer

Befolkningstal og BNP pr. indbygger anvendes ofte i vurderingen af nationers eliteidraetsresulta-
ter.

Figur 4-4 illustrerer medaljepoint pr. mio. indbyggere.

Figur 4-4 Medaljepoint pr. mio. indbyggere OL 2000-2008
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Figur 4-4 viser, at

e Danmark opndr ca. 2,3 medaljepoint pr. mio. indbyggere

e Sverige opnar medaljepoint, der indtil &r 2004 er p& niveau med Danmark. I 2008 falder Sve-
rige dog til sidstepladsen i opggrelsen med 0,9 medaljepoint pr. mio. indbyggere

¢ Norge viser hgje resultater med ca. 3,2 til 4,3 medaljepoint pr. mio. indbyggere.

e Finland ligger lavt i denne opggrelse med mellem ca. 0,7 og 1,8 medaljepoint pr. mio. ind-
byggere ved de tre sommer-OL

e Schweiz var ved OL 2000 p‘a’\ niveau med Danmark, men er siden faldet til et lavere niveau.

e New Zealand er i denne opggrelse i konstant vaekst i medaljepoint pr. mio. indbyggere fra det
laveste niveau til det naesthgjeste niveau kun overgdet af Norge.



Tabel 4-5 viser indbyrdes rangering efter medaljepoint pr. mio. indbygger

Tabel 4-5 Indbyrdes rangering efter medaljepoint pr. mio. indbygger

Norge Norge
Sverige New Zealand
Danmark Danmark
Schweiz Sverige
Finland Schweiz
New Zealand Finland

Norge

New Zealand
Danmark
Schweiz
Finland
Sverige
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Figur 4-5 vaegter antallet af medaljepoint ud fra BNP pr. indbygger. Vaegtningen er foretaget ud
fra dansk BNP/ indbygger.

Figur 4-5 Medaljepoint i forhold til BNP/indbygger 2000-2008. Vzegtet ud fra Danmarks pointopnaelse
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Figur 4-5 viser, at

Danmark opnar henholdsvis 13, 12 og 13 medaljepoint i forhold til BNP pr. indbygger, hvilket
skyldes, at det er Danmarks BNP, der er anvendt som omregningsfaktor.
Sverige gar fra en position helt i top til en position, der er lige under det danske niveau i

2008.
Norge har et stabilt niveau, teet pa det danske.
Finland har et generelt lavt niveau.

Schweiz gar fra en placering som nummer to til en placering som naestsidst.
New Zealand gér fra at vaere naestsidst til en fgrsteplads allerede fra 2004.
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Tabel 4-6 viser relativ rangering efter medaljepoint i forhold til BNP pr. indbygger.

Tabel 4-6 Relativ rangering efter medaljepoint, BNP pr. indbygger vaegtet ud fra Danmark

Sverige New Zealand New Zealand
Schweiz Sverige Norge

Norge Danmark Danmark
Danmark Norge Sverige

New Zealand Schweiz Schweiz
Finland Finland Finland

4.4 Resultatmdlszetninger
I Tabel 4-7 er vist de seks landes medaljemalsaetninger for OL 2008 og 2012 samt medaljeresul-
tater for OL 2000, OL 2004 og OL 2008. Medaljemalsaetninger for 2000 og 2004 er ikke opgjort.

Tabel 4-7 Resultater og malszetninger ved sommer-OL 2000 til 2012

Danmark 6 8 7 7 Fastholde Ni-
veauet
6-10 medaljer
Sverige 12 7 20% 20 medaljer
Norge 10 6 Mindst 6 10-12 medal-
Skal keempe jer
om 10 medal-
jer
Finland 4 2 3 Fastholde
Mindst 1 guld niveauet
Schweiz 9 5 5 Udmeldes
efter vinter-
OL 2010
New Zealand 4 5 Mindst 5 Fastholde
niveauet

9-10 medaljer

* Sveriges eliteidreetsorganisationen oplyser, at malsaetningen for 2012 er meldt ud med henblik p3 at vise
potentialet for medaljer under optimale forudsaetninger®.

e Danmark, Finland og New Zealand har som mal at fastholde niveauet.

e Sverige og Norge har malsaetninger, der ligger hgjere end de opndede resultater ved OL

2008.

De seks lande i analysen har resultatmal ud over OL.

e Fem ud af seks lande har VM og EM (New Zealand undtaget) som gvrige mal.

o New Zealand maler sig ikke i en kontinental konkurrence, men i Commonwealth Games®.

e Finland, Norge, Sverige og Schweiz har ogsa vinter-OL som resultatmal.

18 Kilde: Interview med Sveriges Olympiske Komite
19 For yderligere information: www.thecgf.com/
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4.5 Delkonklusion

I 2004 og 2008 ligger Danmark, Sverige, Norge, Schweiz og New Zealand taet i forhold til top-8
rangering. Opgjort pa medaljepoint er udsvingene stgrre. Trods udsving mellem nationerne er
det blandt disse lande kun Norge, der ved alle tre sommer-OL opnar medaljeresultater, som er
bedre end Danmark. New Zealands resultater i 2004 og 2008 giver et billede af, at de har over-
halet Danmark, malt p& medaljepoint.

e Sveriges resultater er varierende med en tendens til fald malt pd medaljepoint. Sverige opnar
en top-8 rangering ved de tre sommer-OL, som er bedre end Danmarks. Samlet set m& Sve-
rige siges at opna resultater pd niveau med Danmark ved sommer-OL. Sverige har ogsa fo-
kus pa vinter-OL.

e N3r Norges resultater ved sommer-OL og fokus pa vinter-OL tages i betragtning, ma Norge
siges at opnd bedre resultater end Danmark.

e Finland opndr darligere resultater end Danmark, men har ogsa fokus pa vinter-OL. Schweiz
har top-8 rangeringer pa niveau med Danmark, men fra 2004 darligere resultater malt pa
medaljepoint. Schweiz har ogsa fokus p& vinter-OL. Samlet set er resultaterne for Schweiz
tilneermelsesvis pfS niveau med Danmark ved sommer-OL.



5. UDVIKLINGEN I ELITEIDRATSOKONOMI

Dette afsnit fokuserer pa eliteidraettens gkonomiske rammer. Sammenligningen baserer sig pa

fglgende grundlag som beskrevet i afsnit 3:

Figur 5-1 Grundlag for sammenligning af eliteidraetsindsatsen
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5.1 Sammenligning af gkonomien i de nationale eliteidraetsorganisationer
De nationale eliteidraetsorganisationer er:

Tabel 5-1 Nationale eliteidraetsorganisationer

Danmark Team Danmark

Sverige Sveriges Olympiske Komité

Norge Norges Idreetsforbund, Olympiatoppen
Finland Finlands Olympiske Komité

Schweiz Swiss Olympic

New Zealand SPARC High Performance Programme

31

Figur 5-2 og Tabel 5-2 praesenterer de nationale eliteidraetsorganisationers samlede gkonomiske
ramme til eliteidraet. Opggrelsen er 2009 budgetter i danske kroner og faste priser.

Figur 5-2 2009 Budgetter for de nationale eliteidraetsorganisationer (mio. kr.)
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Tabel 5-2 Udgifter til elite for nationale eliteidraetsorganisationer (mio. kr.)

Udgifter 143 76 87 57 214> 140
2008
Budget 09 152 89 87 59 199 149

e Swiss Olympic har den stgrste gkonomiske ramme

e Team Danmark og SPARC High Performance Programme har analysens naesthgjeste gkono-
miske ramme De gvrige landes nationale eliteidreetsorganisationer har en gkonomisk ramme
med Finlands Olympiske Komité som den organisation, der ligger lavest.

5.1.1 Eliteorganisationernes gkonomiske ramme pr. indbygger

Figur 5-3 Eliteorganisationernes gkonomi-
ske ramme pr. indbygger (mio. kr.)

@konomien indenfor eliteidreet opggres ofte i forhold
til befolkningstallet. Dette er begrundet i en forud-
seetning om, at befolkningstallet er en vaesentlig
faktor for, at talent opstar og maske udvikles til eli-
teidraetsudgvere i verdensklasse. Korrigeres for be-
folkningstal mellem analysens lande gives et billede R
som til hgjre.

Som det fremgar, har SPARC High Performance
Programme de stgrste udgifter til eliteidraet pr. ind-
bygger. I Danmark og Schweiz har de nationale eli- DK s N FIN ScH Nz

teidraetsorganisationer det naesthgjeste udgiftsni-
veau. Norge ligger pa et lavere niveau end det danske. Sverige og Finlands organisationer har
det laveste udgiftsniveau pr. indbygger.

Figur 5-4 Eliteorganisationernes gk. ramme vaegtet i forhold

til Danmarks BNP/indbygger (mio. kr.)

5.1.2 BNP pr. indbygger (
Ofte fremhaeves BNP pr. indbygger som en vaesent-
lig parameter i sammenligning af eliteidraetsgkono- 20 -
mi. Argumentet bag dette er, at i lande med mange
ressourcestzaerke personer, er der flere, der vil kun-
ne fokusere pa eliteidreet. Korrigeres for BNP pr.
indbygger mellem analysens lande gives et billede
som til hgjre i Figur 5-4=,
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SPARC High Performance Programme har det hgje-

ste udgiftsniveau i forhold til opggrelsen. Schweiz o
har det naesthgjeste niveau. Herefter fglger Dan-

mark, Sverige, Finland og Norge.

20 Opgjort pa baggrund af regnskabstal

21 Kilde: DeBosscher m.fl., 2006: DeBossher-gruppen opggr denne faktor til at forklare 34% af de nationale
forskelle

22 Kilde: DeBosscher m.fl., 2006: DeBossher-gruppen opggr denne faktor til at forklare 17% af de nationale
forskelle
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Udvikling i de nationale eliteidraetsorganisationers gkonomiske rammer

Figur 5-5 viser udviklingen i den gkonomiske ramme for de nationale eliteidraetsorganisationer
fra 2000 og frem til i & (budgettal for 2009). Opggrelsen er i faste priser 2009.

Figur 5-5 Udviklingen i de nationale eliteorganisationers gkonomiske ramme
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De gkonomiske rammer for Team Danmark, Sveriges Olympiske Komité, Olympiatoppen
og Finlands Olympiske Komité har over analyseperioden vaeret stabil, men pa forskellige
niveauer. Team Danmarks gkonomiske ramme er i hele perioden relativ hgj, mens Fin-
land er pa det laveste niveau.

Sveriges Olympiske Komité har i 2009 (og for de kommende to ar) faet et ekstraordinaert
statstilskud p& ca. 20 mio. kr. Sverige er sdledes i 2009 pa niveau samme niveau som
Norge. SOKs tilskud har vaeret stabilt fra 2000-2009, men er faldende efter og stigende
op til sommer- og vinter-OL.

Olympiatoppen har et fald i 2005 pd ca. 23 mio. kr. i forbindelse med et stgrre underskud
pa grund af en overbudgettering af sponsorindtaegter. Den gkonomiske ramme stabilise-
res dog igen fra 2006.

Swiss Olympic har den hgjeste gkonomiske ramme, som har varet svagt stigende gen-
nem perioden indtil 2008.

Den gkonomiske stgtte til SPARC’s High Performance Programme stiger fra det laveste
niveau blandt de seks lande i 2000 til et niveau pad hgjde med Danmark i 2009. Set over
perioden har New Zealand firedoblet den gkonomiske ramme til eliteidraetsorganisatio-
nen.
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5.3 Den samlede eliteidraetsgkonomi
De nationale eliteidraetsorganisationers gkonomiske ramme udggr en delmaengde af den samlede
eliteidraetsgkonomi. Her praesenteres gvrige kilder til eliteidraetsgkonomien i Danmark.

Danmark

DIF og forbundene

Danmarks Idraets-Forbund, DIF, er Danmarks nationale idraetsorganisation. DIF anslar, at mak-
simalt 10 procent af de danske specialforbunds medlemmer beskaeftiger sig med eliteidraet=. Det-
te estimat bygger dog p& en bred definition af eliteidraet. I DIFs koncernregnskab fra 2007 er
DIFs og specialforbundenes udgifter til eliteidraet opgjort til ca. 386 mio. kr., svarende til ca. 41
procent af DIFs og specialforbundenes samlede udgifter. Disse tal er behaeftet med usikkerhed,
da forbundenes indrapporteringer ikke er baseret p3 en feelles definition, men derimod de enkelte
specialforbunds egen definition af eliteidraetz.

Kommuner

De danske kommuner bidrager i stort omfang med drift af og adgang til anlaeg, samt med direkte
tilskud til klubber, som anvendes til eliten. I en dansk sammenhaeng er de kommunale idraetsre-
laterede driftsudgifter skansmaessigt opgjort til ca. 3,3 mia. kr. og anlaegsudgifter til ca. 1,2 mia.
kr. og dermed samlede udgifter til idreet pa ca. 4,5 mia. kr. Selv om der skal tages visse forbe-
hold for tallene, betyder det, at den kommunale stgtte til idraetten udggr ca. 80 procent af de
samlede offentlige midler til idraetsformal=. Der er ikke foretaget estimater af, hvor stor en andel
af kommunernes samlede udgifter til de idreetsrelaterede udgifter, der kan henregnes til elite-
idreet. Af denne grund foretages sammenligningen med de gvrige lande med udgangspunkt i de
kilder, som findes for drift og anlaeg inden for idraet.

Klubber / Idraetsforeninger

Bidraget fra idraetsforeningerne til elitearbejde er ogsa betydeligt, men er ikke opgjort samlet.
Klubberne stgtter eliteidraet med Ignnede treenere, frivillig arbejdstid, udstyr, rejser til nationale
og internationale turneringer mv. En del af dette er kommunalt finansieret via tilskud, men en
stor del skgnnes at vaere baseret pa egenindteegter i klubberne. Da der ikke findes en samlet op-
gorelse over klubbernes bidrag til eliteidraetsgkonomien, er sammenligningen baseret pa den vi-
den, interviewpersoner har haft om forholdene i analysens lande.

Sponsorer

Sponsorer bidrager med stgtte til eliteidraet. Denne stgtte gives enten til enkeltindivider, klubber,
forbund eller nationale eliteidreetsorganisationer. Dansk Oplagskontrols seneste opggrelse har
opgjort stagtten til at veere ca. 1,25 mia. kr. i 20087, RAMB@LL antager, at sponsorer i hgjere
grad stgtter eliteidraet frem for breddeidraet. Samtidig er der en stor variation mellem sponsore-
ring af professionelle idraetter og ikke-professionelle eliteidraetter. Samlet er det vanskeligt at
vurdere, hvor en andel af sponsormidlerne, der anvendes inden for analysens afgransning af eli-
teidreet.

Egenfinansiering

Familier og udgverne selv bidrager med egenfinansiering bdde i form af tid, kontingenter, rejser
og materiel. Det personlige bidrag varierer kraftigt fra idreet til idreet, og er ikke opgjort samlet.
Analysens 15 interview med udgvere pa verdensklasseniveau viser, at egenfinansieringen og
stgtte fra familien er af meget stor betydning. Blandt de 15 udgvere i analysen er der eksempler
pa, at udgver og familie har bidraget med lige s3 meget som klubber og forbund tilsammen. Heri
indregner interviewpersonerne tabt arbejdstid og tab af anciennitet pd arbejdsmarkedet.

23 Kilde: Kulturministeriet: Breddeidraetsudvalgets rapport - baggrund og analyse, marts 2009.

24 Kilde: www.dif.dk/ForSpecialforbundet/Forside/Oekonomi/Idraettens%20koncern%20regnskab.aspx.

% Kilde: Interview med DIFs gkonomichef.

26 Kilde: Kulturministeriet: Breddeidraetsudvalgets rapport - baggrund og analyse, marts 2009. Tallene er ba-
seret p& budgettal for 2008

27 Kilde: www.sportonedanmark.dk.
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5.3.2 Sammenlighing mellem lande

Figur 5-6 illustrerer den samlede idraetsgkonomi i analysens lande.
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Figur 5-6 Indikationer pa gkonomiske forhold mellem Danmark og de gvrige lande
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En valid sammenligning er ikke mulig mellem landene. Dog peges pa, at klubberne i analysens

Klubber idraetsgrene finansierer eliteidrastten i stort omfang i alle lande.

Der er store idraetsspecifikke udsving.

I alle lande har interviews afdaekket et steerkt behov for egenfinansiering og
foreeldrefinansiering som en forudseetning for et liv med eliteidrast.

Egenfinansiering (Se ogss afentt 8)

I opggrelsen og sammenligningen af niveauerne for kommunale og offentlige bidrag, sponsorer,
klubber og egenfinansiering, er det ikke muligt at adskille idreetsgkonomi og eliteidreetsgkonomi.
Af denne grund er analysen af disse niveauer baseret pa antagelser om sammenlignelighed. Ek-
sempelvis at andelen af sponsorbidraget, som gar til henholdsvis eliteidreet og gvrig idraet, er ens
mellem landene.

Den samlede ramme for idreetsgkonomi i de seks lande er preesenteret i Figur 5-6. Analysens in-
terview peger pd, at niveauerne for stgtte gennem de nationale eliteidraetsorganisationer, kom-
munerne og andre offentlige instanser, bgr vurderes i sammenhaeng. Eksempelvis har Norge et
lavere statsligt bidrag til den nationale idraetsorganisation (NIF), end Sverige har til Rigsidraets-
forbundet (RF), og Danmark har til DIF. Det skyldes i hovedsagen, at flere norske end svenske
statsmidler kanaliseres gennem kommunerne til anlaeg og drift af idreetsfaciliteter=. Ogsa i
Schweiz afdasekker analysens interview, at feerre midler hos BASPO opvejes af samfinansiering
med regioner (de sdkaldte Bundesamt) - eksempelvis omkring samfinansiering af elitecentre.

Finland og New Zealand adskiller sig fra analysens gvrige lande ved at have en lav samlet offent-
lig finansiering af eliteidraet.

28 Kilde: www.sportsanalyse.no/wip4/detail.epl?id=326757
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I New Zealand gives hovedparten af finansieringen gennem ‘grants’ i regionale fonde (regional
trust funds). Dette sker i samarbejde med SPARC High Performance Programme's to centrale vi-
densorganisationer; Academy of Sports pa henholdsvis nord- og sydgen.

Analysen peger i New Zealands eksempel pd, at den samlede idraetsgkonomi er relativ lav i for-
hold til de skandinaviske lande og Schweiz. Den new zealandske forggelse af idraetsgkonomien i
savel den nationale eliteidraetsorganisation og i gvrige offentlige investeringer er anvendt pa 3
idreetsgrene (focus sports). New Zealand har hermed satset intensivt pa at opnd olympiske og
Commonwealth Games resultater.

Samlet vurderes det, at Danmark, Sverige, Norge og Schweiz har en relativ omfangsrig gkono-
misk ramme til eliteidraet. Finland og New Zealand har et samlet lavere finansieringsniveau af eli-
teidraetten.

5.4 Sammenligning af resultater og eliteorganisationernes gkonomiske rammer

En sammenligning mellem eliteorganisationernes gkonomiske rammer og resultater ved OL bgr
inkludere, at udvikling af verdensklasseudgvere ikke sker fra &r til &r. Udviklingen af en verdens-
klasseudgver har et tidsperspektiv pa typisk 10 &r. Herudover er den gkonomiske ramme i de na-
tionale eliteidraetsorganisationer - som vist - kun en delmaengde af den samlede idraetsgkonomi.

Nationale eliteidraetsorganisationer
Her praesenteres udviklingen i resultater i relation til de nationale eliteidraetsorganisationers stgt-
te til eliteidraet. @konomien er opgjort i faste priser.

Figur 5-7 Danmarks resultater og gkonomiske ramme

Danmark g . - A

Som Figur 5-7 viser, har Team Danmarks gkonomiske Danmark . -
ramme veeret stabil gennem de seneste to OL-perioder.

Ogsa resultaterne i form af OL-medaljepoint er stabile 01-04
ligesom top-8 rangeringen er stabil i perioden. (

En europaisk forskergruppe har beskrevet udviklingen i
eliteidraet som et vabenkaplgb mellem nationerne». S&-
fremt dette er korrekt, har Danmark resultatmaessigt 13 ':,> 12
formaet at bevare positionen inden for de seneste t0 | oooooooooooioo L

OL-perioder. Top i \:’_,J>
& rangering 28 f:> 26 126 28

Figur 5-8 Sveriges resultater og gkonomiske ramme

Sverige

Sveriges medaljehgst ved de seneste to sommer-OL har 4 )
vaeret nedadgaende. .

Sverige

Sverige var tidligere den fgrende sommeridraetsnation i
Norden. Medaljepointene fra 2008 viser dog, at Sverige 01-04
ikke har klaret sig s& godt som tidligere. Omvendt viser

udviklingen i top-8 rangeringen, at Sveriges fald primaert [ :
g p-8 rangering g P 2 o ) s s PO s

har veeret i forhold til medaljeresultater. i

Den gkonomiske ramme var i den fgrste OL-periode sta- 25 \ " 16\ .
bil i faste priser.
Figur 5-9 Norges resultater og gkonomiske ramme | ~""""""""=""7""=="==--- (i
Top '
Q—_rangering 20 @ 23 :23@25

Kijlde: DeBosscher m.fl.,The Global Sporting Arms Race, 2006.



Norge

Norge placerer sig i forhold til landets befolkningstal godt
ved OL. Norge opnar i forhold til de gvrige lande flere
medaljepoint, men ligger ikke hgjest i forhold til top-8
rangering.

Olympiatoppen i Norge har haft en stabil gkonomisk
ramme i den fgrste OL periode. I 2005 blev Olympiatop-
pens gkonomiske ramme fgrst reduceret og senere igen
gget til niveauet inden 2004.
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Figur 5-10 Finlands resultater og gkonomiske ramme

Finland

Den finske olympiske komité har den mindste gkonomiske
ramme blandt analysens nationale eliteidraetsorganisatio-
ner.

Finland har i sommer-OL sammenhange generelt placeret
sigt resultatmaessigt lavt i forhold til de gvrige lande savel
i forhold til medaljepoint som nationsrangering. Den gko-
nomiske ramme for eliteidraetten har efter et dyk i ar
2002 veeret svagt stigende.

é a
Finland

01-04 | 05-08
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Dy

S

Figur 5-11 Schweiz’ resultater og gkonomiske ramme

Schweiz

Den schweiziske gkonomiske ramme til eliteidraet har til-
naermelsesvis vaeret stabil gennem de to OL-perioder,
men dog med udsving fra 2004 til 2008.

Det schweiziske resultatniveau malt pa medaljepoint er
faldet i fgrste OL periode, men er siden steget lidt igen.
Udviklingen i top-8 rangering har fulgt dette mgnster.

Schweiz

Top 25 ~ 32

8-rangering
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Figur 5-12 New Zealands resultater og gkonomiske ramme

New Zealand - e
I 2002 bestemte New Zealands regering, at landet viILe in- New Zealand &
vestere i at skabe internationale topresultater og opna
medaljer ved OL og ved VM i ikke-olympiske idraetsgrene
af betydning for New Zealand. Derfor ivaerksatte landet - 01-04
med udenrigsministeren i spidsen - en strategisk satsning

pa at styrke den new zealandske eliteidraets preestations- v{z 47 o8 2100%150
niveau. Det har medfgrt en kraftig vaekst i den gkonomi- S— ;

ske ramme for SPARC High Performance Programme. | =207 7777777777m e

6 %12
Resultatmaessigt har New Zealand ogsd bevaeget sig fra

det laveste niveacl;l blandt analysens lande til det hgjeste. Top 5

Ved seneste OL |13 New Zealand pa niveau med Danmark 8-rangering > \;; 28 izsé; 24
og Sverige i top-8 rangering, men hgjere i forhold til me- :
daljepoint.

Samlet eliteidrzetsgkonomi og resultatopnaelse
Fire lande i analysen har et sammenligneligt niveau for den samlede idraetsgkonomi:

e Danmark

e Sverige
e Norge
e Schweiz.

To lande i analysen har et samlet lavere niveau for den samlede idreetsgkonomi:

e Finland
¢ New Zealand.

Det understreges, at en klar skelnen mellem idraetsgkonomi og eliteidraetsgkonomi ikke er mulig.
I det fglgende bgr opggrelserne dog betragtes som udsagn vedrgrende eliteidraetsgkonomi.

Danmark, Sverige, Norge og Schweiz opnar uens og i nogle tilfaelde svingende resultater ved OL,
malt p& medaljepoint ved sommer-OL. Disse fire lande placerer sig alle mellem nummer 33 og
nummer 20 ved de seneste tre sommer-OL i forhold til top-8 rangeringer.

Finland ligger lavere i top-8 rangering og har en mindre samlet eliteidraetsgkonomi.
New Zealand opndr fra OL 2004 en top-8 rangering pa niveau med analysens bedst praesterende
lande.

I analysen bgr her inddrages, at landene vaegter sommer-OL og vinter-OL forskelligt. Danmark,
Sverige, Norge og Schweiz stgtter alle mellem 19 og 21 sommer-OL idraetsgrene. New Zealand
og Finland stgtter hver seks.

Analysen har ikke grundlag for at kortlaegge, om det er antallet af stgttede sommer-OL idraets-
grene eller den samlede elitegkonomi, som giver Danmark, Sverige, Norge og Schweiz sammen-
lignelige resultater i top-8 rangering. De to faktorer bgr vurderes i sammenhang, idet de natio-
nale eliteidraetsorganisationer i vid udstreekning stgtter forbund med resultatpotentiale (de sa-
kaldte satsningsforbund).

Analysen af OL-resultater giver derved umiddelbart en svag indikation p&, at et relativt hgijt ni-
veau for samlet eliteidraetsgkonomi kan skabe mange forbund med resultatpotentiale, som kan
vaere fundament for hgj top-8 rangering. Set i forhold til resultater i medaljepoint findes ingen
indikation pa en sddan sammenhaeng. Den svage indikation underbygges imidlertid ikke af andre
metoder til at opggre resultater. I UK Sports World Sporting Index rangerer Danmark lavest
blandt analysens lande med undtagelse af Finland i de olympiske discipliner. Dermed m3 det
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samlet set konkluderes, at der ikke er indikation for en drsagssammenhaeng mellem samlet elite-
idreetsgkonomi og resultater.

New Zealand er en undtagelse, da landet med en samlet relativ mindre eliteidraetsgkonomi og
feerre stgttede idreetsgrene ved sommer-OL har opndet resultater, som modsvarer de af analy-
sens lande, som har en samlet hgj eliteidreetsgkonomi. Resultaterne vurderes fra new zealandsk
side at veere et resultat af hgjt fokus pa fa idreetsgrene.

5.5 Delkonklusion

¢ Den samlede eliteidraetsgkonomi kan ikke opggres entydigt gennem kvantitative metoder.
Analysens primaert kvalitative udgangspunkt kan ikke dokumentere en drsagssammenhaang
mellem den samlede eliteidraetsgkonomi og resultater ved OL malt pa medaljepoint eller top-
8 rangering

e Der er ikke en klar indikation af en sammenhang mellem niveauet for eliteidraetsorganisatio-
nernes gkonomiske ramme og de opndede resultater ved sommer-OL. Sammenhaengen skal
naermere findes i en kombination af det enkelte lands samlede gkonomi til eliteidraetten og
den nationale eliteorganisations fokusering af ressourcerne.

e New Zealand er det land, der gg@r det bedst for faerrest midler i den samlede eliteidraetsgkomi
e Norge er det land, der klarer sig bedst pa tvaers af sommer- og vinter-OL. Norge ligger hgit i
den samlede idraetsgkonomi, men lavt malt pa eliteorganisationernes gkonomiske ramme

e Team Danmark har analysens naesthgjeste ramme for stgtte til eliteidraetten

e Danmark opndr resultater ved sommer-OL pa niveau med Sverige og Schweiz. De tre lande
har en samlet stor gkonomisk ramme til eliteidraetten. Danmark har modsat disse lande ikke
fokus pd vinter-OL og har sammenlignet med Sverige en stgrre gkonomisk ramme i eliteor-
ganisationen.
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DE NATIONALE ELITEORGANISATIONER

Formalet med dette afsnit er at beskrive og sammenligne eliteidreettens organisationer i de seks
udvalgte lande. I slutningen af afsnittet praesenteres eliteidraettens relationskaede bestaende af
elementerne finansiering, rollefordeling, viden/kompetencer og beslutningskompetencer.

De seks nationale eliteidraetsorganisationer praesenteres i det fglgende ud fra:

e Overordnet struktur og organisering

e Vision, hovedopgaver og fokusomrader
e  Stgttekriterier

e Stgttede forbund

e Fremtidige udfordringer.

6.1 Eliteorganisationernes struktur og organisering

I Danmark blev den selvejende organisation Team Danmark>° etableret i 1985. Organisationens
arbejde bygger pa Lov om eliteidraet®!, som blev revideret i 2004. Team Danmark ledes af en be-
styrelse pa otte medlemmer, der beskikkes af kulturministeren. Efter revisionen i 2004 er de fire
medlemmer udpeget af kulturministeren, og fire medlemmer udpeges af Danmarks Idreets-
Forbund. Kulturministeriet og Team Danmark har indgdet en rammeaftale, der specificerer Team
Danmarks gkonomiske ramme, opgaver og mal32. Team Danmark har opbygget en organisation
med fastansatte konsulenter og eksperter, som samarbejder taet med specialforbundene og ud-
gverne.

Danmarks Idraets-Forbund (DIF) er det hgjeste organ for olympiske spgrgsm%l i Danmark, og har
ansvaret for det danske hold under OL. Team Danmark stgtter udgverne i perioderne mellem
olympiaderne.

Sveriges Olympiska Kommitté3 (SOK) er det hgjeste organ for olympiske spgrgsmal i Sverige.
Komitéen bestar af 35 ordinaere medlemsforbund og femten ‘recognized férbund’ (af den interna-
tionale olympiske komité godkendte idreetsgrene, som ikke er pd OL-programmet). SOK vaelger
hvert fjerde &r en bestyrelse pa ni medlemmer, hvor det svenske IOC-medlem er fgdt medlem.
Udover det olympiske arbejde varetager SOK opgaven som national eliteorganisation. Organisati-
onen har et begraenset stgtteapparat i forhold til konsulenter og eksperter sammenlignet med
f.eks. Danmark og Norge.

I 1989 blev det besluttet at danne Olympiatoppen. Den nye topidraetssatsning fik sin egen besty-
relse og samarbejdede med NIF, Norges Olympiske Komité (NOK) og erhvervslivet.
Olympiatoppen blev i 1991 underlagt NOK, og i 1996 blev det vedtaget at sla Norges Idrettsfor-
bund sammen med Norges Olympiske Komité til en organisation: Norges Idrettsforbund og
Olympiske Komité (NIF), der har det gverste idreetspolitiske ansvar i Norge. Efter sammenlag-
ningen i 1996 er Olympiatoppen nu navnet pa NIF's eliteidraetsorgan.

Olympiatoppen®* har det operative ansvar og myndighed til at udvikle norsk eliteidraet, og har
saledes det daglige ansvar for resultaterne i norsk eliteidraet. Olympiatoppen har ikke laengere en
selvstaendig bestyrelse. Olympiatoppens arbejde er centreret omkring vidensdeling i forhold til
specialforbundene. Kernen i Olympiatoppens arbejde er en raekke eksperter pa Topidraetscentret i
Oslo og en gruppe af coaches, som arbejder taet sammen med forbundene.

Den finske olympiske komité3> (FOK) blev etableret i 1907, og er det gverste organ i forhold til
olympiske spgrgsmal. FOK har udover funktionen som eliteorganisation det overordnede ansvar
for Finlands deltagelse ved OL. Komitéen har 55 medlemmer (specialforbund). Bestyrelsen bestar

30 Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/dhy5luchx
31 Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/webs5nmfby
32 Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/tdwb7qrdka
33 Kilde: www.sok.se/omsok.4.18ea16851076df6362280008256.html
34 Kilde: www.olympiatoppen.no/om_olt/strategi/page909.html

35 Kilde: www.noc.fi/olympiakomitea
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af én praesident, to vicepraesidenter og har yderligere ti medlemmer, herunder det finske I0C-
medlem?®,

FOK er den primzere eliteorganisation, men en raekke andre organer yder i stgrre omfang direkte
stgtte til elitearbejdet. Den finske eliteorganisation har opbygget et begraenset stgtteapparat. Or-
ganisationen oplyser, at de som led i et forestdende strategiarbejde har Team Danmarks som rol-
lemodel i forhold til overordnede organisering, og Norge som rollemodel i forhold til fokus p& vi-
densoptimering, best practice og organisering af samarbejdet med specialforbund og udgvere.

Den schweiziske olympiske komité®” er paraplyorganisation for 82 schweiziske specialforbund,
der repraesenterer de olympiske og ikke-olympiske idraetsgrene. Swiss Olympic blev dannet d. 1.
januar 1997 som en sammenslutning af det schweiziske Landsforbund for Sport og den schweizi-
ske olympiske komité sammen med en integration af de nationale komitéer for elitesport.

Swiss Olympic har en eksekutiv komité pa 18 medlemmer, hvor de schweiziske IOC-medlemmer
er fgdte medlemmer.38

Swiss Olympic er den primaere eliteorganisation. Men eliteidreetten i Schweiz stgttes ogsa af an-
dre, herunder Bundesamt fur Sport (BASPO), som kan sammenlignes med et sportministerium.
BASPO har udvikling af talenter indenfor eliteidraet som et af sine vigtige ansvarsomrader.

Den new zealandske regering etablerede i 2003 organisationen SPARC.» De tidligere funktioner i
Hillary Commission, New Zealand Sports Foundation og policy arm of Office of Tourism and Sport
blev sammenlagt til en organisation. SPARC’s bestyrelse bestar af ni personer, som alle udpeges
af ministeren for Sport og Rekreation. SPARC har ansvaret for savel bredde- som eliteidraet og de
olympiske opgaver. Afdelingen, som er ansvarlig for High Performance Programmes, er en inte-
greret del af organisationen SPARC. Der er nedsat en gruppe, som varetager bevillingsprocessen
- 'SPARC's Investment Group’. High Performance Programmerne ledes af fire personer, som
samarbejder taet med specialforbundene. Herudover er der ansat en raekke eksperter centralt og
decentralt.

Analysens datagrundlag viser, at fem ud af seks lande i undersggelsesperioden har drgftet elite-
idreetsorganisationens placering i den idraetspolitiske struktur. Op til revisionen af Lov om elite-
idraet i 2004 blev en sammenlaagning af Team Danmark og DIF drgftet.+« I Sverige overvejes det
pt., om SOK og Riksidrottsforbundet skal sammenlagges, og i Norge fandt drgftelserne sted i
2003-2004. I Finland arbejdes der pt. p& en ny elitestrategi, og der peges ogsa pa, at organise-
ringen er afggrende for succes. I New Zealand blev en ny struktur fastlagt ved etableringen af
SPARC i 2003.

Disse (lgbende) strukturdrgftelser bgr ses i lyset af historiske forhold, traditioner og de idraetspo-
litiske magtstrukturer. Samtidig er det RAMB@LLs vurdering, at strukturdrgftelserne ogsa bgr ses
i sammenhang med den eksponering, som idraet og eliteidreet har i medierne i de enkelte lande.

36 Kilde: www.noc.fi/in_english/finnish_olympic_committee/board

37 Kilde: www.swissolympic.ch/desktopdefault.aspx/tabid-3242/4236_read-25026

38 Kilde: www.admin.ch/ch/d/sr/210/a60.html

3 Kilde: www.sparc.org.nz/about-sparc/about-us/reports/statement-of-intent-2009-2012/foreword
40 Kilde: KPMG, Eliteidraettens struktur og styring, 2002
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6.1.1 Vision, hovedopgaver og fokusomrader
I Tabel 6-1 praesenteres en sammenligning af de nationale eliteidraetsorganisationers vision, ho-
vedopgaver og fokusomrader.

Tabel 6-1 De nationale eliteidraetsorganisationers vision, hovedopgaver og fokusomrader

Danmark Vision - Ggre Danmark til det bedste sted i verden at dyrke eliteidreet
Team Danmarks hovedopgaver
Team Danmarks overordnede formal er fastlagt i lov om eliteidraet*!.
I rammeaftalen med Kulturministeriet for perioden 2009 - 2012*? er Team
Danmarks formal operationaliseret via to mal:
e Fastholde det sportslige niveau ved OL, VM og EM
e Sikre udviklingen af hele idraetsmennesker
Fokusomrader
Rammeaftalen fastseetter folgende udviklingsomrader:
e Forbedret talentudvikling
e Styrket samarbejde med Team Danmarks elitekommuner
Sverige Vision - At vinde 20 medaljer ved sommer-OL og 11 medaljer ved vinter-OL
Sveriges Olympiske Komités hovedopgaver
At udnytte den feelles tilgang til de olympiske rettigheder, for at skabe feelles
ressourcer, som kan saettes ind der hvor der er stgrst behov i forhold til at ska-
be en konkurrencekraftigt OL-trup*:

e Sveriges dygtigste udgvere skal have optimale forudsaetninger for at
forberede sig til det kommende OL og de mest lovende talenter skal
have optimale muligheder for at tage skridtet til den absolutte verdens-
elite.

e Flere aktive skal have en god forberedelse til en fuldkommen satsning
mod verdenstoppen.

e Treenere og aktive skal have adgang til den hgjst mulige kompetence og
service pa forskellige omrader af betydning for praestationsudvikling,
topresultater og fremgang ved internationale mesterskaber.

Fokusomrader

o Optimale vilkar for de aktive frem mod verdensklasse- bl.a. via etable-
ring af elitecentre.

e Treeneruddannelse - gget fokus pd kompetenceudvikling.

e Organisering af forbundene - gget fokus pa lederne.

Norge Vision - Olympiatoppen skal sammen med udgverne og deres stgtteapparat
veere i kontinuerlig udvikling mod det bedste praestationsniveau.
Arbejdet er en kontinuerlig proces, hvor det bedste i dag altid kan blive bedre i
fremtiden. Olympiatoppen har som mal at udvikle de bedste udgvere i Norge til
at blive verdens bedste.
Olympiatoppens hovedopgaver

e Benytte og formidle det bedste af det bedste i norsk og international
topidraet.

“IKilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/webs5nmfby
“2Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/tdwb7qrdka
“3Kilde: Olympisk offensiv 2005-2012 (2005) - En strategi fér markedsféring og sponsring, 2004
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e Malrette topidreettens krav, konsekvenser og vaerdier.
e Arbejde for kontinuitet, kvalitet og kreativitet.

Fokusomrader
e Udvikle og dokumentere nye kundskaber og viden om ‘best practice’ i
verden.

e Coaching og implementering af viden i specialforbundene.

Finland

Vision - Finske eliteudgvere skal vaere succesfulde pa den internationale front.

Fokusomrader
e Coaching
e Professionalisering
e Vidensdeling og samarbejde

Schweiz?**

Vision - At veere i top-25 til sommer-OL’s nationsrangliste.

Swiss Olympics hovedopgaver
e At veere paraplyorganisation for den schweiziske idraet og repraesentere
idreettens interesser nationalt savel som internationalt.
e For udgvere med ambitioner om deltagelse i OL og internationale kon-
kurrencer udvikles effektive metoder for at fremme og stgtte udgverne.

Fokusomrader
e At fastholde kompetence, erfaring i og entusiasmen for sport hos med-
arbejdere og udvalgsmedlemmer.
e Partnerskab og teet samarbejde med specialforbund.
e Teette og bredt netvaerkssamarbejde med div. gvrige organisationer i
sportsverdenen, i forhold til meningsdannere og beslutningstagere -
nationalt og internationalt.

New Zealand

Vision - For alle. Hver dag. Glaede og toppraestationer i sport (og fritid)*.

Hovedopgaverne i SPARC High Performance Programme
e Levere flere ressourcer til ‘High Performance’.
e Stgrre fokus pa talentudvikling udover 2015.
e Frembringe teknisk rddgivning til de nationale forbund i relation til de-
res High Performance Programme.
e Udvikle nationale High Performance struktur.

Fokusomrader

e Udgvernes resultater.

e Omfanget og dybden af talentmassen.

e Kvaliteten af ‘High Performance Programmer’ (mennesker og syste-
mer), som er stgttet af SPARC.

e Idraettens evne til at udvikle og implementerer verdensklasse ‘High Per-
formance’ planer.

e Veerdien af den service, som ydes regionalt.

En sammenligning af de udvalgte lande i forhold til vision, hovedopgaver og fokusomrader fgrer
til folgende bemaerkninger:

44 Det har ikke vaeret muligt at afstemme datakilderne med den schweiziske olympiske komite.
45 Kilde: www.sparc.org.nz/about-sparc/vision-and-values
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Vision*®

Danmarks vision om at ggre "Danmark til det bedste sted i verden at dyrke eliteidraet” sender et
budskab om, at overliggeren er sat hgjt. Budskabet om at straebe efter verdensklasse kan bruges
savel indadetil i organisationen og i forhold til specialforbund som udadtil for at skabe opbakning
til dansk eliteidreet.

Sveriges vision om at vinde 20 medaljer ved sommer-OL ma efter RAMB@LLs vurdering mere ka-
rakteriseres som en malsaetning specifik for det kommende OL 2012 end en egentlig vision.

Norges vision fremhaever, at alle interessenter skal vaere i kontinuerlig udvikling for at ggre de
bedste norske udgvere til verdens bedste.

Finlands vision fremhaever, at finske eliteudgvere skal vaere blandt toppen i international méale-
stok. Finlands eliteorganisation oplyser, at visionen vil blive aendret i forbindelse med et kom-
mende strategiarbejde.

Schweiz’ vision om at vaere i top-25 til sommer-OL’s nationsrangliste ma efter RAMB@LLs vurde-
ring mere karakteriseres som en malsaetning specifik for det kommende OL 2012 end en egentlig
vision.

New Zealands vision afspejler, at afdelingen for High Performance Programme i dag er en inte-
greret del af hovedorganisationen SPARC, hvorfor visionen indeholder bdde elite- og breddedelen
af SPARC’s hovedopgaver. Visionen for eliteidreetten (High Performance Program) har fokus pa at
skabe absolutte toppreaestationer.

Samlet om de seks eliteorganisationers vision kan det opsummeres, at Danmark og Norge udtalt
tegner et attraktivt fremtidsbillede af eliteidraetten i de to lande ved at ssette ambitionen som
"verdens bedste”. Finlands vision er pt. mindre ambitigs, idet fremtidsbilledet er en succesfuld
placering internationalt. Sveriges og Schweiz’ visioner er meget konkrete og har, efter RAMB@LLs
vurdering, karakter af at vaere en specifik malsaetning for det kommende OL mere end en egent-
lig vision.

Hovedopgaver
I det fglgende beskrives ligheder og forskelle i organisationernes hovedopgaver.

Finlands Olympiske Komité har ikke specifikt oplistet en raekke hovedopgaver. P3 tveers af de gv-
rige fem eliteorganisationer ses det, at hovedopgaverne er forskellige mellem de fem gvrige or-
ganisationer, men ogsa at hovedopgaverne har en raekke ligheder.

En central lighed bestdr i, at eliteorganisationerne alle naturligt har resultatskabelsen som en del
af hovedopgaverne. Desuden ses det, at tre ud af de fem organisationer eksplicit har talentudvik-
ling som en af hovedopgaverne (Danmark, Sverige og New Zealand).

Som en central forskel, ses det, at Team Danmark som den eneste organisation eksplicit navner,
at gget samarbejde med kommunerne og styrkelsen af hele idraetsmennesker er en hovedopgave
for organisationen.

Fokusomrader

Danmarks fokusomrader fra 2009 og 2012 fremhaever behovet for at fokusere pa et bedre re-
krutteringsgrundlag via talentudvikling og vidensdeling, og at der udover det veletablerede sam-
arbejde med specialforbundene ligger et udviklingspotentiale i et gget samarbejde med kommu-
nerne og klubberne. Det er her, de store menneskelige og gkonomiske ressourcer til elitearbejdet
ligger — i kommunerne, klubberne og familierne.

46 Formuleringerne af Schweiz’ vision og fokusomrader skal tages med forbehold, idet det ikke har vaeret mu-
ligt at afstemme datakilderne med den schweiziske olympiske komite.
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Sverige har fokus pd OL-truppen. Sverige retter nu fokus mod talentudvikling og specialforbun-
denes evne til at Igfte elitearbejdet - men flere ar efter at f.eks. Danmark og Norge satte fokus
pa disse udviklingsparametre.

Norges fokusomrader (set i sammenhaeng med visionen) er rettet mod ‘best practice’ og videns-
deling, hvilket understreger den udvikling, Olympiatoppen har tilstraebt gennem en laengere ar-
reekke, og som understgttes af deres organisering. Et ‘Topidraetscenter’ er kernen i udvikling og
videreformidling af international viden pa omradet samt vidensdeling i forhold til best practice.
Nationale erfaringer og best practice pa tvaers af idraetterne i Norge sikres bl.a. ved del- eller hel-
tidsanseettelse i Olympiatoppen af nuvaerende eller tidligere landstreenere.

Et eksempel pd hvordan dette udleves i praksis er, at Olympiatoppen oplyser, at f.eks. den nor-
ske landsholdstraener for damehndbold er deltidsansat i Olympiatoppen som coach for andre
idraetsgrene.

Den finske olympiske komité oplyser, at de i 2008 har sat fokus pa at styrke traenerudviklingen,
professionalisere specialforbundene samt sikre vidensdeling og rammer for samarbejde mellem
interessenterne i eliteidraet.

I forhold til fokusomraderne oplyser SPARC, at pengestrgmmen og vidensoptimering skal gges
mellem hovedorganisationen og elitesatsningen. Talenterne skal udvikles med et perspektiv ud-
over 2015, da det som en retningslinje i elitetalentudvikling typisk tager 10-12 &r for en talent-
fuld udgver at nd verdensklasseniveau. Desuden afspejler fokusomraderne, at strukturen for eli-
tesatsningen fortsat skal udvikles. Fokusomraderne omfatter centrale elementer i eliteudvikling;
Der skabes sammenhaeng til den gvrige idraetsgkonomi, der fokuseres pa vidensdeling, og der
fokuseres savel indadtil som udadtil pa forbedringer af strukturen. New Zealands fokusomrader
matcher den opfattelse, analysen har givet af, hvilke intentioner der 18 bag etableringen af ‘High
Performance Programmerne’ om at skabe sammenhang blandt interessenterne.

Stattekriterier

Stgttekriterier er grundlag for eliteorganisationernes vurdering af udgverne og forbundenes stgt-
tevaerdighed. Stgttekriterierne er som hovedreglen inddelt i kriterier for individuel stgtte til en
enkelt udgver og kriterier for forbundsstgtte og skaber derved en platform for eliteorganisatio-
nernes vurdering af forbundenes mulighed for at skabe ‘den rgde trad’ fra talentudviklingen til
verdensklasse.

Kriterierne er pd tvaers af de seks eliteorganisationer forskelligt formuleret, og afspejler hvorvidt
der er skabt politisk opbakning til en fokusering pa fa idreetsgrene, eller om eliteorganisationen i
hgjere grad skal tage hgjde for mangfoldigheden. Denne balancegang afspejler sig bl.a. ved, at
nogle lande som f.eks. Norge og New Zealand har foretaget en kraftig fokusering pa fa idreets-
grene, men ogsa tildeler individuel stgtte til udgvere i idraetsgrene, hvor der ikke vurderes at vae-
re grundlag for kontinuerligt at skabe topresultater, eller som ikke opfylder organisationens pri-
maere malsaetninger. F.eks. stgtter Olympiatoppen Klatring og Bjergbestigning med kun ca.
38.000 kr. og Hundeslaedekgrsel far kun ca. 57.000 kr. - to forbund som reelt ikke bidrager til
Olympiatoppens primaere resultatfokus.

Finland kan ses som det modsatte eksempel med et efter RAMB@LLs vurdering mindre fokuseret
stgttekoncept. Analysens datagrundlag viser dog, at den finske olympiske komité er bevidst om,
at hvis der skal opnds bedre resultater, s skal der foretages en yderligere fokusering.
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Tabel 6-2 Stgttekriterier i analysens lande

Danmark Team Danmarks stgtte baserer sig pa en vurdering af otte parametre delt i to
overordnede faktorer:
National organisering
e Specialforbundets nationale organisering
e Konkurrencestruktur
e Elitearbejdets politiske forankring
e Forbundets tilhgrsforhold til internationalt forbund
Internationale sportslige faktorer
e Konkurrenceudbredelse
e Konkurrencekvalitet
e Traeningskvalitet
e Fagligt niveau blandt traeenere og involvering af eksperter
Udover en behovsvurdering baseres stgtten pa:
Individuel stgtte baseres pa:
e Sportsligt niveau
e Udviklingspotentiale
e Behov
Forbundsstgtte baseres pa:
e Nationale sportslige faktorer
e Talentrekruttering og —udvikling
e Sociale forhold for udgverne
e Organisatoriske og ledelsesmaessige faktorer i elitearbejdet
e @Pkonomiske og kommercielle faktorer
o Faciliteter og udstyr
Sverige Sveriges Olympiske Komité’s stgtte baserer sig farst og fremmest pa udgver-
ne. Stgtten har altid fokus pz‘%, at den ‘lukker de huller’, der er i forhold til at
skabe optimale vilkar for de aktive.
Individuel stgtte baseres pa:
e Resultater
e Test/analyser
e Interview
[ ]
Forbundsstgtte baseres pa:
e Aktivpotentialet
e Kultur for excellence/resultater
e Organisationens fundament for at gennemfgre planerne
Norge Olympiatoppen har fglgende

Hovedprincipper:

1. Resultater fgrst — derefter stgtte (det grundlaeggende princip)

2. Far specialforbundene far gkonomisk stgtte, skal de have mindst en
udgver/et hold, der har opfyldt kriterierne for individuel stgtte i Olym-
piatoppen

4 Team Danmarks stgttekoncept 2009-2012
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Individuel stgtte baseres pa:
e Resultater
e Perspektiv
e Behov

Stgtten differentieres ud fra en vurdering af:
e Aktivpotentialet
e Behov

Forbundsstgtte

1. Forbundet skal have defineret en topsatsning og skal deekke en nzer-
mere aftalt del af det ngdvendige stgtteapparat, samt have stigning i
egne indteegter.

2. Gruppen/holdet skal vaere godt organiseret og have klare ansvarsfor-
delinger i stgtteapparatet.

3. Stgtten skal bruges til indsatser, som er hgjt prioriterede (udviklings-
omrader), og defineret som et succeskriterium.

4. Forbundet skal have en defineret toppidraetssatsning og deekke en
nermere aftalt andel.

5. Treeneren eller sportschefen er projektansvarlig for specialforbundets

side.
Finland I 2008 var stgtten fra Finlands Olympiske Komité primaert baseret pa indivi-
duel stgtte. Kriterierne var:
e Resultatmuligheder ved OL-2008
e Traenere
e Talentprogrammer
e Bud og veertskab for events i Finland
I 2009 er individuel stgtte baseret pa:
e Resultater
e Perspektiv
e Behov
Schweiz*® Swiss Olympic stgtter savel forbund som udgvere.

Forbundsstgtte
Stgtteniveauet afheenger af kategoriseringen af idraetsgrenen
e Internationale resultater
¢ Niveau for talentudvikling (resultater in ungdomsmesterskaber og or-
ganisatoriske koncepter pa klub-/forbundsniveau)
e Idraetsgrenens internationale udbredelse og udbredelse i Schweiz
e Forbundets og klubbernes kvalitet i arbejdet

Individuel stgtte
For at opna et hgjt sportsligt niveau stgttes verdensklasseudgvere. De far
gkonomisk stgtte sdvel som diverse ydelser, hvis de:

e Har opndet et verdensklasseresultat

e Har et stort potentiale til videre udvikling

e Er dedikeret til at opna resultater pd hgjeste niveau

e Er dedikeret til Swiss Olympics etiske retningslinjer

e Har et finansielt behov

“8 Det har ikke vaeret muligt at afstemme datakilderne med den schweiziske olympiske komite.
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New Zealand SPARC High Performance Programme har fglgende kriterier:

e Idraetten skal bidrage til indfrielse af SPARC's vision, og idraetten skal ha-
ve stor betydning for New Zealand

e Forbundene skal kunne skabe de ngdvendige rammer for at udvikle ver-
densklasse resultater.

e P3 udgverniveau er stgtten ogsa baseret pa, at udgveren kan indfri
SPARC's vision.

6.1.3 Stgttede forbund
I nedenstdende tabel* er vist det samlede antal af forbund, som modtager direkte skonomisk
stgtte fra de respektive eliteorganisationer i de seks lande. Tabellen er opdelt, s det fremgar,
hvor mange af de stgttede forbund, der er pd OL-programmet (sommer + vinter), og hvor man-
ge, der ikke er olympiske forbund.

|49

Tabel 6-3 Antal stgttede forbund i analysens lande

Danmark 20 3 11 34
Sverige 20 6 0 26
Norge 21 5 11 37
Finland 6 0 3 9
Schweiz 19 7 56 82
New Zealand 6 0 3 9

Det er vaesentligt at fremhaeve, at:

« Sverige, Norge, Finland og Schweiz er lande, som, udover at satse pa sommer-OL, 0gsa i
stor udstraekning satser pa vinter-OL>°

e Finland, Norge og Sverige gger fokus pa@ sommeridraetterne op til sommer-OL og vinter-
idreetsgrenene op til et vinter-OL

« Finland stgtter, udover de 8 forbund, 16 individuelle udgvere (ikke opgjort pa forbund)

e New Zealand stgtter, udover de 6 forbund, som modtager 70% af stgtten fra High Per-
formance Programmet, 10 forbund i form af aktivstgtte til individuelle udgvere, som har
dokumenteret et verdensklasse resultatperspektiv.

e For Schweiz har det ikke vaeret muligt at fa indsigt i, hvor mange af de 82 stgttede for-
bund, der modtager stgtte til elitearbejdet.

Tabel 6-3 viser, at

e Fire ud af seks lande (Danmark, Sverige, Norge og Schweiz) stgtter 20 forbund med di-
scipliner p& sommer-OL programmet.

e Finland og New Zealand stgtter de feerreste forbund med discipliner p& sommer-OL pro-
grammet.

e Danmark, Norge og Schweiz er de lande, der stgtter flest ikke-olympiske idraetsgrene

e Sveriges Olympiske Komité er den eneste eliteorganisation, der udelukkende stgtter for-
bund, der har idreetsgrene pd OL-programmet.

e Udover Schweiz, er Norge det land, der stgtter flest specialforbund. Herefter fglger Dan-
mark. Norges brede satsning bgr dog ses i lyset af, at Olympiatoppens direkte stgtte til
forbundene er fokuseret pa seks eliteforbund.

49 Kilde: Antal idraetsgrene ved OL 2008: http://en.beijing2008.cn/sports/- Danmark:
http://teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/Content/tdwb7mwchb?OpenDocument&Uniq=D9FFAB5E3B2152EDC
12575320031F2C8 og http://e-pages.dk/teamdanmark/18/ - Sverige: Interview — Norge: Interview

%0 www.olympiatoppen.no/aktuelt/stipenduttak/media306.media - Finland - Interview - Schweiz:
www.swissolympic.ch/desktopdefault.aspx/tabid-3420.


http://en.beijing2008.cn/sports/-
http://teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/Content/tdwb7mwchb?OpenDocument&Uniq=D9FFAB5E3B2152EDC12575320031F2C8
http://teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/Content/tdwb7mwchb?OpenDocument&Uniq=D9FFAB5E3B2152EDC12575320031F2C8
http://e-pages.dk/teamdanmark/18/
http://www.olympiatoppen.no/aktuelt/stipenduttak/media306.media
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Direkte stgtte

Team Danmark besluttede i forbindelse med stgttekonceptet 2004 - 2008 at kategorisere for-
bundene. I stgttekonceptet for 2009-2012 er kategorierne: Eliteforbund, Individuel Eliteforbund,
Udviklingsprojektstgtte og R&dgivning (et forbund). I de gvrige lande er der ikke en sddan officiel
inddeling af forbundene, men det er via interview blevet oplyst, at landene i praksis opererer
med en opdeling, som i store traek minder om Team Danmarks inddeling.

Olympiatoppen oplyser, at ud af de 16 forbund, som stgttes, er de seks eliteforbund. Finland har
udvalgt otte forbund, og New Zealand stgtter ni, som kan sidestilles med de 11 forbund, som
Team Danmark stgtter som eliteforbund. Individuelle eliteforbund sidestilles med individuel stgtte
og stipendier i de gvrige lande, mens stgtten til udviklingsprojekter er en kategori, som ligger taet
op af den stgtte, der f.eks. gives i Sverige til sejlunionen og badmintonforbundet.

Opsummering
Fokus for landenes stgttekriterier er:

e En vurdering af udgvernes resultatperspektiv — der straebes efter verdensklasseniveau.

e En vurdering af om forbundet kan skabe de ngdvendige rammer for, at udgverne kan op-
nd verdensklasseniveau. - Der sgges efter ‘den rgde trad’ fra talent til verdensklasseni-
veau. (Sverige og Finland har ikke haft dette fokus, men oplyser, at fokus pa dette vil
gges i fremtiden).

Danmark skiller sig ud fra de gvrige lande ved at basere vurderingen pa en analyse, der har sdvel
et internationalt som et nationalt perspektiv. Herudover har Team Danmark pa baggrund af en
aftale om TV-rettigheder en forpligtelse til at stgtte hdndbold og fodbold, hvilket reelt betyder, at
behovsvurderingen overfor disse forbund er sat ud af kraft. Team Danmarks stgttekriterier er ik-
ke s& skarpt formuleret i forhold til resultatperspektivet, som det f.eks. er tilfseldet i Norge og
New Zealand.

Norges stgttekriterier er klart formuleret i forhold til forbundene. Forbundene skal have udgvere,
som har opnaet internationale topresultater og dokumenterer et hgjt niveau pa ledelsesplan, og
de skal levere en stor del af finansieringen af elitearbejdet. Der opereres med seks topforbund,
og Olympiatoppen fremhaever, at det, udover den direkte stgtte, som er relativt lavere set i for-
hold til den stgtte, de danske forbund opnar fra Team Danmark, er disse seks forbund, der ggr
stgrst brug pa Olympiatoppens ekspertbistand (den indirekte stgtte). Norge fremhaeves af flere
andre lande som det land, de har som forgangseksempel i forhold til organiseringen af ekspertbi-
stand.

I Finland har den finske olympiske komité erkendt, at deres eliteidraetslige setup ikke er tidssva-
rende. Repraesentanten udtaler: “Vi har fokus pd Topidreetscenteret i Norge som rollemodel”. Fo-
kus har hidtil, som i Sverige, veeret pa de aktive og dermed individuel stgtte frem for et direkte
samarbejde med de stgttede specialforbund.

I New Zealand er stgttekriterierne klare. SPARC oplyser, at idraetsgrenene vurderes ud fra, hvor-
vidt de ggr en forskel for landet, og resultater evalueres efter hver olympiade. For de forbund,
der ikke har levet op til de forventede resultater, frafalder forbundsstgtten, og forbundene kan
udelukkende s@ge stgtte til individuelle aktive, som har et dokumenteret hgjt internationalt ni-
veau.
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6.2 Fremtidige udfordringer

Alle seks eliteorganisationer vurderer, at der er behov for yderlige ressourcer til elitearbejdet. I
dette afsnit forsgges udsagnene perspektiveret ud over budskabet ‘send flere penge’. Pa den
baggrund oplistes og perspektiveres konkrete udsagn fra eliteorganisationerne om de fremtidige
udfordringer for de seks eliteorganisationer.

Danmark
Ifslge rammeaftalen 2009-2012° mellem Team Danmark og Kulturministeriet er malsaetninger-
ne:

e For Team Danmark-stgttede holdidraetsgrene er det malet, at de kvalificerer sig til
slutrunden pa det hgjeste internationale niveau (VM/OL).

e For Team Danmark-stgttede olympiske sportsgrene er det malet, at antallet af place-
ringspoint (top-8 placeringer) ved VM og OL fastholdes, sammenlignet med det sene-
ste sammenlignelige ar fra den foregdende olympiade.

e For Team Danmark-stgttede ikke-olympiske sportsgrene er det malet, at de sportsli-
ge resultater ved EM og VM er pa samme niveau i perioden 2009-2012 i forhold til
perioden 2005-2008.

Team Danmark vurderer, at de fremtidige udfordringer er:

e Mediemaessig polarisering mellem idraetsgrenene sdvel nationalt som internationalt.
Polariseringen kan bevirke, at nogle idreetsgrene som f.eks. svgmning ikke kan gene-
rere sponsormidler i et omfang, som det ses i andre lande. Team Danmark oplyser:
"Eksempelvis svgmning har neesten ingen opmaerksomhed i Danmark sammenlignet
med de lande, hvor der satses pa svemning. Ved VM 2009 i Rom var der kun to dan-
ske journalister akkrediteret”.

e Fastholdelse. Team Danmark oplyser: “Det daglige setup omkring de aktive i elitefor-
bundene vurderes at have et hgjt internationalt niveau, og rammerne for konkurren-
cedeltagelse er ogsa pa hgijt niveau. Men der mangler ressourcer til fastholdelse af
verdensklasseudgverne i alderen 22-29 3r - primaert i de ikke kommercielle idraets-
grene. Hvis Team Danmark skal prioritere dette omrade, vil det fa konsekvenser for
det langsigtede perspektiv, f.eks. talentudvikling og udviklingsprojekter”.

e Helhedsplan for dansk eliteidreet. Team Danmark oplyser: "Der mangler en overord-
net strategi for dansk eliteidraet. Der er for mange interessenter med forskellige
dagsordener.”

Team Danmark mener, at en overordnet strategi pa tvaers af dansk idraet, vil kunne skabe grund-
lag for bedre udnyttelse af de ressourcer, som i dag bruges pa elitearbejdet.

Sverige
Sveriges Olympiske Komité har en malsaetning om 20 medaljer i 2012 og vurderer, at udfordrin-
gerne er, at:
e Mange talenter ikke har de ngdvendige betingelser til at udvikle sig.
e Skabe et elitesetup, som 100% lever op til kravene for internationale topplaceringer.
e Sikre midler, s antallet af aktive og kvaliteten i planerne bliver tilstraekkeligt hgjt.

Sveriges Olympiske Komité vurderer, at faldet i antal aktive med potentiale til verdenseliteni-
veau, samt manglende ressourcer i specialforbundene til udvikling af 100% elitesetup, er den
primaere grund til det faldende niveau ved sommer-OL. Repraesentanten udtaler: “De udgvere,
som kommer ind i vores system, er pa et for lavt niveau - klubberne har ikke ressourcerne til at
Igfte talentudviklingen”.

51 Kilde: www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/tdwb7qrdka.
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Sveriges Olympiske Komité mener, at svensk eliteidreet i udgangspunktet har et potentiale pa 20
medaljer ved sommer-OL og oplyser, at organisationen har valgt en malsaetning, der er stgrre
end der reelt er gkonomi til. Organisationen vurderer, at det meget ambitigse mal sender et posi-
tivt signal til:

e Udgvere og forbund

e Investorer

e Staten.

Norge
Olympiatoppen i Norge har sat fglgende kvantitative mal for topidreetten i Norge:

e Veare blandt de tre bedste europaeiske nationer ved sommer- og vinter-OL - (2008
0g 2010) set under et.

e 18 medaljer i Beijing Paralympics 2008.

e Veere blandt de fem bedste nationer i Vancouver Paralympics 2010.

e (ge antallet af medaljer ved EM og VM i ikke-olympiske idraetter, som Olympiatoppen
samarbejder med.

Olympiatoppen oplyser: “Forudsaetninger for at na disse mal er, at strategien faktisk bliver gen-
nemfgrt. Olympiatoppen skal ud fra helheden stille krav med udgangspunkt i de standarder, som
til enhver tid geelder i international topidraet generelt og med henblik pd specialforbundenes re-
sultatopnaelse. Specialforbundene kan pa sin side stille krav til Olympiatoppen om ressourceallo-
kering, bade i forhold til kompetence og gkonomi, ud fra definerede behov.”

Ved OL 2008 var malsaetningen mindst seks medaljer, og Norge fik ni*2. Olympiatoppen oplyser,
at udfordringerne er:

e Malet om 10-12 medaljer i London 2012. Olympiatoppen oplyser: "De gkonomiske
vilkdr kan medfgre, at malssetningen ma justeres.”.

o Alternativet vil vaere, at antallet af idraetsgrene, og stgtten til udgvere reduceres.
Olympiatoppen oplyser: ” Det vil forudsaette, at beslutningen bliver truffet politisk
sammen med Norges Idraetsforbund og ministeriet, hvilket bliver svaert”.

Olympiatoppen vurderer, som det er tilfaeldet i Team Danmark, at pengestrgmmen til elitearbej-
det kan optimeres ved, at statsstgtten til elitearbejdet kvalitetssikres.

Finland
Finlands Olympiske Komité oplyser, at:

e Malszetningen var tre medaljer (mindst én af guld) i 2008. Malet blev indfriet med fire
medaljer, hvoraf den ene var guld.
e Ma3let er at bevare niveauet i 2012.

Udfordringerne er:

e At skabe sammenhaeng i den statslige pengestrgm til eliteidreetten.
e At skabe politisk opbakning til et nyt elite setup.

En repraesentant for den finske olympiske komité oplyser, at de idraetspolitiske dagsordener kan
hindre, at der skabes de rigtige rammer for udviklingen af eliteidreettens vilkar.

52 Norge er efter OL blevet frataget én medalje i ridesport pa grund af doping.
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Den schweiziske olympiske komité har fglgende formulerede mal:

e At Swiss Olympic skal veere succesfulde til OL, de Paraolympiske Lege, VM og EM.
e At Schweiz skal veere i top-8 af alle vintersportsnationer.

e At Schweiz skal veere i top-25 af alle sommersportsnationer.

e At Schweiz skal vinde medaljer til ikke olympiske sportsgrene®3.

New Zealand

SPARC oplyser, at udfordringerne vurderes at veere:

e OL afvikles i Europa - “udgverne skal gennem en lang periode tilvaennes forholdene i Eu-
ropa, langt veek fra vante omgivelser”.

e Den svage dollarkurs - “omkostningerne i forbindelse med traeningslejre og staevnedelta-
gelse i udlandet er blevet forholdsmaessigt dyrere”.

En repraesentant for SPARC oplyser, at rammerne for et fremtidigt forbedret resultatperspektiv er
skabt i New Zealand, men at ovenstaende konkrete udfordringer kan vaere arsag til, at forvent-
ningerne ikke realiseres.

I Tabel 6-4 er opsummeret de seks nationale eliteorganisationers vurdering af udfordringerne.

Tabel 6-4 De nationale eliteorganisationers vurdering af udfordringerne

Danmark

Sverige

Norge

Finland

Schweiz

New Zealand

Manglende sponsormidler til ikke-kommercielle idraetsgrene
Manglende gkonomiske ressourcer til at fastholde verdensklasseudgvere
Manglende overordnet tvaergdende strategi for dansk eliteidreet

At der kan skabes et stort antal aktive, som har potentiale og som har
haft rammerne for at udvikle sig

At der kan skabes programmer, som 100% lever op til kravene for inter-
nationale topplaceringer

At der er gkonomiske midler til at sikre antallet af aktive og kvaliteten i
programmerne

Manglende gkonomi til at indfri malsaetningen i 2012

At der ma reduceres i antal aktive/forbund, hvis der ikke kommer flere
midler

Manglende vilje til at reducere i antal stgttede idraetsgrene og udgvere

Manglende koordinering af de statslige mider, som gremaerkes til elitear-
bejdet og dermed manglende ressourcer til eliteorganisationens arbejde
Manglende politisk vilje til at skabe en ngdvendig organisering af elite-
idraetten i Finland

Begraensede gkonomiske ressourcer betyder behov for at sgge privat fi-
nansiering

Manglende gkonomiske ressourcer pga. kursfald
OL i London betyder uvante omgivelser for udgverne

53 Den schweiziske olympiske komite har ikke kunne afsatte tid til interview inden for projektets tidsramme.
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Opsummering
I det fglgende opsummeres de fremtidige udfordringer for de seks eliteorganisationer i fglgende
to punkter.

Ressourcer

Et veesentligt faellestraek er, at alle seks eliteidraetsorganisationer vurderer, at de mangler res-
sourcer for at optimere elitearbejdet. @nsket om flere gkonomiske ressourcer har forskellige bag-
grunde, men flere ressourcer er i fglge de seks eliteorganisationer en forudsesetning for, at ni-
veauet kan fastholdes. Pt. foregar der drgftelse om den fremtidige finansiering i forhold til statsli-
ge bidrag til eliteorganisationerne i Danmark, Sverige, Norge og New Zealand.

Danmark peger p& udfordringen i forhold til spargsmalet om eksponeringen af de ikke kommerci-
elle idraetsgrene. "I andre lande er der stor mediebevagenhed pa f.eks. svgmning”.

Sammenhangende strategi pa tveaers af interessenterne

e Team Danmark peger pa, at: "Der er for mange dagsordener blandt bidragsyderne”.

e SOK skriver i deres drsrapport for 2008 "Vi m3 veere partnere, hvis vi skal kunne handte-
re udfordringerne">*,

e Norge peger p3, at “der i dag ingen kvalitetssikring er af de midler, forbundene modtager
via det nationale idreetsforbund.”

e Finland peger p3, at "der skal skabes sammenhaeng pa tvaers af interessenterne og over-
ensstemmelse mellem manpower og gkonomiske ressourcer”.

e New Zealand peger p3, at "der er skabt enighed om, hvordan opgaven skal gribes an”.
Dette understgttes af de data, som undersggelsen har tilvejebragt i form af strategipla-
ner, udmelding om intentionerne i arbejdet med idraet og sport samt RAMB@LLs henven-
delser til forbundene, som alle henviste til deres kontaktperson i SPARC.

Viden og vidensdeling

I forbindelse med analysen er der gennemfgrt interview med repraesentanterne fra specialfor-
bundene om deres oplevelse af relationerne til den nationale eliteidraetsorganisation og klubber-
ne.

N&r forbundene og de nationale eliteidraetsorganisationer i interviewene er blevet bedt om at
saette ord pa dette, har mange fremhaevet ordet ‘professionalisme’.

Da begrebet professionalisme star centralt i forstaelsen blandt eliteidreettens aktgrer, har RAM-
B@LL valgt at inkludere det i analysen. Hvorvidt forbundene formar at udvikle og synligggre deres
potentiale og at samarbejde med klubberne om udvikling af talenter og udgvere, er sdledes et
spgrgsmal om faglig professionalisme. Ligeledes er bade forbundenes og de nationale elite-
idraetsorganisationers faglige professionalisme afggrende for, hvorvidt de rette tildelinger ned
gennem relationskzaeden foretages.

Som vist i Figur 6-1 er finansiering, rollefordeling, viden/kompetencer og beslutningskompetence
de grundlaeggende elementer i eliteidraettens relationskade.

54 Kilde: Sveriges Olympiske Komite, Arsrapport 2008.
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6.2.2 Relationskaade

Figur 6-1 Eliteidraettens relationskaede
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Forklaring af figuren

De primaere aktgrer i relationskaeden udggres af den statslige enhed, den nationale eliteidreets-
organisation, et specialforbund, klub og udgver. I det fglgende beskrives hovedprincipperne i re-
lationerne mellem de fem primeaere aktgrer (relationen markeret med fuldt optrukne streger). I
den samlede eliteidreetsgkonomi indgadr ogsa sekundzere aktgrer i form af region/kommune,
sponsorer/fonde og de nationale idraetsorganisationer, der ogsad har en vaesentlig placering i den
samlede eliteidraetsgkonomi. Relationen mellem de primaere og sekundare aktgrer (markeret
med stiplede linier) beskrives efterfglgende.

De primeere aktgrer

I de seks lande tildeler en statslig enhed midler til de nationale eliteidraetsorganisationer pa bag-
grund af de politiske mal og de nationale eliteidreetsorganisationers synligggrelse af resultater og
resultatpotentiale.

Finansiering af forbund ydes blandt andet af de seks nationale eliteidraetsorganisationer, som i
stor udstraekning fordeler midlerne efter resultatpotentiale. I de seks lande bevirker finansie-
ringsstrukturen fra de nationale eliteorganisationer, at forbundene skal ansgge om stgtte ved at
fremlaegge en plan for indsatser i forhold til forventede resultater. Den gkonomiske beslutnings-
kompetence er sdledes placeret hos de nationale eliteorganisationer, mens rollen med at synlig-
gore behovet er i forbundet. Det sker ved at pdvise et idraetsligt niveau og en professionel orga-
nisation.

Forbund og den enkelte udgver har et lignende forhold. Forbundet tildeler stgtte — enten gkono-
misk eller i form af traenerressourcer. Ogsa her er bedgmmelsen for tildeling baseret p3, at ud-
gveren kan synligggre et potentiale, og stgtten prioriteres som hovedregel bade efter idreetslige
praestationer og efter professionel indstilling.



6.2.3

55

Som Figur 6-11 illustrerer, spiller eliteorganisationerne en stor rolle i udviklingen af forbundenes
kompetencer og professionalisme i forhold til elitearbejdet. Dette sker ved, at stgtte gives til at

udvikle organisationen, men 0gsa gennem de nationale eliteidreetsorganisationers krav om pro-

fessionalisme ved tildeling af stgtte. Sdvel forbund som nationale idraetsorganisationer udvikler

kompetencerne i klubberne. Langt stgrsteparten af de interviewede forbund fremhaever samar-

bejdet med den nationale eliteidraetsorganisation som positivt. Dette skal forstds pa den made,

at der er en gensidig forstaelse, og at der arbejdes mod feelles mal for elitearbejdet.

En stor del af de interviewede forbund fremhaever relationen til klubberne som udfordrende,
hvorfor det er svaert for forbundene at fa klubberne til at yde en malrettet indsats for elitearbej-
det. Der ligger altsd set fra forbundenes side et potentiale i at udvikle klubbernes professionalis-
me.

De sekundeere aktorer

De sekundaere aktgrer i relationskaeden bestar af region/kommune, sponsorer/fonde og de natio-
nale idraetsorganisationer. Region/kommune tildeler ressourcer til klubberne mod en synligggrel-
se eller profilering af regionen/kommunen. Det samme ggr sig gaeldende i relationen mellem
sponsor/fonde og klubber/udgvere, samt mellem sponsorer/fonde og de nationale idraetsorgani-
sationer — der tildeles ressourcer som modydelse for synligggrelse eller profilering.

Relationen mellem de nationale idreetsorganisationer og klubber bygger pa et forhold, hvor for-
bundet typisk tildeler kompetencer i form af f.eks. (treener)uddannelse og supportfunktioner
(turneringssystemer el. lign.) til klubberne, eventuelt mod en form for brugerbetaling. Mellem de
nationale idraetsorganisationer og forbund er relationen typisk, at de nationale idraetsorganisatio-
ner tildeler ressourcer og viden/kompetencer til forbund i form af gkonomiske midler og uddan-
nelsestilbud, evt. mod en brugerbetaling. Mellem den statslige enhed og de nationale idraets-
organisationer er relationen, at den statslige enhed tildeler ressourcer (ofte baseret pa lottomid-
ler el. lign.).

Delkonklusion
Folgende omrdder er pd baggrund af datagrundlaget og efterfglgende analyser af RAMB@LL iden-
tificeret som vaesentlige og tvaergdende for de seks organisationer:

Feelles vision og malseetninger samt klar rollefordeling som fundament for at skabe ggede res-
sourcer til elitearbejdet

Analysen viser, at landene har stort fokus pd, hvordan rammerne for eliteidraetten forbedres fra
talent til verdensklasse. Det fremgar tydeligt af landenes stgttekriterier og de sendringer, som eli-
teorganisationerne har foretaget gennem de seneste &r, at der er fokus pd, at det store udvik-
lingspotentiale ligger i to forhold:

3. At samarbejdet og vidensdelingen styrkes fra klub over forbund til den nationale eliteor-
ganisation - ‘den rgde trad i elitearbejdet’.

4. At der skabes stgrre sammenhaeng i de ressourcer, som i dag stilles til radighed for elite-
idraetten - ‘optimering af den offentlige stagtte’.

Der ligger derfor et stort potentiale i at fa skabt stgrre sammenhaeng i interessenternes ressour-
cer til de idraetsgrene, som opfylder det respektive lands stgttekriterier, og som vurderes at have
potentiale til kontinuerligt at skabe topresultater. Potentialet heri er, efter RAMB@LLs vurdering,

stgrre end en ensidig fokus pa ggede statslig stgtte direkte til eliteorganisationernes arbejde.

Elliteorganisationerne giver generelt udtryk for, at en overordnet strategi og klare handlingspla-
ner for indsatsen p& eliteomrddet vil veere en styrkelse, der kan skabe bedre vilkar for, at der
opnas verdensklasseresultater.

Flere af organisationerne fremhaever herudover, at organisationerne far flere opgaver, uden at
ressourcerne fglger med.
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e Sveriges Olympiske Komités repraesentant: "De udgvere, vi far ind i systemet i dag
er ikke gode nok. Klubberne og forbundene har ikke ressourcerne til at Igfte talent-
udviklingen”

e Finlands Olympiske Komités repraesentant: “Vi har faet flere opgaver, men ikke flere
ressourcer”.

Fokusering og klare stgttekriterier ser ud til at skabe bedre resultater

e Norge har en tradition for fokusering og er umiddelbart det land, der klarer sig bedst
malt i resultater i forhold til befolkning og gkonomi. Tages der kun udgangspunkt i
sommer-OL er resultaterne stadig i top i forhold til de undersggte lande.

e New Zealand har fra etableringen af et nyt setup med et klart fokus pa fa forbund
haft en markant fremgang.

e Finland har vendt nedgangen ved at fokusere stgtten efter 2004.

e Danmark har foretaget en mindre fokusering i 2004 og har bevaret niveauet, men
har ikke haft fremgang.

e Sverige har ikke foretaget vaesentlige andringer fgr OL 2008 og har oplevet en stgt
nedgang i resultater.

Ovenstdende giver en indikation af, at fokusering kan skabe resultater, men analysen giver ikke
svar pd, om ggede midler kan give endnu bedre resultater.
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7. UDVIKLINGEN I SEKS IDRATSGRENE

Der er foretaget en analyse af fem idraetsgrene pa tvaers af seks lande. Disse idraetsgrene er:

e Svgmning

e Sejlsport
e Roning
e Cykling

e Badminton

I Tabel 7-1 sammenlignes de fem idreetsgrene i forhold til deres stgtte fra den nationale elite-
idraetsorganisation.

Tabel 7-1 De nationale eliteidraetsorganisationers stgtte til de fem idraetsgrene

Svgmning 73 27 16 09 - 38 63 07 1,1 02 - 5,0
Sejlsport 95 32 13 1,5 - 54 77 24 08 10 - 6,3
Roning 87 09 12 0 : 60 81 07 1,1 01 - 10,4
Cykling? - - - - - - - - - - -
Badminton 62 08 0,1 0 - 0 65 1,3 01 01 - 1,2

1 Det har ikke veeret muligt at indhente data fra Schweiz vedr. stgtten til de fem idraetsgrene.
2 Det har ikke veeret muligt at sondre mellem tilskud til banecykling og landevejscykling pa tvaers af de seks lande.

Som det fremgar, er der stor forskel p& omfanget af stgtte, som de nationale eliteidraetsorganisa-
tioner bevilger i direkte stgtte til forbundene.

I Tabel 7-2 er andelen af egenfinansiering og andelen af den direkte stgtte til de fem idraetsgre-
ne i analysen seks lande praesenteret.
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Tabel 7-2 De fem idraetsgrenes budgetfordeling i de seks lande i 2009

Svgmning

- Budget 9.0 4.8 6.1 2.7 N/A 5.5

- Egenfinans. 2.7 30 41 86 50 81 25 93 0.6 10
-  Direkte stotte 6.3 70 0.7 14 1.1 19 0.2 7 5.0 90
Sejlsport

- Budget 17.1 4.7 4.2 2.6 N/A 7.7

- Egenfinans. 9.5 55 23 49 3.4 82 1.6 60 0.8 10
-  Direkte stotte 7.7 45 2.4 51 0.8 18 1.0 40 6.9 90
Roning

- Budget 9.7 0.8 3.0 0.9 N/A 11.6

- Egenfinans. 1.6 16 0.1 15 1.9 65 0.8 83 1.2 10
-  Direkte stotte 8.1 84 0.7 85 1.1 35 0.2 17 10.4 90
Cykling

- Budget 2.8 N/A N/A N/A N/A N/A

- Egenfinans. N/A

- Direkte stotte N/A

Badminton

- Budget 9.0 2.8 2.2 1.3 N/A 1.3

- Egenfinans. 2.5 28 1.4 51 2.1 95 1.2 89 0.1 10
-  Direkte stotte 6.5 72 1.4 49 0.1 5 0.2 11 1.2 90
- Egenfinans. 32 50 81 81 10
- Direkte stotte 68 50 19 19 90

Der er store variationer i, hvor stor en andel de analyserede landes eliteorganisationer finansierer
af forbundenes elitebudgetter for 2009.

7.1.1 Forbundenes status
Nedenstdende er en oversigt over de forskellige forbunds status, med ligheder og forskelle

e Svgmning er i 2008 et eliteforbund i Danmark, Norge, Sverige, Finland og New Zealand. I
Sverige og Finland er svgmning i 2009 et eliteforbund med individuel stgtte. I begge lan-
de arbejdes der pd at udvikle forbundet for pa sigt at blive et eliteforbund

e Sejlsport er savel i 2008 som i 2009 et satsningsforbund i Danmark, Sverige, Norge, Fin-
land og New Zealand

e Roning eri 2008 og 2009 et satsningsforbund i Danmark, Norge og New Zealand. I Sve-
rige og Finland gives individuel stgtte.

e Badminton er et eliteforbund i Danmark. I Sverige og Norge kan badminton kategoriseres
som et udviklingsprojekt. I New Zealand er badminton baseret pa individuel statte.

e Banecykling er eliteforbund i Danmark, New Zealand og Schweiz. I Sverige og Norge er
cykling generelt, et eliteforbund.

Den direkte stgtte varierer. For at illustrere dette er nedenstaende taget fra Team Danmarks op-
lysninger om direkte stgtte i 2008 opdelt pa folgende stgttekategorier:

e Eliteforbund (11 forbund)
e Eliteforbund - individuel stgtte (9 forbund)
e Udviklingsprojekter (13 forbund).
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Tabel 7-2 viser, at der er store variationer i, hvor stor en andel de analyserede landes eliteorgani-
sationer finansierer af forbundenes elitebudgetter for 2009.

Svgmning

Svemning fik i 2002 tilfert ekstra midler fra Team Danmark med henblik p& en optimering af
svgmmernes resultaterved OL i Athen 2004, og efter 2004 blev satsningen intensiveret med fo-
kus pa 2012.

Svgmmeklubberne har en stzerk elitekultur. Svemning er en af de fa individuelle idraetsgrene i
Danmark, der har tradition for fuldtidsansatte traenere, mens nogle klubber har et egentligt trae-
nerteam med en fuldtidsansat cheftraener.

Dansk Svgmmeunion etablerede i 1998 et elitecenter i Ishgj. Elitecentret blev i 2001 flyttet til
Team Danmarks elitelandsby i Farum, og planen er nu, at elitecentret flyttes til Bellahgj. Forbun-
dets fokus har hele tiden veeret at skabe de bedste betingelser for eliteudgverne, og malet er
fremadrettet at skabe verdensklassebetingelser.

Forbundet har med afszet i Team Danmarks aldersrelaterede treeningskoncept beskrevet et
idreetsspecifikt koncept, som skal sikre en feelles retning mod en enighed om, hvorledes talent-
udviklingen i dansk svemning udfgres®.

Tabel 7-3 Data for svemning i Danmark

Antal medlemmer 124.366°°
Udgvere verdensklasse 4
Udgvere elite 10
Udgvere talent-elite 81
Resultatudvikling 2001-2004 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil*
Udv. i sgkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

* VM 2009 ikke indregnet.

Dansk svgmning har haft gode internationale topresultater, men medaljerne er primaert vundet
pa kortbane, som ikke er OL-discipliner og derfor ikke indgar i denne undersggelse. Det skal dog
understreges, at langt hovedparten af de udgvere, som leverer topresultater pd langbane ogsa
kan levere resultater pa kortbane, mens det modsatte ikke altid ggr sig gaeldende. Nedenstaende
tabel viser, at de danske resultater pa langbane er stagneret. I undersggelsen er ikke inkluderet
VM 2009, hvor Danmark for fgrste gang i langbane vandt guld. Forventningen er, at resultaterne
af satsningen vil fremme en positiv udvikling og kulminere i 2012.

> Kilde: Aldersrelateret traening i svemning, Dansk Svgmmeunion og Team Danmark 2008.
%6 Kilde: DIF
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7.2.1 Resultater og gkonomi for svemning
Resultaterne for svgmning ved OL og VM og elitesvgmnings gkonomiske ramme for analysens
seks lande har udviklet sig som fglger:

Figur 7-1 Resultatudvikling i svemning, Top-8 resultatpoint ved OL og VM
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Figur 7-2 Udviklingen af elitesvemnings gkonomiske ramme i mio. kr. (faste priser)
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Figur 7-1 og Figur 7-2 viser:

- Resultatudviklingen for Sverige har vaeret svingende i perioden 2000 til 2008, som gar
fra at vaere niveaumaessigt langt foran de andre til at vaere pa niveau med de fem andre
lande i 2008.

Danmark holder et stabilt niveau, med en lille fremgang set over hele perioden. Schweiz
holder ligeledes resultatmaessigt niveau om end lidt lavere end Danmark.

Finsk svgmning opnar sit bedste resultat i 2003, mens New Zealand og Norge efter 2005
begynder at opna resultater.

- Set over hele perioden gges den gkonomiske ramme i fem af analysens lande med Fin-
land som eneste undtagelse.
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Danmark har oplevet den stgrste budgetmaessige udvikling.

Det norske og new zealandske budget er tilnaermelsesvis steget niveaumaessigt ens.

I Schweiz har der vaeret en mindre fremgang end i Norge og New Zealand, mens der i
Sverige har vaeret en mindre fremgang end i Schweiz. Sverige havde det hgjeste budget
som udgangspunkt i 2000.

Danmark

e Udviklingen i dansk elitesvgmnings gkonomi har vaeret stigende i perioden 2002-2008,
hvor stgtten fra Team Danmark er steget fra ca. 2 mio. kr. i 2003 til ca. 6.5 mio. kr.

e Forbundets elitearbejde er baseret pa en overordnet strategi, hvilken der er bred enighed
om og opbakning til i forbundet.

e Forbundet er langt i processen frem mod en professionel organisation. Neeste fokus er
klubbernes udvikling, herunder bestyrelsernes udvikling.

« De forventede resultater af satsningen ser pd nuvaerende tidspunkt ud til at veere realisti-
ske. Forskellen fra tidligere er, at topresultaterne opnas af flere udgvere, og at der er en
indikation af, at en stgrre gruppe unge svgmmere har potentiale til at levere verdensklas-
seresultater.

Det er forbundets vurdering, at:

e en semiprofessionalisering af de bedste svgmmere er en forudsaetning for den videre ud-
vikling. Svgmmerne mangler generelt tid til restitution

e professionalisering af klubberne er naeste fokusomrade for at skabe bedre betingelser for
talent- og elitearbejdet. Bedre samarbejde med klubber og kommuner kan maske friggre
ressourcer andre steder.

Analysens gvrige lande

I Sverige har forbundet gennem de seneste 3r satset meget pa kortbaneresultater. I perioden op
til OL 2004 leverede svensk svgmning ogsa internationale topresultater. Udviklingen er gdet i st&,
hvilket understreges af eliteorganisationens repraesentant, som udtaler: “Forbundets planer er
meget tynde, s nu arbejdes der pd at etablere et elitecenter i Stockholm”. Af centrale udfordrin-
ger naevnes vandtid til udgverne, og etableringen af et elitecenter skal gge denne som et led i at
styrke rammerne for elitearbejde.

Tabel 7-4 Data for svemning i Sverige

Antal medlemmer 118.386
Udgvere verdensklasse 3
Udgvere elite 10
Udgvere talent-elite 10
Resultatudvikling 2001-2004 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

I Norge er det norske svommeforbund et godt eksempel pd et forbund, som stgttes massivt via
indirekte stgtte, som bl.a. udmgnter sig i form af et stort treek pa den indirekte stgtte i form af
viden og service. Op til 2000 satsede forbundet pd svemning uden den store succes, og stgtten
blev trappet ned efter 2000. I 2004 blev der foretaget en ny vurdering af det internationale per-
spektiv. Beslutningen blev, at der skulle ggres et nyt satsningsforsgg. Stgtten gik fra ca. 135.000
kr. til ca. 900.000 kr., hvilket har medfgrt, at faglig viden og service er blevet forbedret. Det nor-
ske svommeforbund har ikke kunne givet et kvalificeret bud pd de indirekte omkostninger. For-
bundet oplyser, at der i Norge ikke er etableret et elitecenter.



I Finland var svgmning frem til OL 2008 et satsningsforbund, men resultaterne udeblev, og det

Tabel 7-5 Data for svemning i Norge

Antal medlemmer 46.292s5
Udgvere verdensklasse 2
Udgvere elite 6
Udgvere talent-elite 20
Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv
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viser sig, at den ene aktive udgver, som havde internationale topresultater, ikke var staerkt bun-

det til forbundets satsning. De finske svgmmeklubber har vaeret gode til at rekruttere fuldtids-

treenere, men forbundet har reelt ikke haft indflydelse pa elitearbejdet. Stgtten gives nu som in-

dividuel stgtte samt i et talentprojekt med otte elitetalenter. Svgmning i Finland er, i forhold til

de gvrige nordiske lande, en mindre idraet, og forbundets oplevelse er derfor, at det er fornuftigt
at stgtte talentudvikling og individuelt.

Tabel 7-6 Data for svemning i Finland

Antal medlemmer 45.000%’
Udgvere verdensklasse 3
Udgvere elite 6
Udgvere talent-elite 25
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

I Schweiz er der tale om en relativt beskeden satsning p& svgmning. Der arbejdes med en gene-
ration af udgvere, som har europaeisk medaljechance, men som kun i mindre grad leverer resul-
tater i OL og VM. Udover en forbundsansat landstraener, som er lgnnet, arbejder traenerne i klub-

berne i hovedreglen frivilligt. Den organisatoriske satsning pa elitesvgmning i Schweiz er be-

graenset, og verdensklasseudgvere er bosat uden for landet. Forbundet oplever, at satsningen pa
svgmning i landet er lille, og at dette gaelder for eliteidraetsarbejdet generelt. Schweiz sammen-
ligner sig dog i denne sammenhaeng med Tyskland, Frankrig og Italien. Forbundet har indgdet en
leengerevarende samarbejdsaftale med Swiss Olympic, som giver stabilitet i midlerne og elitear-

bejdet.

Tabel 7-7 Data for svemning i Schweiz

Antal medlemmer 20.000°®
Udgvere verdensklasse 3
Udgvere elite 10
Udgvere talent-elite 25
Resultatudvikling 2001-2004 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

I New Zealand er svgmning én blandt de seks nationale olympiske satsningsidreetsgrene. Svgm-
ning har et center i Auckland, men forbundet fremhaever, at centeret i for ringe grad er knyttet til

7 Kilde: www.purjehtija.fi/tiedostot/Toimintasuunnitelma202009.pdf.
%8 Svar fra forbund. Heraf 5.000 med licens.


http://www.purjehtija.fi/tiedostot/Toimintasuunnitelma202009.pdf
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samlede vidensmiljger og det setup, der er omkring udgverne. Centeret er et samlingssted for
svemmerne, hvor de kan fa serviceydelser. De new zealandske svgmmere pa verdensklasseni-
veau traener ofte i Australien eller pd lzengere udlandsophold i USA og Europa for at kunne indga
i et idreetsmiljg, hvor de maler sig med de bedste.

Tabel 7-8 Data for svemning i New Zealand

Antal medlemmer 19.635°°
Udgvere verdensklasse 5
Udgvere elite 20
Udgvere talent-elite 35
Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

Sejlsport

Dansk sejlsport har stolte traditioner pa eliteomradet. Sejlsport har udviklet sig fra at vaere en
meget individuelt baseret idraetsgren, uden tradition for Ignnede traenere og uden en overordnet
styring, til en organisation, der arbejder hen imod et professionelt setup med en bred satsning i
forhold til antal udgvere og badklasser. Sejlsport har tradition for at hente OL-medaljer til Dan-
mark.

Ifglge forbundet er der i dag langt stgrre spredning i de nationer, der vinder medaljer, hvilket er
en udvikling, som er kulmineret i perioden 2000- 2008. Forbundet udtaler, at “man har professi-
onaliseret organisationerne og faet gjnene op for vaerdien af professionelle treenere”.

Finansieringen af elitesejlsport skiller sig ud fra den traditionelle elitegkonomi ved at sejlsport,
som en af de fa individuelle idraetsgrene, kan generere relativt store sponsorindtaegter. Det skal
dog samtidig bemaerkes, at idreetsgrene er omkostningstunge; bl.a. i form af dyre bade, dyr
transport til staevner og et hgjt lgnniveau.

Forbundet har ikke etableret et elitecenter, men ni kraftcentre. Ingen af disse centre er godkend-
te Team Danmark-kraftcentre.

Tabel 7-9 Data for sejlsport i Danmark

Antal medlemmer 59.348°%°
Udgvere verdensklasse 1
Udgvere elite 12
Udgvere talent-elite 28
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

%9 Kilde: www.swimmingnz.org.nz/uploads/files/Final_DB_Report_30_June_2009.pdf fritidssvemmere opgjort
til over en million.
60 Kilde: DIF


http://www.swimmingnz.org.nz/uploads/files/Final_DB_Report_30_June_2009.pdf
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Resultaterne for sejlsport ved OL og VM, og elitesejlsports gkonomiske ramme for analysens seks
lande, har udviklet sig som fglger:

Figur 7-3 Resultatudvikling i sejlsport, Top-8 resultatpoint ved VM og oLt
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61 1 8rene 2001, 2002, 2005 og 2006 er der ikke afholdt OL eller VM. Dansk Sejlunion har selv udarbejdet en

metode til sammenligning af lande baseret pa EM, VM og OL. I denne ligger Danmark pa en tiendeplads i

verden. En lang raekke lande, herunder Sverige, Norge og Finland er dog ikke langt efter resultatmaessigt.
Metoden er ny og indeholder derfor ikke historiske data fra fgr 2007. Derudover deltager New Zealand ikke i
EM. Af disse grunde er sammenligningen afgraenset til OL og VM. Dette giver relativt f8 konkurrencer i opgg-

relsen, men er det eneste niveau, hvor de seks lande kan inddrages.



65

Figur 7-3 og Figur 7-4 viser:

- Resultatmaessigt er New Zealand gdet fra en position som den fgrende af de seks lande til
fgrst igen i 2007 og 2008 at veere blandt de fgrende sammen med Sverige.
Sverige har haft en fremgang i resultaterne set over hele perioden.
Norge derimod har oplevet en nedgang i resultater. Fra i 2000-2004 at klare sig pa ni-
veau med Danmark til ikke at have nogen resultater i 2005-2008.
I modsaetning til Norge, er Schweiz gdet fra ikke at have nogen resultater i 2000-2003 til
i 2004 og 2008 at opna resultatpoint. Danmark og Finland har begge gennem perioden
leveret resultater, dog med faldende resultater fra 2004 til 2008.

- Udviklingen af den gkonomiske ramme for de enkelte lande har veeret forskellig.
Dansk elitesejlsport har faet en stigende gkonomisk ramme og har det stgrste budget i
2008, mens det norske budget er faldet fra at vaere det stgrste til at veere det naestlave-
ste, lige over Finland. Finlands budget har vaeret stabilt lavt gennem perioden.
Sverige og Schweiz har begge haft stabile budgetter, mens New Zealand er gdet fra at
have det mindste budget, til at have det naesthgjeste.

Danmark
e Finansieringen af den danske elitesatsning er steget. Team Danmarks gkonomiske ram-
me er steget i perioden 2000 til 2008, og forbundets egenfinansiering er ifglge forbundets
udsagn steget markant bl.a. pd baggrund af ggede sponsormidler
e Forbundet har udarbejdet en strategi for elitearbejdet, som der er politisk opbakning til.
Med undtagelse af et par klubber er elite- og talentarbejdet yderst begraenset i klubregi
o De internationale topresultater har vaeret nedadgdende, jvnf. Figur 7-3.

Forbundets egne vurderinger i forhold til fastholdelse/forbedring af resultater:

e Fokusering pa talentudvikling. Forbundet udtaler, at der dygtige sejlere skal udvikle flere
kompetencer tidligere i karrieren

e Fokus p3 strategiske tilgange

e Fokusering p& yderligere udvikling af treenerkompetencer. Best practice: Hvordan udnyt-
tes tiden bedst pa vandet?

e Fokus pd at skabe grundlag for, at de bedste og mest talentfulde sejlere kan gives en
Ignkompensation, der kan motivere til forlaengelse af karrieren samt sikre den ngdvendi-
ge tid

Forbundet vurderer, at en malsaetning om at veere blandt de 10 bedste nationer i verden i sejl-
sport forudsaetter et budget pd 20 mio. kr.

Analysens gvrige lande

I Sverige vurderer forbundet, at udviklingen er positiv. I 2008 blev der er etableret et elitecenter
i Ggteborg i samarbejde med den lokale sejlklub og forbundet. Elitecentret og forbundet har ud-
viklet et fuldt program med stort fokus pa traenerdelen, da der ikke som i andre idraetsgrene har
veeret tradition for at satse pd traenere. I elitecentret er etableret et miljg, hvor udgverne i hgj
grad har vaeret med til at definere rammerne, og hvor udgvere pa alle niveauer i fedekaeden kan
treene. Malet er, at kultur og viden spreder sig til de gvrige klasser. Fokus er pd 470-jollen og La-
ser.



Tabel 7-10 Data for sejlsport i Sverige.

Antal medlemmer

Udgvere verdensklasse

Udgvere elite

Udgvere talent-elite
Resultatudvikling 2001-2004

Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004
Resultatudvikling 2005-2008

Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008

40.000¢
4

3

20
Positiv
Stabil
Stabil
Stabil
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I Norge er sejlsport de seks idraetsgrene, som Olympiatoppen primaert satser pa. Der er indgdet
aftale om, at stgtten primaert gives til to bade; Star og Laser. Behovet for ekspertbistand vurde-

res fra forbundets side til at veere stort. Stgtten skal ses i lyset af, at sejlsport er en af de fa
idreetsgrene, som har relativt gode sponsorindtaegter. Et udviklingsteam i forbundsregi med to
traenere har ansvaret for elitearbejdet. Forbundet har gennemlevet en gkonomisk nedtur fra

2007, hvilket betgd nedskaeringer ogsa i stgtten til internationale konkurrencer og traening i ud-
landet. Norge har ikke et elitecenter, men aktiviteterne er centreret omkring Oslo.

Tabel 7-11 Data for sejlsport i Norge.

Antal medlemmer 25.000s
Udgvere verdensklasse 3
Udgvere elite 0
Udgvere talent-elite 30
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Negativ
Resultatudvikling 2005-2008 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Negativ

I Finland er sejlsport én af de idraetsgrene, der modtager flest stattekroner fra den finske olympi-
ske komité, om end denne stgtte, i forhold til analysens gvrige lande, er beskeden (ca. 1 mio. kr.

i 2009). Stgtten gives primeert til coaching og talentudvikling. Det vurderes fra forbundets side,
at sejlsport har et resultatperspektiv. Forbundet oplever et godt samarbejde med den nationale

eliteidraetsorganisation hvad angdr udviklingen af et elite setup, men har store udfordringer i for-

hold til at f& sejlklubberne til at fokusere pa elitearbejdet.

Tabel 7-12 Data for sejlsport i Finland.

Antal medlemmer

Udgvere verdensklasse

Udgvere elite

Udgvere talent-elite
Resultatudvikling 2001-2004

Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004
Resultatudvikling 2005-2008

Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008

I Schweiz har der vaeret store satsninger pa Americas Cup, men da de store yachting teams er

32.000¢
1

6

8
Positiv
Negativ
Negativ
Stabil

professionelle og bemandes internationalt, har det kun marginal betydning for elitearbejdet rettet

mod de olympiske badklasser. Resultaterne her har, ifslge forbundet, vaeret bade stabile og til-
fredsstillende. Forbundet har for nyligt etableret et aldersrelateret traeningskoncept baseret pa

Swiss Olympics' koncept. Forbundet oplever en udfordring med at indhente professionelle traene-

52 Kilde: Interview forbund. Inkl. antal passive medlemmer er medlemstallet 130.000.

63 Kilde: www.seiling.no/seiler/Documents/Handlingsplan.pdf 2005-opggrelse.

54 Kilde: Interview forbund


http://www.seiling.no/seiler/Documents/Handlingsplan.pdf
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re, der opererer internationalt og pa hgje Ignvilkdr. Derudover opleves adgangen til traeningsfaci-
liteter som en udfordring.

Tabel 7-13 Data for sejlsport i Schweiz

Antal medlemmer 20.000ss
Udgvere verdensklasse 3
Udgvere elite 9
Udgvere talent-elite 4/33*
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i sgkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

* To afgreensninger af niveauet.

I New Zealand er sejlsport blandt de seks olympiske idraetsgrene, som landet satser pa. Dette
betyder, at sejlsport stgttes med gkonomiske midler fra SPARC, og at gkonomien er sikret frem
til OL 2012. Sejlsport modtager i 2009 ca. 8.5 mio. kr., hvilket er en stigning pa 700 % siden
2000. New Zealand har en staerk sejlkultur sdvel inden for de mindre klasser som de store yach-
ting bade.

Tabel 7-14 Data for sejlsport i New Zealand

Antal medlemmer 31.000¢¢
Udgvere verdensklasse 10
Udgvere elite 20
Udgvere talent-elite 30
Resultatudvikling 2001-2004 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv
Udv. i sgkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

Roning

Dansk Forening for Rosport har gennem en lang arraekke baseret eliteudviklingen pa daglig trae-
ning pa elitecentret i Bagsvaerd. Forbundet har en stzerk tradition for elitearbejde og har opbyg-
get en kultur pa elitecentret med stort fokus pa kvalificeret treenerkapacitet og et professionelt
setup omkring forbundets verdensklasse- og eliteudgvere samt elitetalenter. Dansk Forening for
Rosport er indplaceret som eliteforbund i Team Danmarks stgttekoncept.

Finansieringen har udover den traditionelle sammensaetning af et forbunds elitebudget skilt sig
ud, ved, at klubberne har ydet gkonomisk stgtte til arbejdet pd elitecentret. Rollefordelingen har
veeret klar, klubberne varetog bredde- samt talentarbejdet og sendte de bedste videre til forbun-
dets elitearbejde.

Forbundet har i forbindelse med Team Danmarks stgttekoncept i 2004 sendret strategi. Mulighe-
den for, sammen med Team Danmark, at stgtte klubbernes talentarbejde ved at etablere et
samarbejde med kommunerne, sammenholdt med forbundets gnske om at intensivere traener-
funktion i klubregi, har medfgrt, at forbundet har godkendt 7 kraftcentre. Vidensdeling og moti-
vation af talenterne i klubregi, og dermed en styrkelse af indtaget til elitecentret, har vaeret det
primaere fokus.

55 Kilde: www.sscro.com/documents/swiss_sailing_mailing_2009.pdf (s. 1)

56 Kilde:
www.yachtingnz.org.nz/Upload/UserDocument/Large%?20Files/YNZ%?20Strategic%20Plan%202009%20t0%?2
02012%20FINAL.pdf.


http://www.sscro.com/documents/swiss_sailing_mailing_2009.pdf
http://www.yachtingnz.org.nz/Upload/UserDocument/Large%20Files/YNZ%20Strategic%20Plan%202009%20to%202012%20FINAL.pdf
http://www.yachtingnz.org.nz/Upload/UserDocument/Large%20Files/YNZ%20Strategic%20Plan%202009%20to%202012%20FINAL.pdf
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Dansk roning har vundet medaljer ved de seneste olympiske lege. Guldfireren har opndet en stor
anerkendelse, og andre bdde har klaret sig godt pa den internationale scene. Generelt har Dan-
marks fornemste resultater vaeret i letvaegtsbddene og ikke i de tungere klasser. Dette faktum
forholder forbundet sig til ved bl.a. at iveerksaette screeningsprojekter ogsa betegnet de opsg-
gende modeller?, som bl.a. anvendes i Kina, USA og Australien.

Tabel 7-15 Data for roning i Danmark

Antal medlemmer 16.040¢
Udgvere verdensklasse 10
Udgvere elite 23
Udgvere talent-elite 4
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

7.4.1 Resultater og gkonomi for roning

Resultaterne for roning ved OL og VM og eliteronings gkonomiske ramme i analysens seks lande
har udviklet sig som fglger:

Figur 7-5 Resultatudvikling i roning, Top-8 resultatpoint ved OL og VM
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68 Kilde: DIF
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Figur 7-6 Udvikling af elitesejlsports gkonomiske ramme i mio. kr. (faste priser)
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Figur 7-5 og Figur 7-6 viser, at

- New Zealand har som eneste land haft en klar positiv resultatudvikling gennem de to
olympiske perioder.
Danmark har haft en positiv resultatudvikling set over hele perioden, mens Norge stort
set har holdt et stabilt niveau efter Danmark og New Zealand.
Schweiz har haft en negativ resultatudvikling.
Sverige, efter 2004, og Finland, efter 2006, har haft en positiv resultatudvikling.

- New Zealand skiller sig ud ved at vaere det land med den stgrste udvikling af den gkono-
miske ramme. Fra det naestlaveste i 2000 til at have det hgjeste i 2009. Budgetterne i
Sverige og Finland har vaeret lave og stabile.

Norge og Schweiz har i 2004 / 2005 et fald i deres budgetter, mens Danmark over hele
perioden har et stabilt hgjt budget.

Danmark
e Den danske udvikling i finansiering af roning pa eliteniveau har veeret stabil
e Forbundet har gennem perioden haft konsensus om elitearbejdet og en staerk elitekultur
omkring elitecentret
e De internationale resultater har veeret stabile.

Forbundets fokus, for at skabe udvikling, ligger p& styrkelse af treenerkompetencer og ressourcer
i klubregi samt et stgrre indtag til talentudviklingen i form af screeningsprogrammer.

Det er forbundets vurdering, at
e udgvernes hverdag og kultur er afggrende. Forbundet gnsker at tage hdnd om de udgve-
re, som det har i hverdagen og sgrge for deres motivation
e treenerressourcerne i klubberne skal opnormeres og opkvalificeres
e der skal findes roere med bedre fysik til de tunge klasser

Analysens gvrige lande

I Sverige har den nationale eliteorganisation i de seneste fem ar veeret baseret deres stgttekon-
cept pa stotte til enkelte udgvere. Organisationen i gvrigt, inklusiv forbundskaptajn, er baseret pa
frivilligt arbejde. Der satses nu fremadrettet pa et struktureret talentarbejde. Samlet betyder
dette, at halvdelen af budgettet til eliteroning anvendes til international konkurrencedeltagelse og
den anden halvdel til elitetalenter.
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Tabel 7-16. Data for roning i Sverige

Antal medlemmer 6.498
Udgvere verdensklasse 2
Udgvere elite 10
Udgvere talent-elite 6
Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv
Udyv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

I Norge er roning, ifalge Olympiatoppen, en af de seks idraetsgrene som Olympiatoppen nu satser
pa. Siden etableringen af Olympiatoppen i 1989 har der veeret et taet samarbejde mellem forbun-
det og Olympiatoppen. Udover den gkonomiske stgtte er det et af de forbund, der har stgrst ad-
gang til ekspertbistand i Olympiatoppen. Med to verdensklasseudgvere er der tale om en nuveae-
rende smal satsning, men med et mal om en udvikling af et elite setup, der bygges op fra bun-
den. Derfor satser forbundet pd at etablere faciliteter for udgvere, der er pa elite og talent-
eliteniveau og at optimere traeningsforholdene, herunder traenertid.

Tabel 7-17 Data for roning i Norge

Antal medlemmer 3.990¢
Udgvere verdensklasse 2
Udgvere elite 8
Udgvere talent-elite 16
Resultatudvikling 2001-2004 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Negativ

I Finland har to aktive udgvere modtaget stgtte frem mod OL 2008. Stgtten er sket uden forbun-
dets involvering og baserer sig pa en smal satsning, hvor to kvindelige roere far direkte tilskud
og statte til traenere samt et nyt talentarbejde. I Finland er det en udfordring at fa optimale trae-
ningsbetingelser i neerheden af uddannelsesmiljger, der ggr rammerne attraktive for unge talen-
ter og eliten.

Tabel 7-18 Data for roning i Finland

Antal medlemmer 700¢
Udgvere verdensklasse 2
Udgvere elite 1
Udgvere talent-elite 5
Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

I Schweiz var der i &r 2000 elleve verdensklasseudgvere. I 2009 er der fire, men kun én er ifglge
forbundet reelt god nok til stabilt at vaere i denne kategori. De gvrige tre ligger pd greensen. Efter
&r 2000 iveerksatte forbundet en stor satsning, som mislykkedes, og derfor er udfordringen for
forbundet nu at sikre en fremtidig talenttilgang. Dette kan kun ske i samarbejde med klubberne,
og derfor er fokus fremadrettet lagt p& samarbejdet mellem klub og forbund, herunder at skabe
klare retningsliner og arbejdsdeling samt en feelles retning.

% Kilde: Interview med forbundet. Senere bekraeftet. En del ror i traebade. Disse er ikke medregnet.
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Tabel 7-19 Data for roning i Schweiz

Antal medlemmer 10.0007
Udgvere verdensklasse 4
Udgvere elite 8
Udgvere talent-elite 8
Resultatudvikling 2001-2004 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Negativ

I New Zealand har stgtten til roning pa eliteniveau vaeret i staerk vaekst som fglge af en klar stra-
tegisk satsning pa roning. Dette afspejler sig i resultatudviklingen. Ifglge SPARC er de tilfgrte
midler syvdoblet, og der er skabt et egentligt eliteprogram. Dette afspejles i det forholdsmaessigt
hgje antal udgvere, som New Zealand har i alle fgdekaedens led. New Zealand har igangsat et
forsgg med fysisk screening af unge i alderen 16-18 ar med henblik pa at undersgge, om dette
giver en gget rekruttering gennem fgdekaaden.

Tabel 7-20 Data for roning i New Zealand

Antal medlemmer 4.0007
Udgvere verdensklasse 20
Udgvere elite 40
Udgvere talent-elite 30
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

Resultatudviklingen viser, at new zealandsk roning er et godt eksempel p&, hvordan der kan ska-
bes positive resultater. Komponenterne til denne succes har veeret:

e Et program, der hele vejen gennem fgdekaeden understgtter en udvikling frem mod den
absolutte verdenselite

« Et stort indtag af elitetalenter, hvoraf en vis andel bliver udgvere pa verdensklasseniveau

e Tilvejebringelse af professionelle kompetencer i forbund og i regionale centre med gode
traeningsmuligheder, der fortsat forsgges optimeret

« Incitamenter til at f3 eliteidreetsudgvere til at fortseette inden for deres idraet, herunder
fleksible muligheder i studiefasen og i forhold til at sikre basale sociogkonomiske forhold

e Stort bidrag fra offentlige midler i samarbejde mellem SPARC / Academy of Sports og re-
gionen.

Cykling

Danmark har i en lang 8rraekke vaeret en cykelnation med internationale verdensklasseudgvere,
som har leveret topresultater pa sdvel landevej som i banecykling. Da forbundet kun i meget be-
graenset omfang har indflydelse pd de danske toprytteres traening og konkurrencedeltagelse pa
de professionelle landevejshold, fokuseres der, pa trods af at landevej ogsa er repraesenteret ved
OL, i denne analyse szerligt pd banecykling.

Cykling i gvrigt er dog ogsa inddraget i nogen grad af felgende grunde:
e For Danmarks Cykle Union er det en succesparameter at levere udgvere til de professionelle

landevejshold
e Flere af analysens lande har ingen velodrom og derfor ingen banecykling

70 Kilde: Interview med forbundet.
71 Kilde: Oplysning fra forbundet.
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e De bedste baneryttere er alle tilknyttet landevejshold og far dermed en vaesentlig del af de-
res traening og konkurrencedeltagelse herfra

BMX indgar ikke i analysen, da denne disciplin ikke er en del af Danmarks Cykle Union. I de gvri-
ge lande er BMX en del af cykelforbundet, hvilket giver en beskeden fejlkilde i forhold til sam-
menligningen af de gkonomiske rammer.

Danmarks Cykle Union og Team Danmark besluttede i 2004 at etablere en satsning pa banecyk-
ling. Resultaterne var, grundet manglende traeningsfaciliteter, begraensede i perioden 1994-2000,
men cykelforbundet havde en gruppe helt unge talenter, som blev vurderet til at have resultatpo-
tentiale og indstilling til at satse 100 % p3a en eliteidraetslig karriere.

Klubberne indgar stort set ikke i elitearbejdet omkring banecykelholdet, og eksempelvis eksiste-
rer begrebet aflgnnet klubtraener stort set ikke. Forbundets ansatte varetager et arbejde med det
mal at styrke planlaegningen af talenternes traening i klubregi, hvilket kraever mange ressourcer.
Forbundet gnsker med afsaet i Team Danmarks overordnede aldersrelaterede traeningskoncept i
de kommende &r at beskrive et idreetsspecifikt aldersrelateret koncept for cykelsporten, men ar-
bejder allerede i dag med vidensindsamling og vidensdeling for at optimere traeningsomfang.

Tabel 7-21 Data for cykling i Danmark

Antal udgvere 20.6917
Udgvere verdensklasse 8
Udgvere elite 4
Udgvere talent-elite 25
Resultatudvikling 2001-2004 Stabil Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv Positiv

7.5.1 Resultater og gkonomi for cykling

Resultaterne for cykling og banecykling ved OL og VM og cyklings og banecyklings gkonomiske
ramme for analysens seks lande har udviklet sig som fglger:

72 DIF



Figur 7-7 Resultatudvikling i cykling, Top-8 point ved OL og VM
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Figur 7-9 Udviklingen af elitecyklings gskonomiske ramme i mio. kr. (faste priser)
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Figur 7-10 Udviklingen af elitebanecyklings gkonomiske ramme i mio. kr. (faste priser)
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Figur 7-8 og Figur 7-10 viser:

- For banecykling har New Zealand en resultatmaessig fremgang gennem hele perioden,
modsat Schweiz, der har en resultatmaessig tilbagegang gennem perioden.
Efter at Danmark ikke har opndet resultater til og med 2006, opnar de i 2007 de bedste
resultater af analysens lande, mens de i 2008 har et lidt darligere resultat end 2007.
Sverige, Norge og Finland har over hele perioden slet ikke markeret sig.

- Elitebanecyklings gkonomiske ramme har haft 3 forskellige udviklingsscenarier.
Schweiz og Finland har haft et stabilt niveau gennem perioden, hvor Schweiz har haft det
stgrste budget af de to lande.
Danmark har haft en mindre fremgang, mens New Zealand, der har satset pa banecyk-
ling, er gdet fra at have det mindste budget til at have det stgrste.
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Danmark

e Forbundet vurderer, at de har "strammet buen” for, hvad de ressourcemaessigt kan inve-
stere i banecykling. S8ledes var der i ar 2007 et underskud i forbundet p& 700.000 kr. di-
rekte relateret til baneprojektet

e Forbundet finder det sveert at leve op til kravet om en 40/60 procentfordeling af ressour-
cer mellem forbund og Team Danmark. Fordelingsngglen betyder efter forbundets vurde-
ring, at der er realistiske medaljechancer, som ikke kan forfglges, bl.a. i damediscipliner-
ne. I projektet ‘lsnkompenseres’ rytterne med et samlet belgb pa 700.000 kr. fordelt pa
seks udgvere. Forbundet er i tvivl om, hvorvidt fordelingen af denne kompensation kan
anvendes mere optimalt i en fordeling mellem det nuvaerende hold af baneryttere og nee-
ste generation af talenter

e Satsningen er smal med 3 ryttere, hvilket skaber stor risiko, for at holdet ikke kan fort-
saettes - eller som forbundets mal er; at udvikle indsatsen i bredden

e Mulighederne for at opna resultater pa damesiden vurderes fra forbundets side at vaere
rigtig gode. Der er nemme medaljer, men forbundet oplever ikke at have gkonomi eller
manpower til at lgfte opgaven

e Forbundet oplever mangel pa fagligt kvalificerede ansatte i klubberne.

Analysens gvrige lande

I Sverige er der ingen velodrom og dermed ingen banesatsning.

Forbundet har for nylig ansat en treener, der ogsa far til opgave at koordinere indsatsen med ta-
lentarbejde med klubberne. Forbundet satser i gvrigt pa at skabe god kommunikation med og
gode rammer for udgverne i form af en struktureret indsats. Vidensdeling og vidensspredning om
treeningsmetoder vurderes fra forbundets side at vaere nggleomrader. Sverige vandt medaljer pd
landevej i OL 2008, og malet er ogsa at vinde medaljer til OL i 2012.

Tabel 7-22 Data for cykling i Sverige

Antal udgvere 2.4927 -
Udgvere verdensklasse 2 -
Udgvere elite 3 =
Udgvere talent-elite 5 -
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv -
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil -
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil -
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil -

I Norge er der ingen velodrom og dermed ingen banesatsning.

Filosofien i forbundet er baseret p& Olympiatoppens filosofi; at talentudvikling skal vaere i top, og
at udgvere i ungdomsarene ikke skal presses til udvikling. Forbundet samarbejder med klubberne
om &bne traeningslejre, der fungerer som rekrutterings- og udviklingsvej for nye talenter. For-
bundet har et teet samarbejde med klubberne, der dog ikke er gdet sd hurtigt som forventet.
Indsatsen sammen med klubberne baserer sig pa malet om vidensdeling om traeningsmetoder.
Udvikling af traenere er baseret pa en udviklingstrappe, sd treenere pa alle niveauer kan lgftes.
Den vigtigste konkurrenceparameter opleves som professionelle kompetencer.

73 Kilde: pyoraily-fi-
bin.directo.fi/@Bin/9e737dce6ae009fb06bled4e2769a2a6e/1249970193/application/pdf/140176/TOIMINTAKE
RTOMUS%202008.pdf .


http://pyoraily-fi-bin.directo.fi/@Bin/9e737dce6ae009fb06b1e4e2769a2a6e/1249970193/application/pdf/140176/TOIMINTAKERTOMUS%202008.pdf
http://pyoraily-fi-bin.directo.fi/@Bin/9e737dce6ae009fb06b1e4e2769a2a6e/1249970193/application/pdf/140176/TOIMINTAKERTOMUS%202008.pdf
http://pyoraily-fi-bin.directo.fi/@Bin/9e737dce6ae009fb06b1e4e2769a2a6e/1249970193/application/pdf/140176/TOIMINTAKERTOMUS%202008.pdf

Tabel 7-23 Data for cykling i Norge

Antal udgvere 3.000
Udgvere verdensklasse 4
Udgvere elite 8
Udgvere talent-elite 24
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Negativ

I Finland er der ingen velodrom og dermed ingen banesatsning.
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Der er ikke nogen steerk cykelkultur i Finland. Sponsormidlerne er sma, hvilket har betydning for

antallet af klubber og hold, som udvikler talenter. Forbundet har kun to ansatte. Forbundet vur-

derer, at der er en ung generation af ryttere pd vej, som har potentiale for internationale resulta-

ter, hvis den rette indsats ggres for at skabe rammerne for deres udvikling.

Tabel 7-24 Data for cykling i Finland

Antal udgvere 2.492

Udgvere verdensklasse
Udgvere elite
Udgvere talent-elite

Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Stabil
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

I Schweiz er cykling en stor national idreet. Schweiz har blandt analysens lande opndet de absolut

bedste resultater inden for cykling. Banecykling udggr dog en mindre del. Ikke mindst derfor er

der i denne analyse fokuseret pd, hvordan Schweiz opnar succes. Nar der spgrges til bagrrunden

hertil, lyder forklaringen fra det schweiziske forbund:

e At Schweiz generelt har en bred cykeltradition, og at denne er rettet mod eliten.

e 215 klubber er fundamentet for en idraet med deltagelse i otte grene af cykelsporten og i

alt 34 discipliner

¢ Et nationalt stgttet uddannelseskoncept, der er stgttet af de schweiziske ‘bunder’. Dette

muligggr:
o Udveelgelse af bgrn og unge i tidlig alder

o Rekruttering pdbegyndes i en meget tidligere alder end i de gvrige lande, hvor

regionale ‘squads’ af traenere og idraetskompetente personer gennemfgrer udhol-

denhedstests

o Offentlig adgang til kilometertest, hvor alle kan deltage med mulighed for udta-
gelse til et et-uges traeningsforlgb og efterfglgende rekruttering til satsning

e 90 % af de nuvaerende eliteudgvere er rekrutteret gennem klubberne og kilometertesten
og har gennemg3et et sdkaldt PISTE-program (Prognostische, integrative, systematische

Trainereinschatzung)

e Klare aldersrelaterede traeningskoncepter, som bl.a. i forhold til nedenstdende er identisk

med Team Danmarks anbefalinger i forhold til aldersrelateret treening

o 7-14 8rs alderen er fokus at ‘leere at traene’

o 14-16 &rs alderen traen i at traene rigtigt

o 17-22 &rs alderen traen i at konkurrer
e Tre velodromer frem for eksempelvis én som i Danmark.
Hgjt niveau af offentlig stgtte til drift af satsningen.

Indsatsen til banecykling udggr 15 % af budgettet.
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Tabel 7-25 Data for cykling i Schweiz

Antal udgvere 17.000 -
Udgvere verdensklasse 40 -
Udgvere elite 30 -
Udgvere talent-elite 40 -
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil Stabil

I New Zealand er cykling en blandt de seks olympiske indsatsidreetter. Forbundets repraesentant
fremhaever, at cykling i New Zealand har en svag klubstruktur i forhold til europaeiske lande.

Seerligt inden for damecykling er det lykkedes at f& skadede udgvere fra andre idraetsgrene til at
blive gode og i nogle tilfeelde verdensklasseudgvere ved skift i en sen alder. New Zealand har
etableret en elitecenterlignende struktur, men det er en udfordring i forhold til banecykling, at
der pa nordgen ikke er en velodrom tilknyttet.

Tabel 7-26 Data for cykling i New Zealand

Antal udgvere 7000 =
Udgvere verdensklasse 10* -
Udgvere elite 30 =
Udgvere talent-elite 20 -
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv Positiv
Udyv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Positiv Positiv
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv Positiv

* To af disse i BMX.

Badminton

Danmarks Badminton Forbund har gennem en lang arraekke baseret eliteudviklingen pa daglig
traening og sparring for de bedste udgvere i elitecentret i Brgndby. Forbundet har en steerk tradi-
tion for elitearbejde og har opbygget en kultur pa elitecentret med stort fokus pa kvalificeret
traenerkapacitet og et professionelt setup omkring forbundets verdensklasse- og eliteudgvere
samt elitetalenter. Herudover har badminton et elitekraftcenter i Arhus samt ti godkendte kraft-
centre - heraf er de seks Team Danmark-godkendte. Forbundet arbejder mod en fokusering pa
6-7 nationale Team Danmark-godkendte kraftcentre.

Danmark er en international top-nation i badminton, men resultaterne er nedadgadende. I Europa
klarer dansk badminton sig dog suveraent, men udviklingen i konkurrencen er primaert sket i Asi-
en.

Dansk badminton har en staerk klubkultur med mange kvalificerede treenere, som understgttes af
forbundets og Team Danmarks kraftcenterkoncept. Der er udarbejdet idreetsspecifikke aldersrela-
terede traeningskoncepter med henblik pa opkvalificering af talentarbejdet og dermed indtaget til
forbundets elitearbejde. Herudover er en staerk turneringsstruktur ifglge forbundene fra U13 og
op afggrende for et hgjt internationalt niveau.



Tabel 7-27 Data for badminton i Danmark

Antal medlemmer 99.935%
Udgvere verdensklasse 12
Udgvere elite 12
Udgvere talent-elite 21
Resultatudvikling 2001-2004 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

7.6.1 Resultater og gkonomi for badminton

Resultaterne for badminton ved OL og VM og elitebadmintons gkonomiske ramme for analysens
seks lande har udviklet sig som fglger:

Figur 7-11 Resultatudvikling i badminton, Top-8 resultatpoint ved OL og VM”®
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74 Kilde: DIF Statistik.
7512002 blev der ikke afholdt VM i Badminton
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Figur 7-12 Udviklingen af elitebadmintons gkonomiske ramme i mio. kr. (faste priser)
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Figur 7-11 og Figur 7-12 viser:

- Det er blandt undersggelsens lande kun Danmark, der har formaet at skabe internationa-
le resultater i den absolutte verdensklasse over hele perioden. Disse resultater har vaeret
nedadgdende gennem de seneste ar, hvilket bl.a. indikerer, at konkurrencen internatio-
nalt er blevet intensiveret. Det skal dog understreges, at undersggelsen ikke kan af- eller
bekraefte, hvorvidt nedgangen i resultater alene skyldes gget konkurrence internationalt,
om det skyldes organisering og/eller mangel p& ressourcer, som forbundet bl.a. peger pa

- Finansieringen af eliteindsatsen gennem Danmarks Badminton Forbund skiller sig ogsd ud
fra de gvrige lande i undersggelsen. De andre lande har gennem hele perioden et stabilt
lavt budget, men med Schweiz som det hgjeste af disse, dog uden at de kommer i neer-
heden af det danske niveau.

Danmark
e Den danske udvikling i finansiering af badminton pa eliteniveau har vaeret stabil
e Forbundet har gennem perioden haft konsensus om elitearbejdet og en staerk elitekultur
savel i forbunds- som i klubregi
e De internationale resultater har vaeret for nedadgaende.

Forbundet vurderer, at fglgende udviklingsparametre vil have afggrende betydning for det frem-
tidige resultatperspektiv:

e (@gede treenerressourcer i forbundsregi - traenerne skal have bedre tid til det individuelle
niveau

e Vidensdeling, forstaet som know how i organisationen om, hvilken idraetsspecifik traening,
der virker

e Fuldtidsansaettelse af traenere i klubregi. Det opleves som problematisk, at talenterne ik-
ke har tilknyttet faste treenere. Denne vurdering, som understgttes af internationale un-
dersggelser, der peger pa klubtraeneren, som en afggrende faktor for talentets udvik-
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lings. Dette understgttes yderligere af de interview, som er foretaget med en raekke ver-
densklasseudgvere (se afsnit 8)

e Forbundet vurderer, at et konkurrencedygtigt setup vil forudsaette et elitebudget pd 11,1
mio. kr. i 2009. Elitebudgettet er i dag pa ca. 9 mio. kr. ekskl. indirekte stgtte

e Optimering af faciliteter som anvendes af den absolutte elite samt ressourcer til analyse
og opfglgning sdvel i traening som i konkurrence.

Analysens gvrige lande

I Sverige er fokus pd elitebadminton forgget, og idreetsgrenen er nu en udviklingsidraet. Sveriges
Olympiske Komité og forbundet arbejder hen imod at etablere et elitecenter i Malmg. Stgtten til
etableringen af elitecentret, der primaert kommer fra Malmg Kommune, vil i &r vaere pa ca. 1.4
mio. kr.

SOKs repraesentant udtaler: "Badminton er ikke en stor sport i Sverige og slet ikke sammenligne-
lig med Danmark, men vi vurderer, at forbundet er, hvor sejlunionen var for to ar siden, derfor
tror vi pa dem”. Forbundet vurderes af den nationale eliteidreetsorganisation at have en struktur
og en professionel tilgang til idraetten, som pa sigt kan skabe de ngdvendige rammer for udvik-
ling af verdensklasseudgvere.

Tabel 7-28 Data for badminton i Sverige

Antal medlemmer 33.4047
Udgvere verdensklasse 0
Udgvere elite 7
Udgvere talent-elite 30
Resultatudvikling 2001-2004 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Negativ
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

I Norge er badmintonkulturen ifglge forbundet ikke elitaer. Forbundet er den primaere aktgr i for-
sgget pa at skabe en elitesatsning. Med det mal ansatte forbundet for to ar siden en landstraener
pa fuld tid. Talentrekrutteringen foregdr ikke i tilstraekkelig grad systematisk, og der er ikke ud-
viklet et aldersrelateret traeningskoncept. Pt. leverer norsk badminton ingen resultater. Stgtten er
en udviklingsstgtte, som gives til treeneransaettelse i forbundet.

Tabel 7-29 Data for badminton i Norge

Antal medlemmer 5.078%
Udgvere verdensklasse 0
Udgvere elite 2
Udgvere talent-elite 1
Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Positiv

I Finland har de, som i flere andre lande, faet hjzelp fra dansk ekspertise i opbygningen af en be-
gyndende satsning pa elitebadminton. Dette har betydet en begyndende traenerudvikling. Det
finske forbund satser sammen med den olympiske komité pa at udvikle badminton yderligere
gennem treeningsmetoder for talenter, gget deltagelse i internationale turneringer og internatio-
nale traenere.

76 DeBoscher m.fl., The Global Sporting Arms Race, 2006.

77 Kilde: www.rf.se/templates/Pages/InformationPage 339.aspx (s.11) - 2007 tal.

78 Kilde: www.nif.idrett.no/files/%7B71A3969C-CE78-4BDB-87C3-93D87C450F86%7D.pdf (s. 55). Kun med-
lemmer med licens er opgjort.


http://www.nif.idrett.no/files/%7B71A3969C-CE78-4BDB-87C3-93D87C450F86%7D.pdf

Tabel 7-30 Data for badminton i Finland

Antal udgvere 7.000
Udgvere verdensklasse 0
Udgvere elite 2
Udgvere talent-elite *70
Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Ingen resultater
Udyv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Stabil

* Opgjort efter en anden metode end analysens definition.
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I Schweiz er en dansk landstraener ansvarlig for udviklingen af eliten. Et tiltag inden for de sene-
ste ar har veeret at samle eliten i et elitecenter i Bern, hvor der er mulighed for at traene med eli-

ten og talenteliten. Forbundet er kategoriseret lavt i forhold til andre idraetsgrene, og derfor er

det en udfordring at fa den ngdvendige support til udgverne.

Tabel 7-31 Data for badminton i Schweiz

Antal udgvere

Udgvere verdensklasse
Udgvere elite

Udgvere talent-elite

Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater

Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004

Resultatudvikling 2005-2008 Ingen resultater

Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008

I New Zealand har badminton mistet sin status som en satsningsidreet som fglge af manglende

internationale resultater. Stgtte kan dermed udelukkende opnas til enkelte aktive. Opbygningen

af en positiv udvikling har vaeret baseret pa at fa internationale (danske) traenere. Forbundet

planlaegger at pabegynde udviklingen af et aldersbaseret treeningskoncept. I dag treener udgver-

ne for lidt og har begraensede konkurrencemuligheder internationalt. Af denne arsag anvender

forbundet en del ressourcer pa international konkurrencedeltagelse.

Tabel 7-32 Data for badminton i New Zealand

Antal udgvere 10.6007
Udgvere verdensklasse 0
Udgvere elite 4
Udgvere talent-elite 10
Resultatudvikling 2001-2004 Ingen resultater
Udv. i gkonomisk ramme 2001-2004 Stabil
Resultatudvikling 2005-2008 Positiv
Udv. i gkonomisk ramme 2005-2008 Negativ

Badmintons relevans i forhold til studiet er, at idreetsgrenen har bidraget med vigtig viden om,
hvilke faktorer der er kendetegnende for, at Danmark skaber internationale resultater i nogle

idraetter, hvilke udfordringer dansk eliteidraet star over for samt fremadrettede indsatsomrader
for at bevare og udvikle den internationale position i den absolutte verdensklasse.

7 kilde: Opggrelse sendt fra det new zealandske badmintonforbund.
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7.7 Delkonklusion

Kombinationen af lang raekke faktorer fgrer til succes i eliteidraet. Forsgget pa at finde ngglen til
succes i eliteidraet har i flere tilfaelde vaeret forsggt fundet gennem en kvantitativ faktor-analyse.
Rapporten 'The Global Sporting Arms Race' analyserer en raekke faktorer for succes pa tveers af

lande og idreetsgrene, men nar til den konklusion at der samlet kan siges meget lidt om, hvilke
faktorer der er af stgrst betydning®.

Nzermest samstemmende peger repraesentanterne i forbundene pa, at det ikke uden videre kan
lade sig ggre at reducere udviklingen af talenter til verdensklasseudgvere til enkelte faktorer. Ud-
vikling kraever en helhed. Faktoranalyser bruges af nogle forbund til at analysere, hvor ressour-

cerne bruges bedst. Men ndr udviklingen skal skabes, ma der, ifglge forbundene, anlaegges et
helhedsperspektivs.

Her er et helhedsperspektiv forsggt udviklet pd baggrund af den dialog, der er fort med de man-
ge forbund.

Figur 7-13 Forudsaetningerne for udviklingen af verdensklasseudgvere

nere 08 udgvere

e Motivation aftre
eKonkurrencem“m

isering
b Eliteorienteretorganls

- Rekrutteringsvel®

mal

Ressourcer

Forudsaetninger

Praesentation af modellen

Alle idraetsgrene fungerer indenfor en samfundsmaessig ramme. Den samfundsmaessige ramme
har betydning for rollefordelingen mellem stat, kommuner, klubber, forbund og enkeltindivider,
herunder familier, traenere og udgvere. Den samfundsmaessige ramme har, som modellen illu-
strerer, betydning for den enkelte idraets forudsaetninger; hvor mange faciliteter der investeres i,
hvorvidt bgrn og unge vaelger den pagaeldende idreet frem for en anden, hvor stor foraeldreop-
bakningen og idraettens vidensniveau. Den samfundsmaessige ramme har ogsa betydning for de

80 DeBosscher m.fl., The Global Sporting Arms Race 2006.
81 En raekke faktorer for de enkelte idreetsgrene er placeret i bilag 3.
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mal, der saettes inden for sdvel den enkelte idreet som idraet generelt; hvor vigtigt er det for lan-
det at markere sig med internationale resultater og inden for hvilke idraetsgrene?

Enhver idreet har en fgdekaede, hvor udgvere bliver rekrutteret som talenter, og hvor nogle af
disse udvikles til elite og verdenselite og til slut vinder medaljer. Fedekaeden er illustreret gverst i
modellen. P tveers af interviewene i de fem idraetsgrene er fremhaevet fire forudsaetninger, som
bagr vaere til stede for, at fgdekaeden kontinuerligt kan sikre udviklingen af verdensklasseudgvere.

1. Rekrutteringsveje til eliteidraet. Rekrutteringsveje ggr det muligt for den unge udgver
at treede ind i en malrettet fysisk og mental udvikling frem mod verdenseliten. Denne
forudsaetning omhandler altsd, hvordan og hvorvidt den unge udgver, med potentiale til
at blive verdensklasseudgver, identificeres. Gode rekrutteringsveje er kendetegnet ved
systematisk fordeling af ansvar for rekruttering og rollefordeling mellem forbund, klubber
og familier.

2. Eliteorienteret organisering. For at den enkelte udgver kommer gennem fgdekaaden,
skal der vaere en ‘rgd tradd’ i udviklingen mod verdenselite. Eliteidraettens organisering af
fadekaeden og fokus pa@ udgveren skal vaere pa plads. Der skal vaere de rigtige traenere
pa det rigtige tidspunkt og den ngdvendige adgang til faciliteter. Som minimum skal der
vaere én aktgr, der sikrer, at udgveren har de rigtige udviklingsbetingelser, herunder de
rette traenere, treeningsmaengder og -metoder samt tid til ro og restitution. Det kan vaere
forzeldre, andre enkeltpersoner eller et system af idraetsorganisationer, der spiller sam-
men. En systematisk organisering mellem klubber, forbund og traenere m.fl. er en ngd-
vendighed for, at udvikle verdensklasseudgvere. Hvis dette ikke er tilfaeldet, overlades
udviklingen til foraeldrenes initiativ. Kontinuerlig succes i en idraetsgren er derfor betinget
af en klar rollefordeling, og at der skabes en falles retning mellem klubber, specialfor-
bund og andre i udviklingen af de bedste udgvere. Herved skabes den ‘rgde trad’ i elite-
arbejdet.

3. Et konkurrencemiljg. For at blive en verdensklasseudgver er det ngdvendigt at kunne
male sig mod og prgve kraefter med udgvere pa det rette niveau gennem hele udviklings-
forlgbet i fodekaeden. Det geelder sdvel i konkurrencesituationen som i den daglige trae-
ning. Kvaliteten af den nationale turneringsstruktur, udgvernes adgang til international
konkurrence og kvaliteten af sparring i den daglige treening er afggrende faktorer.

4. Motivation af udgvere og traenere. Udgvernes udvikling gennem fgdekaeden er af-
haengig af motivation; ikke alene til at blive verdensmester, men ogsa til at laegge den
arbejdsindsats, som kraeves for at na dertil. Gennem fodekaeden skal udgverne motiveres
af sine omgivelser og gennem traening og konkurrence opleve, at de udvikler sig inden
for deres idraet. Analysen viser, at det er de allerneermeste personer, der motiverer ud-
gverne; primaert treenere og familien. Men motivationen skabes ogsd via treeningsmeto-
der og det at vaere i de rette rammer med andre gode udgvere og rollemodeller. Motiva-
tion, udvikling og fastholdelse af traeenere med de rette kvalifikationer er derfor en vae-
sentlig forudsaetning for udviklingen af eliteidraettens fgdekaede. Specialforbundene peger
pa, at der bgr saettes fokus pa arbejdsbetingelserne for treenerne i klubregi. Traenerne
motiveres af at kunne skabe den idraetslige udvikling hos udgverne, men ogsa af, at
klubledelsen patager sig et ansvar, sa treenerne udvikles og udfordres. Herudover bgr der
saettes fokus pd traenernes gkonomiske og sociale forhold.

Endvidere viser analysen, at motivationen for de udgvere, som er pa verdensklasseni-
veau i forhold til at forleenge karrieren, haanger taet sammen med, hvorvidt de har det
rette gkonomiske grundlag for at kunne fokusere pa at gore det (endnu) bedre ved naeste
OL.

Analysen peger saledes pa, at de idraetsgrene, hvor Danmark har bade forudsaetningerne, mal-
saetningerne og ressourcerne til at gennemfgre og konstant udvikle de fire ovenstdende elemen-
ter i fadekaeden, skaber kontinuerlige resultater.
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N&r danske udgvere opnar bedre resultater i badminton end udgvere i analysens gvrige lande, er
det ikke kun et spgrgsmal om, at forbundets budget er hgjere end de gvrige lande. I Danmark
har den samfundsmaessige ramme betydet, at der tidligt er bygget mange halfaciliteter til blandt
andet badminton. Forudsaetningerne i kulturen er pd plads, malene er klare, og der tilfgres res-
sourcer til traenere og elitecentre pa alle niveauer, og der er etableret en hjemlig turnering og li-
ga for semi-professionelle hold.

Konkurrencen om at skabe de rette professionelle eliteidraetslige rammer er blevet intensiveret i
udvalgte idraetsgrene i nogle af de gvrige lande. Analysens datagrundlag indikerer, at denne ud-
vikling vil fortsaette i de kommende &r. Flere af de gvrige lande vil fokusere indsatsen pa feerre
idreetsgrene, hvor de s3 til gengaeld vil styrke professionaliseringen og den langsigtede konkur-
renceevne. Derfor m@ Danmark forvente en gget konkurrence i fremtiden. Udviklingen af elite-
idraet er ofte blevet udlagt som et internationalt vabenkaplgb om gkonomiske ressourcer til elite-
idraetten. Men neervarende analyse viser, at en sadan beskrivelse er forsimplet. Konkurrencen
ser ud til at omhandle mere end blot gkonomi; hvem der bedst fokuserer og organiserer elite-
idraetsindsatsen. Omvendt betyder det ikke, at gkonomi ikke spiller en rolle, da gkonomiske res-
sourcer er forudszetningen for at skabe rammerne for eliteidraet. Hvert af elementerne kraever,
som Figur 7-13viser, ressourcer for at kunne Igfte udviklingen af udgverne frem mod medaljer.
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ELITEIDRATSLIVET I ET LIVSFASEPERSPEKTIV

Formalet med denne delanalyse er at tilbyde et blik pd, hvordan eliteudgvere selv oplever at vae-
re blevet en succes. Blikket er sdledes fra personer, der selv er udgvere pd hgijt niveau. Denne
delanalyse er bundet op til den overordnede analyses formal, idet den;

e For det fgrste tilbyder et andet perspektiv pd de forbedringsmuligheder, der kan veere i
det danske system, dels ved at styrke indblikket i de sociogkonomiske mekanismer pa
mikroniveau, dels ved at sammenholde de forudsaetninger, der er for at traeffe tilvalg af
eliteidraetskarriere i analysens lande

e For det andet giver udgverne et billede af de omkostninger, der er for sdvel udgveren
som familien og klubberne.

For at kortlaegge eliteudgvernes livsvilkar er der gennemfgrt 15 interview med nuvaerende og tid-
ligere verdensklasseudgvere pd tvaers af lande og idreetter. RAMB@LL har analyseret interviewene
samlet og i et livsfaseperspektiv, der illustrerer de forskellige stadier, som hovedparten af ver-
densklasseudgverne har gennemgaet pa deres vej til toppen af eliteidraetten.

Inden for hver livsfase beskrives de faktorer, der har betydning for, at udgverne udvikler sig.
Fokus har veeret pa8 motivation; hvorfra kommer motivationen til at treeffe de valg, der ggr ud-
gveren til verdensklasseudgver? Gennem de forskellige livsfaser har udgverne forskellige sociale
referencer, som kortlaegges.

Livsfaserne har naturligvis en klar relation til fadekaeden for eliteidraet, som illustreret nedenfor:

Figur 8-1 Livsfaseforigb og fadekaeden

itekarriere

Tilvalge! .
Tilvalgkarmier®

fortsettelse

Som Figur 8-1 illustrerer, er der seerligt tre punkter, som udgverne har fokuseret pa:
e Talentungdom
e Oplevelsen af valg af elitekarriere
e Karriereforleengelse.
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8.1 Livsfaseforigbet
Delanalysen tager udgangspunkt i fglgende fem livsfaser:

e Bgrne- og ungdomsliv i idreettens rammer

e Ungdomsliv i elite-talentfasen

e Studie- og arbejdsliv rettet mod verdenseliten
e Voksenlivets forpligtigelser

e Karriereafslutning.

P3 hvert af disse stadier har udgverne beskrevet deres sociogkonomiske situation i forhold til fa-
milie, traenere, uddannelse, klub og andre.

8.1.1 Bgrne- og ungdomsliv i idraettens rammer

For langt hovedparten af de idreetsudgvere, der opnar en eliteidraetslig karriere, er det elite-
idreetslige forlgb pabegyndt mellem barndommen og ungdommen. Hovedparten af de interviewe-
de har vaeret involveret i flere forskellige idreetsgrene, inden de pabegyndte deres eliteidraetslige
karriere.

Idealtypisk er der i denne livsfase to kulturelle veje, der peger frem mod, at udgverne senere op-
nar en karriere i eliteidreet.

1. Fremdrift Foraeldrene veelger aktivt at motivere deres bgrn og unge i retning mod eliteidreet.
Foraeldre har klare planer for et fremtidigt livsforigb.

2. Stgtte Foreeldrene stgtter aktivt op om deres bgrn og unges valg imod en eliteidraet, og er
dbne overfor eliteidraet som en karrieremulighed.

De to veje skal forstds som idealtyper. Det vil sige, at de sjzaeldent er helt rene. Selv hvor forael-
drene skaber fremdriften for deres bgrn mest muligt, er der andre faktorer, der pavirker bgrn og
unges motivation. Og selv hvor foraldrene primaert har stgttet, har udgverne oplevet, at deres
foreeldre motiverede dem.

En vis forskel i de to kulturelle veje spores i valget af, hvilken idraet den enkelte unge kommer til
at dyrke. I 'stgtte’-familier beskrives valget af idraet ofte som en tilfeeldighed - dvs. kombination
af venner og familie. I ‘fremdrift’-familier har familien oftere valgt pd vegne af barnet.

I alle de tilfeelde RAMB@LL har afdaekket, har familien spillet en stor rolle bade socialt og i form af
gkonomisk opbakning. Den ngdvendige gkonomiske opbakning varierer inden for idreetterne i
forhold til kontingenter og materialer.

Af andre staerkt motiverende faktorer er konkurrenceelementet i idraet. Der er en social motivati-
on i samvaeret med andre, men der er bestemt 0ogsa en individuel motivation ved at std gverst pa
podiet. Det handler altsa b&de om at vinde og om at vaere med. Der er meget stor forskel pa de
afdaekkede idreetter, hvor meget succes i ungdomsarene er en indikation pa succes i voksenare-
ne. Dette afspejler sig ofte i, hvornar den organiserede talentudvikling pabegynder rekrutteringen
fra bgrne- og ungdomsudgvere. Det er ofte allerede inden, at den nuvaerende organiserede ta-
lentsggning ivaerksaettes, at grundstenene kulturelt lzegges i forholdet mellem udgver, familie og
traener. Ud fra de verdensklasseudgvere, der er interviewet, er det en klar forudsaetning for at
skabe motivationen til et eliteungdomsforlgb, fgrst at blive spottet og troet pa af lokale traenere
og siden af det organiserede idraetstalentsystem.

Analysen har kun afdaekket svage forskelle mellem de enkelte lande i undersggelsen. Som eneste
undtagelse er det fremhaevet, at den norske bgrne- og ungdomskultur i idraetten i endnu mindre
grad end andre steder er rettet mod eliteforigb.
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8.1.2 Ungdomsliv i elite-talentfasen

Optagelse i et formelt talentudviklingsforlgb pd klub eller national niveau opfattes af de inter-
viewede udgvere som en afggrende milepael i deres udvikling. Det er her, den enkelte for fgrste
gang star med et karrierevalg (ligesom mange andre unge). Allerede her spiller overvejelser om
skader, prestige og gkonomisk belgnning i den pdgeeldende idraet en rolle. Lige sa stor en rolle
spiller det dog, om man som ung vil give afkald pa en del af det sociale livsstilselement, der altid
har vaeret en del af fortzellingen om at vaere ung: et frirum og et liv uden staerke forpligtelser, og
i stedet forpligte sig til idraettens krav om traening og udvikling.

Vores interview peger p3, at det sociale referencepunkt pa dette tidspunkt i livet er de unge, der
ikke er eliteidreetsudgvere. Samtidig med at udgverne kan se, at disse unge har andre mulighe-
der for at feste og 'haenge ud’, oplever udgverne, der veelger at fortszette, at de far noget andet
tilbage fra deres idraet. I de lande, der indgar i analysen, er ungdomslivet og de muligheder, der
er for eliteidreet alle steder knyttet til ungdomsuddannelser, der i stgrre eller mindre grad (pri-
meaert afhaengigt af forskellene i skolesystemet i gvrigt) minder om Team Danmark Gymnasierne i
Danmarke. Det vil sige, at udgverne kombinerer fysisk traening, treening inden for deres idraet og
ungdomsuddannelse. En udgver beskriver hans forlgb som "en uddannelse til at blive eliteud-
gver" med et fleksibelt setup, der tillod udgverne at traene mere. Fleksibilitet til at malrette livet
mod eliteidraet er en vaesentlig forudseaetning for ikke at falde fra.

Den stadig relativt unge udgver oplever meget ofte en motivation ved at komme ind i et syste-
matisk og malrettet traeningsforlgb, primaert fordi udgveren her far en oplevelse af anerkendelse
og udvikling. Ved indgangen til det mere organiserede eliteidraetslige system spiller familien
og/eller lokale traenere stadig en central rolle i at bringe de talenter, som de tror pa, videre til
den naeste relevante traener, der kan bringe den unge udgver til en oplevelse af idreetslig udvik-
ling. Udgverne fremhaever ogsa, at treenere bidrager med en forstaelse af de omkostninger og
gevinster, der er ved at foretage valget mellem en eliteidraetslig karriere vs. en ‘civil’ karriere.

Talent eller hdrdt arbejde

N&r udgverne spgrges om, hvad der har fgrt dem til at blive verdensklasseudgvere, er de ikke i
tvivl. Nok har de alle haft et talent, som de ofte har haft med fra deres barndom, og forzeldre
der har haft tilstreekkelige familiemaessige ressourcer til at indrette deres liv mod eliteidraet.
Men pa et eller andet tidspunkt i karrieren har talent ikke vaeret nok, og her oplever udgverne,
at motivationen til at treene og malrette hele livet mod idreetslige mal er helt afggrende.

Enkelte udgvere peger ligefrem p3, at talent i ungdomsarene kan give s3 mange stjernengkker,
at det ggr det sveert for unge at bevare fokus pa idraetten. Det ‘mentale talent’ til at blive ver-
densmester er i hovedreglen lige sa vigtig som det fysiske. Ogsa dette kan styrkes og dyrkes af
treenere og familie. Hvor de fysiske talenter synligggres i idreetslige resultater i form af tider og
juniormesterskaber, er de mentale talenter mindre kvantificerbare. Fra flere af de ansvarlige for
rekrutteringssystemer laegges veegt pa, at screening af mentalitet sdvel som performance enten
er eller bgr vaere den optimale metode.

Flere udgvere har fremhaevet, at de fik muligheden for at traene og laere af de allerbedste i deres
idraet, hvilket var en afggrende forudsaetning for deres motivation. Dette skabte dels den prakti-

ske idreetslige udvikling, dels den mentale erfaring med den ngdvendige indstilling til at vaere ud-
gver i verdensklasse.

82 Af flere interviewpersoner savel blandt eliteidraetsudgvere som forbundsrepraesentanter fremhaever, at
Sverige har stgrst succes med at f& deres sportsgymnasieelever til senere at blive i eliten. Ngglen til denne
succes ligger muligvis, men ikke ngdvendigvis, i gymnasiekonstruktionen. Et studie af dette kunne foretages
separat.
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8.1.3 Studie- og arbejdsliv rettet mod verdenseliten

Ved overgangen fra ungdomsliv til voksenliv star udgveren igen med et centralt valg om at fort-
saette eller afslutte deres idreetslige karriere. De, der veelger idraetten, gar det ud fra den forud-
seetning, at de ved, at de kan opna bedre gkonomiske livsforhold ad anden vej, men at de gnsker
at se, hvor langt de kan nd. For mange bliver valget truffet ud fra de muligheder, de har for at
kombinere deres enstrengede og malrettede idraetslige karriere med deres liv i gvrigt. Ofte bety-
der det, at valg af studie eller arbejde afhaenger af den fleksibilitet, der vil vaere ved det pagael-
dende valg.

Et fleksibelt arbejds- og studiesystem, hvor det er muligt at have tid til de krav, som idraetten
stiller, er helt afggrende for, om udgvere med elite-talent tilvaelger eliteidraetten, eller om elite-
talenter ‘presses’ ud i en civil karriere af mangel pa muligheder for et kombinationsliv. En lang
reekke af de muligheder, der er for at forbedre situationen for dem, som har potentiale for at bli-
ve fremtidens verdensmestre, ligger saledes uden for den eliteidraetslige organisation og i det
omgivende samfund.

Den sociale reference for dem, som vealger studier, er andre studerende. Det betyder, at udgvere
med malsaetningen om at nd verdenseliten ofte accepterer at leve under minimale gkonomiske
forhold, fordi deres sociale reference har samme forhold. Ofte resulterer idraetten i studieforlaen-
gelse, optagelse af 1an og/eller fortsat gkonomisk stgtte fra hjemmet. Indtaegter fra idraetten er
pa dette tidspunkt s& godt som forsvindende for de idraetter, der har indg3det i analysen.

Parallelt med overgangen fra ung til voksen sker en idreaetslig udvikling. Overgangen fra junior- til
seniorklassen beskrives af bade udgvere og folk omkring dem som en seerlig udfordrende fase i
deres karriere. De samme udgvere, som 13 i den absolutte verdenselite i juniorklassen, oplever
en resultatnedgang, idet de skal konkurrere pa seniorniveau.

Den ggede konkurrence betyder stgrre krav til traening og resultater for at opna den samme op-
maerksomhed. Da de primaere motiverende faktorer ogsa i denne periode er idreettens eget moti-
vationssystem, baseret pa resultater og tiltro fra neermeste traenere, bliver det helt centralt, at
udgveren fortsat oplever personlig og idraetslig udvikling, og ikke demotiveres. Her er det centralt
for udgverens udvikling, at han eller hun befinder sig i et konkurrencemiljg, bade i daglig treening
og i konkurrencer, der har det rette udviklende niveau.

Case: Sejl hjemme i motiverende rammer

I Sverige har sejlforbundet taget konsekvensen af, at mange af talenterne oplever en staerk
demotivation som fglge af, at de pludselig ligger bagerst i feltet i de internationale konkurren-
cer. For at sikre, at overgangen fra talentelite til verdensklasse ikke bliver uoverstigelig, har
man i stedet opbygget faciliteter i Géteborg, hvor de, der skal blive fremtidens verdensmestre,
kan traene med den nuvaerende svenske verdenselite under forhold med mest mulig traenertid
til alle. Frem for at anvende ressourcerne til international konkurrencedeltagelse, har Sverige
saledes satset pa at lave et modningssystem, der fgrst leverer bade til de internationale konkur-
rencer, nar de kan veere med i konkurrencen for alvor. Forudsaetningerne for et sddan system
er:

e At der er en verdenselite, som o0gsa treener pa stedet

e At traeneren har den ngdvendige internationale klasse

e At faciliteterne har et niveau, der svarer til det niveau udgverne skal konkurrere
pa internationalt - ofte er forholdene defineret af verdensklasseudgvere

Hvad enten modellen betegnes elitecenter, kraftcenter eller andet i de enkelte lande, er det
vurderet som en steerk fordel for at binde fgdekseden sammen af sdvel udgvere som forbund.

Flere af udgverne kan naevne faktorer under denne periode som nogle af de mest demotiverende
i deres karriere. F.eks. mindre tiltro og stgtte fra forbundene, ggede resultatkrav, manglende of-
fentlig opmaerksomhed omkring deres profil og resultater, usikkerheden forbundet med at satse
100 % pa sporten, misse udtagelse til den olympiske trup og/eller nationale trup etc. Samtidig
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har udgvere pa dette niveau og i denne livsfase ingen eller begraenset finansiering af supportsy-
stemer sdsom fysioterapi, idreetspsykolog eller andet.

Flere udgvere beskriver, at de har udviklet en trodsmotivation, der ggr, at de, trods nedgang i
resultater og manglende tiltro fra forbund eller andre, fortsat har sat sig hgje idreetslige mal. I de
tilfeelde RAMB@LL har kendskab til, har denne udvikling kun kunnet ske, ndr udgveren har faet
stgtte i dette af treenere. Helt centralt er det altsd stadig, at motivationen for at nd malsaetnin-
gerne er afggrende, og at denne motivation skabes i de mikromiljger, der er omkring den enkelte
udgver.

8.1.4 Voksenlivets forpligtelser

Udgvere, der nar til et voksenliv med eliteidraet, er lykkedes med dette, fordi de har haft ram-
mer, hvor det er muligt at fokusere pa idraetten og ikke falge andre forstyrrende forpligtigelser.
P& et tidspunkt i voksenlivet melder sddanne andre forpligtigelser sig uundgdeligt, og udgveren
bliver ngdt til at veere ansvarlig over for andre (familie, bgrn etc.) og samtidig vaere malrettet
mod idraetslige resultater: 'Et liv som eliteidraetsudgver er aldrig et liv i balance’, som Martin
Toomey, SPARC New Zealand, siger i et interview.

At leve pd en sten bliver nu endnu sveerere, fordi man som udgver ikke bare traeffer dette valg
for sig selv, men ofte ogsa for andre. Efterhanden som udgveren modnes, skifter den sociale re-
ference saledes fra andre medstuderende til venner med familie og bedre betalte jobs. I takt med
denne udvikling star udgveren i hgjere grad med en overvejelse omkring, hvorvidt deres gkono-
miske og tidsmaessige investering star mal med den gkonomiske stgtte, de far fra sponsorer, for-
bund og nationale idreetsorganisationer.

Generelt bgr det understreges, at der inden for gruppen af verdensklasseudgvere er seerdeles
stor variation i deres individuelle indtjeningsforhold afhaengigt af, om de er verdensmestre eller
nummer otte i verden, og hvorvidt de har en staerk offentlig profil, der tiltraekker sponsorer
og/eller klubkontrakt.

Nationale middelindkomster varierer mellem landene. For Schweiz (ved ansaettelse i militaeret)
og New Zealand ma indkomstforholdene betegnes som teet pa en normal levestandard, mens
indkomstforholdene i de nordiske lande er vaesentligt lavere for verdensklasseudgvere, der ikke
har en kommerciel kontrakt.

Analysen har vist, at der i de seks lande er en eller anden form for stgtte til udgvere pd hgjeste
plan. Generelt er forskellen inden for Norden begraensede, idet de nationale stgttekoncepter er af
et omfang og en type, der minder om Team Danmarks stgttekoncept. New Zealand har i hgjere
grad lavet en stgttestruktur, der er direkte resultatlgn, og som ikke inddrager behov. Schweiz har
som det eneste land i undersggelsen en praksis, hvor ansaettelser i haeren med eliteidraet som
fokus, kan veere en levevej. Inden for dette er forholdene for udgvere en normalindkomst med
idraet som primaert fokus.

For udgvere, der pa dette tidspunkt har ndet et niveau af verdenselite, er der i de seks lande i
undersggelsen udvidede supportsystemer, der sikrer den idreetslige service i form af idreetspsy-
kologi, fysiske traenere med videre. New Zealand vurderes at vaere naet laengst med service om-
kring ‘sports-life balance’, idet der er en konkret opfglgning til alle elite- og verdensklasseudgve-
re.

8.1.5 Karriereafslutning

Hvad enten karrieren afsluttes som elite- eller verdensklasseudgver, traeffes valget med ud-
gangspunkt i de alternativer, udgveren har. Udgverne har her en social reference, der er andre
voksne. Her er det tydeligt for udgverne fra ikke-kommercialiserede idraetter, at de ikke alene
har et indtaegtsefterslaeb og et pensionsefterslab, men ogsa et efterslaeb i forhold til erhvervser-
faring. Selvom de har opndet kompetencer i forhold til malsaetning og resultatorientering, er det
for de fleste meget sveert at konvertere disse til det traditionelle arbejdsmarked. Vurderingen af
denne egenfinansiering gennem karrieren ligger typisk fra ¥z til 2 mio. kr., nar udgverne indreg-
ner tabt arbejdsfortjeneste og det tab af anciennitet, som de har i forhold til arbejdsmarkedet.
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For mange udgvere er beslutningen om at fortszette en ekstra OL-periode truffet med udgangs-
punkt i, om de samlet set tror pa, at de kan opnd det resultatmal, de har sat sig (og levere den
traeningsindsats, der kraeves) i kombination med deres gvrige liv. Der er en staerk demotivation
til at fortseette idreetskarrieren i de situationer, hvor der enten ikke kan stilles med de bedste
traeningsmuligheder og traenere, eller der hvor den samlede gkonomiske situation synes uover-
stigelig. Af samme grund er der stor forskel p& begrundelserne for karriereafslutning i kommerci-
elle og ikke-kommercielle idreaetter.

Ovenstdende skal ikke tolkes sdledes, at penge er en motivationsfaktor for eliteudgvere. Tvaerti-
mod er idraetslige resultater og udvikling stort set den eneste motiverende faktor. Pointen er, at
gkonomiske rammer kan vaere en demotiverende faktor, netop fordi den kan saette graenser for
den idreetslige malsaetning. Flere udgvere vurderer ligefrem, at meget hgje Ignninger af eliteud-
gvere kan veere demotiverende, fordi de ikke pa samme made er sultne efter de idreetslige resul-
tater. Samtlige udgvere, som er blevet interviewet, har foretrukket, at eventuelt flere ressourcer
bor ga til at skabe rammerne for deres idraetslige udvikling (treenere, faciliteter etc.) frem for til
dem selv, sd laenge de har daekket deres basale levevilkdr i forhold til deres familizere og bolig-
maessige situation.

8.2 Forbedringsmuligheder
Delanalysen peger pa en raekke forbedringsmuligheder, som baserer sig pd de interviewede ud-
gveres erfaringer.

e Den mikro-sociale situation med familie og traenere har stor betydning for, om bgrn og unge
bdde kan seette sig mal og have rammerne til at indfri dem. Traenerressourcer er helt centra-
le gennem hele forlgbet, fordi de er fundamentet for at udvikle og motivere udgverne. Et
gget supportsystem til uddannelse af og vidensdeling mellem traenere vil styrke og udvikle
traenernes kompetencer fra det niveau, de hver iszer befinder sig pa. Som langsigtet strategi
vurderer RAMB@LL, at traenerudvikling og -professionalisering er et staerkt vaben i det inter-
nationale ‘global sporting arms race’. @get direkte udgver-traenertid bgr veere et centralt mal.

e Konkurrencemiljger har vist sig som centrale for, at talentudvikling skal kunne basere sig pd
et programlignende og ikke-sporadisk setup. Samling af faciliteter og de professionelle res-
sourcer er fortsat en klar vej for udviklingen af resultatskabende miljger.

e En del af forbedringspotentialet for udviklingen inden for eliteidraet synes at ligge i det omgi-
vende samfunds abenhed overfor at give udgverne mulighed for at kombinere elitesatsningen
med arbejde og studier efter ungdomsuddannelserne. Flere udgvere i de seks lande peger p3,
at perioden efter ungdomsuddannelserne bgr vaere et vigtigt fokuspunkt, safremt et samfund
gnsker mulighed for at give udgverne gode rammer til deres udvikling. Denne analyses me-
tode har ikke gjort en sammenligning af landene mulig.

e Relativt billige medaljer vurderes at kunne hentes til Danmark med fastholdelsesprogram-
mer, der reducerer frafald af eliteudgvere i ikke-kommercielle idraetter. Et sddant system bgr
grundlaeggende baseres pa den viden, der er afdaekket ovenfor: at idraetsudgvere ikke moti-
veres af penge, men kan kraftigt demotiveres af en livssituation, hvor de ikke kan fokusere
pa idreetten.



BILAG 1 - STOTTEORDNINGER FOR ELITEIDRATSUDGVERE

Danmark
Team Danmarks stotte

Internationale resultater Behovsafhaengigt

Supertalent
Udgvere der indgar i en Team Danmark-stgttet satsning, har mulighed for at modtage gkonomisk
stgtte til idraetslige aktiviteter og/eller sociale udgifter fra Team Danmark.

For at komme i betragtning til at modtage gkonomisk stgtte skal udgveren:

e Vere indplaceret pd Team Danmarks Kandidatliste, eller
e Veaere indplaceret som Supertalent, eller
e Indgd i en satsning, hvor der er et internationalt resultatperspektiv.

Den personlige stgtte tildeles efter en ngje personlig behovsvurdering, hvor Team Danmark og
udgverens specialforbund vurderer de enkeltes idraetslige niveau og det personlige behov.

Beslutningen om at tildele personlig statte traeffes i det enkelte satsningsforbunds arbejdsgruppe.

Den personlige stgtte kan ydes til:

Sociale ydelser (f.eks. Ignkompensation, supplerende SU o. lign.)
Personligt materiel

Udgifter forbundet med daglig traening

Internationale konkurrencer

Traeningsophold i udlandet

Stgtten er baseret pd udgiftsrefusion af faktiske udgifter. Safremt det anvendes idreetsrelateret,
er det ikke-skattepligtige midler.

Stgtten er behovsbaseret og gives pa mange niveauer. Eksempelvis er der i roning tre niveauer;
henholdsvis 40.000,-, 70.000,- og 120.000,- kr. om aret.

Norge
Olympiatoppens stgttekoncept

A-stipend - OL medalje 75.000,- / ar
- Top-3i VM
- Efter naermere vurdering:
- Placering i OL, VM, EM, WC
- Szerdeles gode resultater i malba-
re og sammenlignelige idraetter
(f.eks. svgmning)

B-stipend - Teet pa A-stipend resultater eller 38.000,- / ar
tidligere A-stipend indehaver
Udviklingsstipend - Unge udgvere som gennem; 38.000,- / ar

- Resultatudvikling

- Manglende ressourcer

med stor sandsynlighed kan opna
A-stipend resultater

Udgvere ma hgjst tjene ca. 227.000 kr. om aret for at kunne opna fuld stgtte.



Stgtten er baseret pa udgiftsrefusion af faktiske udgifter, og safremt det anvendes idraetsrelate-
ret, er det ikke-skattepligtige midler.

I &r uddeles ca. 8,3 mio. kr.

Sverige
Olympiska Kommitteés stottekoncept

Internationale resultater 50.000,- /ar
Potentiale for resultater i ver- (gennemsnit)
densklasse

Som i Danmark vurderes den enkelte udgvers behov for stgtte ud fra de livsbetingelser, han eller
hun har.

Stgtten er baseret pa udgiftsrefusion af faktiske udgifter, og sdfremt det anvendes idraetsrelate-
ret, er det ikke-skattepligtige midler.

Den arlige stgtte er ca. pa 5,9 mio. kr.

Riksforbundet og Svenska Spela's stgtteordning

Landsholdsniveau 27.000,- / ar

Uddeles til at stgtte uddannelse ved siden af en idraetskarriere. Stgtten er baseret pa udgiftsrefu-
sion af faktiske udgifter, og safremt det anvendes idraetsrelateret, er det ikke-skattepligtige mid-
ler.

Finland
Olympia-Akatemias stgttekoncepts:

Landsholdsniveau 37.000,- / ar
Stgtten uddeles til uddannelse ved siden af idraetskarrieren.

Pengene kan kun udbetales til stgtte til traenere, rejser til konkurrencer, materiel og gvrige
idraetslige formal. Stgtten er ikke skattepligtig.

Det finske uddannelsesministeriums stgtteordning®

Status som verdensklasse- 90.000,- / ar
udgver

Uddeles til stgtte af uddannelse ved siden af idraetskarriere. Stgtten er skattefri.
Udgifterne er ikke bundet til idreetslige formal.

I &r uddeles ca. 9,3 mio. kr. til 95 udgvere.

83 Det olympiske akademi.
84 Det finske uddannelsesministerium.



Den finske olympiske komités stgtteordning

Stipendiat Status som verdensklasseud- 19.000,- / ar
gver
Status som eliteudgver 7.450,- / &r

Uddeles til at stgtte uddannelse som kombineres med eliteidraetskarriere.

Schweiz
Swiss Olympic's stgttekoncepts

Gold Card Verdensklasseresultater 25.000,- / ar
Verdensklassepotentiale

Silver Card Internationale resultater 10.000,- / ar
Verdensklassepotentiale

Bronze Card Nationale resultater 5.000,- / ar

Talent Card Resultater i ungdomskonkurren-  20.000,- / ar
cer

Udgvere ma maksimalt tjene 85.000 CHF pa 8rsbasis for at kunne opna stgtte (svarende til ca.
425.000 kr.)

Studerende kan opnd op til 2.500 CHF om maneden svarende til ca. 12.000,- kr.

‘Ansaettelse’ i heerenss

330.000,- / ar

Omkring 2005 indfgrte det schweiziske militzer en prgve. De, der bestdr preven, har mulighed for
at deltage i et kombineret militer- og eliteidraetsprogram.

Programmet bestar af et fem ugers militaert treeningsforlgb med idraetstreening om aftenen. Her-
efter folges et idreetsprogram i 13 uger i BASPO-regi. Hvert ar herefter skal deltagerne gennem
et traeningsprogram pa 3-9 uger.

Det samlede omfang af stgtten er i &r 2 mio. CFH, svarende til ca. 10 mio. kr.

New Zealand
Performance Enhancement Grant (PEG)¥

Individuel sport Verdensmesterskab 121.000,- / ar
Medalje 107.000,- / ar
4-5. plads 84.000,- / ar
6-8. plads 69.000,- / ar
9-16. plads 45.000,- / ar

Holdsport Verdensmesterskab 69.000,- / ar
Medalje 60.000,- / &r
4. plads 52.000,- / ar
5-8. plads 45.000,- / &r

85 Swiss Olympic.
86 BASPO.
87 SPARC.



e Niveauerne er lavere for paraolympiske idraetsgrene.
Resultater skal opnds ved en udvalgt begivenhed, som regel OL eller VM.
Forventningen i SPARC High Performance Programme er, at PEG vil stige med 50% for al-
le resultater inden for det naeste 3r.

e Stgtten er udelukkende resultatbaseret i forhold til seneste relevante internationale kon-
kurrence.

e Stgtten er skattepligtig. Stgttens samlede omfang vurderes af SPARC til ca 18,3 mio. kr.

Prime Minister's Athlete Scholarship

Uddannelse i New Zealand er brugerbetalt. Af denne grund har den new zealandske regering gi-

vet stipendiemuligheder til eliteidraetsudgvere og talenter, der har dokumenterede resultater, og

som vurderes at have potentiale for fremtidige medaljer til landet. Ikke alene far unge idraetsta-

lenter mulighed for at kombinere idreet og studier. De bedste udgvere far mulighed for at komme
farst i kgen til valg af uddannelse.

Stgtte til Status som eliteudgvere 30.000,- / ar
Uddannelsesafgift samt godkendt af den na-

tionale eliteidraets organi-

sation.

Tre niveauer som fglger
tildelingsniveauer som
‘carded athlete’ dvs. at ni-
veauet er baseret pa re-
sultater og potentiale, be-
dgmt af forbund og
SPARC.
Living allowance

Individuel sport Top-8 placering 18.000,- / ar
Deltagelse ved begivenhed 12.000,-/ ar
Andre kvalificerede udgve- 6.000,- / &r
re

Holdsport Top-3 placering 18.000,- / ar

Deltagelse ved begivenhed 12.000,- / ar
Andre kvalificerede udgve- 6.000,- / ar
re

e Ordningen er udelukkende resultatbaseret. Det er et formuleret krav, at stgttede udgvere
skal kunne pavirke indfrielsen af SPARC’s mal.

e Stgtten til uddannelsesafgift kan kun anvendes til dette formal. Den gvrige stgtte kan an-
vendes frit og er skattepligtig.

e Resultater skal opnds ved en udvalgt begivenhed, som regel OL eller VM.
Stgtteordningen kan kombineres med Performance Enhancement Grant.
Godt 400 udgvere modtager stipendiater, og omfanget vurderes af SPARC til at veere ca.
12,2 mio. kr.

e Stgtten uddeles af Academy og Sport.



BILAG 2 - IDRATTENS ORGANISATORISKE RAMMER I DANMARK

I dette bilag preaesenteres en oversigtsmaessig beskrivelse af de organisatoriske rammer, hvori
danske eliteudgvere skabes og udvikles. Afsnittet har til formal pa et overordnet niveau at be-
skrive de centrale organisationer, som er vaesentlige for en typisk dansk eliteudgver gennem
dennes udvikling fra talent til verdensklasseudgver.

Analysen vil fokusere pd en overordnet beskrivelse af falgende udvalgte enheder i dansk idreets:

e Team Danmark

e Danmarks Idraets-Forbund/Danmarks Olympiske Komité
e Specialforbund

e Idraetsforeninger.

Nzervaerende beskrivelse af de organisatoriske rammer for en dansk eliteudgver har til formal at
illustrere, at eliteidreet, skabelsen og udviklingen af en verdensklasseudgver, sker i et samspil
mellem mange aktgrer.

I det fglgende beskrives overordnet de centrale organisationer, som er veesentlige for en typisk
dansk eliteudgvers karriere.

Team Danmark®=

Team Danmark har som primaer opgave at optimere sportslige resultater pa et etisk og socialt
forsvarligt grundlag ved hjaelp af gkonomisk stgtte til aktive, traenere, ledere og forbund samt di-
verse stgttefunktioner som oprettelsen af saerlige elitekraftcentre- og faciliteter, optimeret ta-
lentarbejde, medicinsk og fysiologisk behandling, kostvejledning, idraetspsykologi etc. Men sam-
tidig skal Team Danmark selv tilvejebringe kommercielle indtaegter til eliteidraetten ved - i sam-
arbejde med DIFs specialforbund - at indgd tv- og markedsfgringsaftaler pd vegne af dansk
idreet. Den statsligt initierede institution har dermed en kommerciel side. Egenfinansieringen af
Team Danmark ved hjeelp af markedsfgrings- og tv-aftaler har i de senere &r vaeret stabil. S3le-
des udgjorde tv-, salgs- og marketingindtaegter i 2008 i alt 26,3 mio. kr. (18%) ud af Team
Danmarks samlede indtaegter pfi 143 mio. kr., hvoraf langt hovedparten er tipsmidler.

Team Danmarks bevillinger fra tipsmidlerne er Igbende forgget, men dertil kommer den nye elite-
idraetslov fra 2004, som giver sig til udtryk i en stigende orientering mod samarbejder med
kommunale eliteidraetsinstitutioner, som det kommer til udtryk i organisationens officielle strate-

gi.

Eliteidraetsloven laegger siden revisionen i 2004 direkte op til, at Team Danmark aktivt skal sgge
at indgd aftaler med kommuner om eksempelvis talentrekruttering, talentudvikling, faciliteter og
finansiering. Team Danmarks vej til at sikre ggede ressourcer til eliteidreetten gar sdledes snarere
gennem gget samarbejde med andre offentlige instanser, nemlig kommunerne, end gennem en
gget kommercialisering af eliteidraetten p& markedsvilkar. Aktuelt har Team Danmark pr. 1. ja-
nuar 2009 aftale med 18 ‘elitekommuner’, der i forskellig grad forpligter sig til at understgtte
malrettede lokale eliteidraetstiltag pa eksempelvis uddannelses- eller facilitetsomradet i samar-
bejde med Team Danmark.

P facilitetssiden sker Team Danmarks udvikling af dansk elitesport gennem fglgende fire center-
typers:

8 Udover de naevnte organisationer henregnes ogsad Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger (DGI) og Dansk
Firmaidraetsforbund (DFIF) til de landsdaekkende hovedorganisationer. Analysens fokus er eliteidreet, og der-
for er DGI og DFIF ikke beskrevet i analysen; ligesom gvrige nonprofitorienterede aktgrer, idreet i det offent-
lige institutions- og uddannelsessystem, den kommercielle breddeidraet m.fl. ikke er beskrevet.

89 Afsnittet bygger pa tekst fra Kulturministeriets publikation: Breddeidreetsudvalgets rapport - baggrund og
analyse, marts 2009, kapitel 1. Tekstafsnit, som ikke er centrale for naervaerende rapport, er udeladt, og fak-
tuelle talangivelser er opdateret med de senest tilgeengelige data. Teksten er tilrettet i forhold til en vaegtning
pd det beskrivende og mindre i forhold til det analyserende.

% www.e-pages.dk/teamdanmark/18.

ot www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/dhy5lucnl.
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e Elitelandsby (pa tvaers af idraetsgrene)

e Elitecenter (for et specifikt specialforbund)

e Treeningscentre (for et specifikt specialforbund)
e Kraftcentre (i foreningsregi).

Danmarks Idraets-Forbund*

Danmarks Idraets-Forbund (DIF) er med mere end 1.600.000 medlemmer Danmarks stgrste id-
reetsorganisation. Medlemmerne er fordelt p& mere end 10.600 foreninger (2008), som igen er
medlemmer af 60 forskellige sdkaldte specialforbund.

I praksis er DIF altsd en paraplyorganisation. Idreetsudgvere og foreninger er ikke direkte med-
lemmer af DIF, men medlemmer af de 60 selvstaendige specialforbund, der typisk har ansvar for
udbredelsen af deres respektive idraetsgren og for talent- og elitearbejdet, og som reprasenterer
deres idraetsgren i de internationale specialforbund. DIFs centrale rolle er primaert at varetage
specialforbundenes interesser over for omverdenen, std for videredistributionen af tipsmidler til
specialforbundene ud fra saerlige fordelingskriterier og varetage en raekke administrative, uddan-
nelsesmaessige og radgivende fzellesfunktioner, som savel specialforbund som lokale idraetsfor-
eninger i vidt omfang kan traekke pa. Internationalt udggr DIF efter fusionen med Danmarks
Olympiske Komité i 1993 den nationale danske olympiske komité, som koordinerer den danske
OL-deltagelse og repraesenterer dansk idreet internationalt i forhold til idreettens olympiske sy-
stem.

Eftersom DIFs specialforbund har ansvaret for elite- og landsholdsarbejdet i deres respektive
idraetsgrene, er DIF ogsa en fast aktgr i forbindelse med de senere artiers mange kultur- og/eller
erhvervsrettede knopskydninger i idraettens verden. DIF har via bestyrelsesarbejdet vaesentlig
indflydelse i andre idraetsrelaterede organisationer som Team Danmark, Lokale- og Anlaegsfon-
den, Sport Event Denmark og Elitefacilitetsudvalget. Som fglge af den nye eliteidraetslov fra 2004
har DIF indgdet et administrativt faellesskab med Team Danmark, og de to organisationer har
sammen stiftet marketingselskabet Sport One Danmark, der skal varetage idreettens sponsor- og
tv-rettigheder. Team Danmark arbejder i lighed med DIF primaert sammen med specialforbunde-
ne. Derfor er der teette forbindelser og behov for stor koordinering mellem de to organisationer.

Selv om DIF historisk har sit udspring i sporten og fortsat har ansvaret for eliten og landsholdene
i samspil med Team Danmark, fungerer DIF som paraplyorganisation i praksis primaart som en
breddeidraetsorganisation. DIF anslar selv, at maksimalt 10 procent af specialforbundenes med-
lemmer beskaftiger sig med eliteidraet, mens de gvrige medlemmer dyrker idraet pa bredde- el-
ler motionsplan. DIFs politiske program omfatter hele 19 forskellige arbejdsomraders:, men sam-
menfattende kan det siges, at DIF principielt forsgger at favne savel breddeidreetten som elite-
idraetten ud fra en filosofi om, at der er en samhgrighed mellem alle led af idreetten.

DIF havde i 2008 samlede indtaegter pd 281,5 mio. kr., hvoraf hovedparten udggres af DIFs an-
del af Danske Spils overskud efter tipsloven. Som paraplyorganisation sender DIF hovedparten af
midlerne videre til specialforbundene, saledes modtog specialforbundene og Team Danmark i
2008 66,1% af DIFs budget i direkte tilskud, mens de indirekte tilskud i form af kollektive forsik-
ringsordninger, tilskudsordninger og andre feelles tiltag udgjorde 7,3% og faelles servicefunktio-
ner 10,4%:=.

92 Afsnittet bygger pa tekst fra Kulturministeriets publikation: Breddeidraetsudvalgets rapport. - baggrund og

analyse, marts 2009, kapitel 1. Tekstafsnit, som ikke er centrale for naervaerende rapport, er udeladt, og fak-
tuelle talangivelser er opdateret med de senest tilgaengelige data. Teksten er tilrettet i forhold til en vaegtning
533 det beskrivende og mindre i forhold til det analyserende.

www.dif.dk/OmDIF/Forside/Politik/~/media/Interessenter/DIF/difdk/pdf/DIFpolitiskprogram2006%202010%2
Opdf.ashx
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www.dif.dk/ForSpecialforbundet/Forside/Oekonomi/~/media/Interessenter/DIF/difdk/ForSpecialforbundet/pdf
/Aarsrapport2008.ashx.
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Som det fremgar af koncernregnskabet for 2007, anvender DIF som koncern over 41% af mid-
lerne direkte pd eliteidraetsaktiviteter, mens knap 22% anvendes direkte pa breddeidraetsaktivi-
teterss.

Specialforbund

Specialforbundene, som er de egentlige medlemmer af DIF, har primeert fokus rettet mod opga-
ver inden for egne idreetsgrene. Kun ét specialforbund inden for hver idreetsgren kan veere med-
lem af DIF. N&r DIF alligevel omfatter flere idreetter, end antallet af specialforbund indike-

rer, skyldes det bl.a. nyere idraetstendenser som streetbasket og beachvolley, samt at

bl.a. atletik deekker over flere forskellige idraetterss.

De 60 specialforbund, som er medlem af DIF varierer vaesentligt i stgrrelse og gkonomi. Dansk
Handgliding og Paragliding Union med ca. 560 medlemmer er det mindste forbund, mens Dansk
Boldspil-Union har ca. 307.000 medlemmer. I forhold til gkonomi kan det naevnes, at fem af
forbundene har indgdet faste tv-aftaler (Dansk Boldspil-Union, Dansk Handbold Forbund, Dan-
marks Badminton Forbund, Danmarks Ishockey Union og Danmarks Basketball-Forbund). Typisk
er der en sammenhang mellem tv-eksponering og forbundenes sponsorindtaegter, hvorfor de
fleste gvrige forbund under DIF ma formodes at have mindre indtaegter fra sponsorer.

DIF kan i vidt omfang pavirke specialforbundenes prioriteringer, idet en szerlig gkonomisk forde-
lingsnggle, som er vedtaget af DIFs repraesentantskab, sikrer, at specialforbundene skal fokusere
pa et bredt spektrum af indsatser for at opnd det maksimale tilskud=. Fordelingsngglen bygger pa
fem overordnede faktorer, der har forskellig vaegt i beregningen af specialforbundenes samlede
tilskud fra DIFs andel af tipsmidlernes:

e  Grundtilskud (15%)

e Medlemstilskud efter antal medlemmer og klubber (15%)
e Uddannelsestilskud (10%)

e Breddeidraetstilskud (30%)

e Konkurrencetilskud (30%).

I szerligt de st@rre specialforbund er specialforbundene inddelt i et antal regionale enheder. De
regionale enheder er benaevnt forskelligt og kan deekke over betegnelser som regioner, kredse,
distrikter, unioner mv. I nogle forbund har det regionale niveau hovedsageligt til formal at re-
praesentere det regionale niveau (politisk) indflydelse i forbundet, mens det regionale niveau i
andre specialforbund ogsa vil varetage afviklingen af turneringer, mesterskaber mv.

Idraetsforeninger

Selvom der gennem de senere &r er sket en udvikling af nye organisationsformer og tilbud inden
for dansk idreet, er idraetten i vid udstraekning forankret i den frivillige sektor, og den fgrste ta-
lentrekruttering og -udvikling for alle eliteidraetsudgvere finder sted i det frivillige foreningsliv:.

Typisering af foreninger
Idraetsforeningerne er medlem af et specialforbundt:, og kan enten vaere én- eller flerstrengede.
En enstrenget forening tilbyder kun en enkelt idraet, mens en flerstrenget forening bestar af en
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www.dif.dk/ForSpecialforbundet/Forside/Oekonomi/~/media/Interessenter/DIF/difdk/ForSpecialforbundet/pdf
/Aarsrapport2008.ashx.

% Kilde: www.dif.dk/OmDIF/Forside/Organisation/DIFs%20medlemmer.aspx. Tallene er fra 2008-
medlemsopggrelsen.

97 Medlemstal 2008 - www.dif.dk/OmDIF/Forside/Idraetten%20i%?20tal/Medlemstal.aspx

% Afsnittet bygger pa tekst fra Kulturministeriets publikation: Breddeidraetsudvalgets rapport.

;gbaggrund og analyse, marts 2009, kapitel 1.

www.dif.dk/OmDIF/Forside/~/media/Interessenter/DIF/difdk/pdf/oekonomi/Fordelingsnggle%20vejledning%
20version%?20Februar%202007001%?20pdf.ashx.

100 Kilde: Kulturministeriet, Dansk Eliteidraet — Udvikling og fremtidsperspektiver, september 2003.

191 Mange af foreningerne under et specialforbund i DIF kan ogsd vaere medlem af DGI.


http://www.dif.dk/ForSpecialforbundet/Forside/Oekonomi/~/media/Interessenter/DIF/difdk/ForSpecialforbundet/pdf/Aarsrapport2008.ashx
http://www.dif.dk/ForSpecialforbundet/Forside/Oekonomi/~/media/Interessenter/DIF/difdk/ForSpecialforbundet/pdf/Aarsrapport2008.ashx
http://www.dif.dk/OmDIF/Forside/Organisation/DIFs%20medlemmer.aspx
http://www.dif.dk/OmDIF/Forside/Idraetten%20i%20tal/Medlemstal.aspx

hovedforening, som tilbyder flere idraetter i forskellige afdelinger eller selvstaendige klubber. Un-
der DIF findes der mere end 10.600 foreningerzez,

Idraetsforeningerne kan herudover groft inddeles i fglgende typerw?::
e Den frivillige forening - uden sponsorer, ansatte, kontraktspillere.

e Den lokalt sponsorerede forening - lokale sponsorer bidrager af lokalpatriotiske grun-
de, af idreetsinteresse mv. til foreningens drift mod reklamer p& sportstgj, bander, i fore-
ningsbladet, pa hjemmeside mv. Foreningen er lokalt forankret, og udgverne kommer fra
lokalomradet.

« Den semi-professionelle forening - foreninger taet pa eller i den nationale elite med
deltidsansatte udgvere og traenere. Sponsorerne er lokale, men p8 et niveau ud over det
velggrende. Foreningen har frivillige ledere, sammenhgrigheden mellem eliteafdelingen
og den gvrige forening er tydelig, og de semi-professionelle udgvere udggres dels af
hjemegnens talenter og dels af udgvere udefra.

e Den professionelle forening - den nationale tv- og anden medieeksponering medfgrer
sponsormidler, der muligger udgvere pa (fuldtids)kontrakter, og der ansaettes medarbej-
dere i stabsfunktioner. De frivillige ledere begynder at traede i baggrunden, og eliteafde-
lingens sammenhgrighed med den gvrige forening begynder at mindskes. Der er savel
fuldtids- som deltidsansatte traenere.

¢ Virksomheden - en erhvervsvirksomhed, hvor alle udgvere og staben er ansatte, og
virksomheden drives pa forretningsmaessige vilkar og med indtjening for gje inden for
underholdningsindustrien. Virksomhedens primaere aktivitetsomrdde er kampen om de
nationale mesterskaber, der giver deltagelse i internationale turneringer. Virksomheden
har ogs% en lokal rod i en forening. Eksempler herp3 findes i SAS-Ligaen i fodbold.

e Den globale virksomhed - idraetsvirksomheder, der mister den lokale og nationale rod,
men er blevet rent globalt agerende virksomheder p& det internationale turneringsmar-
ked. Det geelder f.eks. boksepromotorer, dele af ridesporten, dele af motorsporten og
professionelle cykelfirmaer. Det synes dog ogsa at passe pa enkelte golfspillere, tennis-
spillere ogudgvere. Her hgrer nationalitet, foreninger, nationale mesterskaber mv. ikke
hjemme.

En eliteidreetsudgvers udvikling fra talent til verdensklasseudgver kan have sin start i den frivilli-
ge forening, men kan ogsa starte i en af de gvrige foreningstyper, f.eks. den semi-professionelle
forening. Antalsmaessigt er der et langt overvejende antal foreninger i de to fgrste kategorier -
den frivillige og den lokalt sponsorerede forening.

Konkurrencedeltagelse

Det er et vaesentligt karakteristika ved de danske idraetsforeninger, som er medlem af DIF, at de-
res medlemmer i stor udstraekning deltager i konkurrenceidraet (deltagelse i turneringer, mester-
skaber, staeevner mv.). I en spgrgeskemaundersggelse fra 2004 svarede de foreninger, som var
medlem af DIF, at:

81% af foreningerne deltog i konkurrenceidraet

55% af foreningerne deltog i konkurrenceidraet pd landsplan
69% af foreningerne deltog i konkurrenceidraet pd regionalt plan
61% af foreningerne deltog i konkurrenceidraet pd lokalt plan.

102 Kilde: www.dif.dk/OmDIF/Forside/Organisation/DIFs%20medlemmer.aspx.
103 Kilde: KPMG Consulting, Eliteidreettens struktur og styring, maj 2002.
104 DIF og DGIs undersggelse af “Foreningsidraettens vilkdr i Danmark”- udfgrt i samarbejde med SFI, 2004.
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Kraftcentre

Som beskrevet ovenfor i afsnittet om Team Danmarks elitecentre, sker Team Danmarks udvikling
af dansk elitesport bl.a. i kraftcentre, som er placeret i foreninger med et erkendt elitepotentiale

og -miljg og er stgttet af forbund, kommune og Team Danmark. Kraftcentre er et traeningstilbud
til subeliten, som udvikler sig yderligere frem mod den absolutte topelite.

Talentudvikling

Det er ogsa i foreningerne, at den fgrste talentspejdning og -udvikling finder sted. Udvaelgelsen
af talenterne sker typisk gennem deltagelse i lokale, regionale eller i landsdaekkende konkurren-
cer, hvor unge talenter kan fa en fornemmelse af deres egen eliteidreetslige potentiale, og hvad
kravene er til en eventuel fremtidig elitekarriere.



BILAG 3 - IDRATSSPECIFIKKE FAKTORER

Tabel B1 Faktorer i svgmning

Faciliteter Adgang til svgmmefaciliteter er en forudsaetning for idraetten.
Adgangen til vandtid og verdensklassefaciliteter for de bedste
udgvere er vigtig.

De seks lande i analysen fremhaever disse forhold som udfordrin-
ger.

Traenere |

(arsvaerk) S 1 i forbund

10 i klubber
N 2 i forbund 0 i forbund
2 i klubber Ca. 40 i klubber
FIN 1 i forbund 1,5 i forbund
0 i klubber 25 i klubber
SCH 2 i forbund
0 i klubber
Nz 4 i forbund
30 i klubber
Vilkdr for udgvere
S e Forbundet stgtter for tiden ikke udgvere ud

over de nationale stgtteordninger.

e Tidligere er ydet en stgtte til enkelte ver-
densklasseudgvere pd 50-70.000,- kr. pr.
ar. Denne stgtte var behovs- og resultatba-
seret.

N e 2 verdensklassesvgmmere har indtaegter
pd gennemsnitligt 1 mio. kr. pr. ar.

e (@vrige svgmmere stgttes kun gennem nati-
onale stgtteordninger.

FIN e En enkelt verdensklasseudgver har en ind-
komst pa over 500.000,- kr. inklusiv stgtte
fra national organisation.

e @vrige udgvere far naesten udelukkende
stgtte fra nationale stgtteordninger.

SCH e Ikke angivet.

NZ e Udgverne har adgang til det resultatbase-
rede finansieringssystem Performance En-
hancement Grant.

Medlemstal
DK 123.451
S 118.386
N 46.292
FIN 45.000
SCH 20.000
Nz 19.635

Budget for elitearbej-

de 2009 DK 9 mio. kr.
S 4,8 mio. kr.
N 6,1 mio. kr.
FIN 2,7 mio. kr.
SCH 3,2 mio. kr.

NZ 5,5 mio. kr.




Fremtidig gkonomisk
ramme
(Forventet)

S Veaekst
N Vaekst
FIN Stabil

SCH Veaekst
NZ Veaekst

Idraetsmedicin, -
psykologi, fysisk trae-
ning og anden support

Alle verdensklasseudgvere vurderes at have adgang til den ngd-
vendige support.

International
Konkurrencedeltagelse

Afhaengigt af forbundsgkonomi og prioriteter.

Tabel B2 Faktorer for sejlsport i landene.

Faciliteter Adgang til havne er en ramme for idraetten. Adgang til samlede
laeringsmiljger sasom elitecentre vurderes af forbundene at veere
vigtig.

DK Ikke elitecenter, men 7 kraftcentre
S Elitecenter i Géteborg
N Samling af miljg i Oslo
FIN Ikke angivet
CH Ikke angivet, dog fremhaves adgang til faciliteter
generelt som en udfordring.
NZ Regionalt center
Traenere
(arsvaerk) S 2,5 i forbund 4 i forbund
2 i klubber 3 i klubber
N 2 i forbund 3 i forbund
Klubber ikke angivet Klubber ikke angivet
FIN 4 i forbund 3 i forbund
2,5 i klubber 3 i klubber
SCH 3,5 i forbund 1 i forbund
Klubber ikke angivet Klubber ikke angivet
Nz 5 i forbund 5 i forbund
0 i klubber 15 frivillige i klubber
Vilkar for udgvere
S e Stgtte til udgvere alene gennem den olympi-

ske komité. Forbundet ma ikke yde stgtte.
¢ Niveau for verdenselite er knap 200.000,- kr.
pr. ar.

N e De bedste verdensklasseudgvere kan tjene
op til 1,7 mio. kr.

e @vrige udgvere far kun stgtte gennem Olym-
piatoppens stipendier.

FIN e Udgverne har kun finansiel stgtte gennem
nationale finske stgtteordninger.

SCH e Ikke angivet.

NZ e Udgverne har adgang til det resultatbaserede
finansieringssystem Performance Enhance-
ment Grant.

Medlemstal
DK 58.542
S 40.000

N 21.158




FIN 32.000
SCH 20.000
Nz 31.000
Budget for elitearbej-
de 2009 DK 17,1 mio. kr.
S 4,7 mio. kr.
N 4,2 mio. kr.
FIN 2,6 mio. kr.
SCH 5,8 mio. kr.
NZ 7,7 mio. kr.
Fremtidig skonomisk
ramme DK Vaekst frem mod 2012
(Forventet) S Stabil
N Vaekst frem mod 2012
FIN Vaekst frem mod 2012
SCH Stabil
NZ Vaekst frem mod 2012
Brug af internationale
traenere DK Anvendes men gnskes et hgjere niveau
S Ikke angivet
N Anvendes. Finansieres af udgverne selv
FIN Anvendes. Finansieres af udgverne selv
SCH Anvendes men gnskes et hgjere niveau
NZ Anvendes men gnskes et hgjere niveau

Idraetsmedicin, -
psykologi, fysisk trae-
ning og anden support

Alle verdensklasseudgvere vurderes at have adgang til den ngd-
vendige support.

International
Konkurrencedeltagelse

Afhaengigt af forbundsgkonomi og prioriteter.




Tabel B3 Faktorer i roning

Faciliteter Adgang til rofaciliteter vurderes som en vigtig faktor for elite-
idraetslige rammer.
Danmark har begreenset adgang til rofaciliteter i Bagsvaerd.
Traenere
(arsvaerk) DK 5 i Forbund og klubber 2,5 i klubber
2,5 i klubber
S 1 i forbund 1 i forbund
4-6 i klubber 6-8 i klubber
N 4 i Forbund
0 i klubber, frivillige
FIN 1 i forbund ogsd ansvar- | 2 i klubber
lige for talentudvikling
SCH 2 i Forbund
20 i klubber
Nz 13 i forbund 8 i forbund
0 i klubber 0 i klubber
Vilkar for udgvere
DK e Enkelte udgvere modtager stgtte fra for-

bund i tre niveauer.
- 120.000,- kr. /3r
- 70.000,- kr. /ar
- 40.000,- kr. /3r

S e Forbundet stgtter kun udgifter til rejser og
ophold i forbindelse med traening og inter-
nationale konkurrencer.

N e Forbundet yder ikke stgtte.

e Mulighed for A- og B-stipendier.

FIN e 2 verdensklasseudgvere far stgtte fra natio-
nal eliteorganisation pa 220.000 kr. pr. ar.
og statte af klub med 50.000 kr. pr. ar.

o Eliteudgvere far national stgtte pa op til
100.000 kr. pr. &r.

SCH e Forbundet vurderer, at den hgjeste ind-
komst fra idraetten er 300.000 kr. pr. ar for
den enkelte i verdenseliten.

NZ e Adgang til resultatbaseret Performance En-
hancement Grant.

Medlemstal

DK 16.149

S 6.498

N 3.990

FIN 700

SCH 10.000

NZ 4.000

Budget for elitearbej-
de 2009 DK 9,7 mio. kr.

S 0,8 mio. kr.

N 3,0 mio. kr.

FIN 0,9 mio. kr.

SCH 1,8 mio. kr.

NZ 11,6 mio. kr.

Fremtidig gkonomisk

ramme




(Forventet) DK Forhandlinger pdgar med Team Danmark
S Vaekst

N Reduktion

FIN Stabilt

SCH Stabilt

Nz Vaekst

Idraetsmedicin, - Alle verdensklasseudgvere vurderes at have adgang til den ngd-
psykologi, fysisk trae- | vendige support.
ning og anden support

International Afhaengigt af forbundsgkonomi og prioriteter.
Konkurrencedeltagelse




Tabel B4 Faktorer i badminton

Faciliteter Udbredelsen af haller har betydning, sdfremt de anvendes til
badminton. Elitecenter-struktur vurderes som vigtig af forbun-
dene.

Traenere

(3rsvaerk)

S 1 i forbund 2-4 i forbund (gymnasi-
5 i klubber er)
15 i klubber
N 3 i forbund Ikke opgivet
0 i klubber
FIN 5 i forbund
10 i Klubber
SCH 2 i forbund 3 i forbund
6 i klubber (heraf 5 spil- | Ikke angivet for klubber
lende)
Nz 2 i forbund Ikke angivet
8-10 i klubber

Vilkdr for udgvere

DK e De bedste udgvere har kontrakter med
klubber i national liga.

e De bedste blandt verdenseliten har indkom-
ster over normalindkomst.

e Hovedparten under normalindkomst.

S e Eliteudgvere har en gennemsnitsindkomst
pa 120.000 kr.
N e Forbundet vurderer, at spillerne gennem-

snitligt har et individuelt budget pa 100-
150.000 kr. Heraf deekker klubberne ca. 5-
10 %, Olympiatoppen daekker 30-50 % og
resten er finansieret via forbundet.

e Stgtte gives pa baggrund af resultater og
indstilling til treening.

FIN e Forbundet giver 15.000 kr. om aret til elite-
udgvere.

e Supplering med nationale stipendiater og
stgtteordninger.

SCH e Eliteudgvere har en gennemsnitsindtaegt pa
100.000 kr.

e Der ydes ingen forbundsfinansiering.

e Forbundet sammenligner sig med Frankrig,
hvor lgnniveauet er hgjere.

NZ e Udgverne har adgang til det resultatbasere-
de finansieringssystem Performance Enhan-
cement Grant.

Medlemstal
DK 99.935
S 33.404
N 5.078
FIN 7.000
SCH Ikke opgivet
NZ 10.600

105 Danmarks Badminton Forbund er forespurgt data.




Budget for elitearbej-
de 2009 DK 9,0 mio. kr.
S 2,8 mio. kr.
N 2,2 mio. kr.
FIN 1,3 mio. kr.
SCH 5,0 mio. kr.
NZ 1,3 mio. kr.
Fremtidig gkonomisk
ramme DK
(Forventet) S Stabil
N Positiv
FIN Stabil
SCH Stabil
NZ Svag reduktion
Klubniveau
(relativt) DK Hgit, steerk turneringsstruktur
S Svag/middel turneringsstruktur
N Svag/middel turneringsstruktur
FIN Svag turneringsstruktur
SCH Svag/middel turneringsstruktur
NZ Svag/middel turneringsstruktur

Idraetsmedicin, -
psykologi, fysisk trae-
ning og anden support

e Danmark er eneste nation med verdensklasseudgvere. Disse
har adgang til support. @vrige udgvere i de seks lande har
begraenset adgang.

e Schweiz fremhaever dette som en udfordring.

International
Konkurrencedeltagelse

Afhaengigt af forbundsgkonomi og prioriteter.




Tabel B5 Faktorer for elitecykling

Faciliteter Velodromer er et rammevilkar for banecykling:
e Danmark har velodrom med begrzenset tid til elitearbej-
de.

e New Zealand har velodrom med begreaenset adgang.
e Schweiz har tre velodromer med begraenset adgang.
e (vrige lande ingen velodromer.

Traenere
(3rsveerk) S 2,5 i forbund Ikke opgivet
1 i klubber
N 2,5 i forbund 3,5 i forbund
2,5 i forbund
FIN 1 i forbund 0 i forbund
0 i klubber 4 i klubber

SCH 1,5 i forbund
Klubber ikke opgivet

Nz 6 i forbund 2 i forbund
0 i klubber 0 i klubber
Vilkdr for udgvere
DK Udgvere pa landevej pa professionelle vilkar.

De bedste baneudgvere kombinerer ‘Ignkompensa-
tion’ med kontakt og seksdageslgb.

S Verdensklasseudgvere er professionelle pa mar-
kedsvilkar.

N Verdensklasseudgvere er professionelle pa mar-
kedsvilkar.

FIN Verdensklasseudgvere er professionelle pa mar-
kedsvilkar.

SCH Verdensklasseudgvere er professionelle pd mar-
kedsvilkar.

Nz Verdensklasseudgvere er professionelle pd mar-

kedsvilkar. Resultatbaseret stgtte i form af Perfor-
mance Enhancement Grant.

Medlemstal
DK 20.077
S 3.000
N 25.486
FIN 2.492
SCH 17.000
Nz 7.000
Budget for elitearbej-
de 2009 DK 7,1 mio. kr. heraf 2,8 til banecykling
S 1,7 mio. kr.
N 5,7 mio. kr.

FIN 0,5 mio. kr.

SCH 9,8 mio. kr. heraf 1,5 til banecykling

Nz 9,6 mio. kr. heraf en ikke opgivet andel til banecyk-
ling




Fremtidig gkonomisk
ramme DK
(Forventet) S Stabil
N Vaekst frem mod 2012
FIN Stabil
SCH Stabil
NZ Vaekst frem mod 2012
Klubniveau
(relativt) DK Hgjt antal
S Middel
N Middel
FIN Lavt
SCH Hgijt
NZ Lavt

Idraetsmedicin, -
psykologi, fysisk trae-
ning og anden support

Alle verdensklasseudgvere vurderes at have adgang til den ngd-

vendige support.

International
Konkurrencedeltagelse

Afhaengigt af forbundsgkonomi og prioriteter.




BILAG 4 - INTERVIEWPERSONER

I gennemfgrelsen af analysen er interviewpersonerne blevet lovet anonymitet. Af samme grund
praesenteres udelukkende de organisationer, som personerne repraasenterer.

Team Danmark

Dansk Sejlunion

Danmarks Cykle Union

Danmarks Badminton Forbund

Dansk Svgmmeunion

Dansk Forening for Rosport

Talentkraftcenter

Danske Elitesports Udgveres
Forening i Spillerforeningen

Udgver

Udgver

Olympiatoppen

Norges Roforbund

Norsk Sykelforbund

Norsk Sykelfornbund

Norges Svgmmeforbund

Norges Seilforbund

Norges Badminton Forbund

Udgver

Udgver

Udgver

Svenska Olympiska Komité

Svenska Roddférbundet

Simforbundet

Svenska Seglférbundet

Svenska Cykelférbundet

Svenska Badmintonférbundet

Svenska Cykelférbundet

Svenska Cykelférbundet

Udgver

Udgver

Udgver

Suomen Olympiakomitea

Suomen Olympiakomitea

Finlands Roforbund

Finlands Roforbund

Finlands Cykelforbund

Finlands Cykelforbund

Finlands Svgmmeforbund

Finlands Sejlforbund

Finlands Badmintonforbund

Udgver




Udgver

Udgver

BASPO

Federation Suisse des Societes
d’Aviron (roning)

Swiss Cycling Federation

Federation Suisse de Natation
(svgmning)

Swiss Sailing

Swiss Badminton

Udgver

Udgver

SPARC

Academy of Sports

SPARC efter aftale med Yach-
ting New Zealand

Rowing New Zealand - opfglg-
ning pa SPARC interview

Rowing New Zealand

SPARC efter aftale med Bike
New Zealand

SPARC efter aftale med Swim-
ming New Zealand

SPARC efter aftale med Swim-
ming New Zealand

Badminton New Zealand

Udgver

Udgver

Udgver

Udgver

Finland

Europaeisk netvaerk

New Zealand

Flere af de gvrige interviewpersoner har fungeret som eksperter pd eliteidraetsskonomi.



BILAG 5 - DEFINITIONER
Her defineres de centrale begreber i rapporten. Med mindre andet er anfgrt, er definitionen udar-
bejdet af RAMB@LL.

Elitecentre

Elitecentrene er nationale eller regionale udviklingsmiljger, som samler verdensklasse- og elite-
idreetsudgvere, samt ofte ogsa talent-eliten inden for en idraetsgren. Elitecentres funktion er at
udvikle udgvere pa hgjeste niveau gennem daglig traening under ledelse af fastansatte landstrae-
nere. P3 elitecentrene stilles faciliteter og kompetencer til radighed for sportsfolk pa et hgit inter-
nationalt niveau og for de udgvere, som forventes snarligt at kunne kvalificere sig til dette ni-
veau. s

Kraftcentre

Kraftcentre er regionale eller lokale udviklingsmiljger p& niveauet under elitecentre. I kraftcentre
far subeliten traeningstilbud, der gor det muligt for dem at udvikle sig frem mod eliten. Kraftcent-
rene er ofte placeres i klubregi med relation til forbundets eliteidraetsindsats.:’

National eliteidraetsorganisation

Den nationale eliteidraetsorganisation er den overordnede organisation for elitearbejdet i det re-
spektive land, som varetager den overordnede styring af eliteidraetten. Strukturen kan veere for-
skellig, men fzellestraek er, at organisationen stagtter forberedelser til OL og VM. Finansieringen af
en national eliteorganisation er oftest en kombination af stgtte fra staten og sponsormidler. De
nationale eliteidraetsorganisationer er:

Tabel B6 Nationale eliteidraetsorganisationer

Danmark Team Danmark

Sverige Sveriges Olympiske Komité

Norge Olympiatoppen

Finland Finlands Olympiske Komité

Schweiz Swiss Olympic

New Zealand SPARC High Performance Programme

Nationale idreetsorganisationer

Paraplyorganisationer for de nationale idreetsforbund. Organisationen modtager statsstotte til sa-
vel bredde- som eliteidraetsarbejde. Organisationerne varetager typisk klubudvikling og traener-
uddannelse mv. pa alle niveauer, og en del af stgtten kanaliseres videre til de respektive special-
forbund. De nationale idraetsorganisationer er:

Tabel B7 Nationale idraetsorganisationer

Danmark Danmarks Idraets-Forbund, DIF
Sverige Riksidrottsférbundet, RF

Norge Norges Idraetsforbund, NIF
Finland Suomen Liikunta ja Urheilu, SLU
Schweiz Swiss Olympic og BASPO

New Zealand SPARC

Specialforbund/forbund

Den organisatoriske overbygning for de enkelte idraetsgrene. Danmark har

60 specialforbund s, og specialforbundenes paraplyorganisation er den nationale idraetsorganisa-
tion. I denne analyse er specialforbund ofte blot benaevnt forbund.

106 \www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/dhy5lucns).
107 www.teamdanmark.dk/CMS/cmsdoc.nsf/content/dhy5lucp6.
108 www.dif.dk/OmDIF/Forside/Organisation/DIFs%20medlemmer.aspx.



Klubber
Klubber er medlemsbaserede organisationer for idraetsudgvere.

Professionalisering

En person er professionel, sdfremt han eller hun kan foretage kvalificerede prioriteringer pa bag-
grund af faglig viden. Faglig viden relaterer sig til anvendelse af ressourcer, metoder til traening,
motivation af andre og udvikling af organisationer.

Organisationer er professionelle, safremt organisationens ansatte er professionelle. Organisatio-
ner, der videregiver faglig viden til andre (enkeltpersoner og organisationer), professionaliserer
dem.

Idreetsgkonomi
Samlet betegnelse for de penge, som organisationer anvender til idreet, herunder indirekte stgtte
til idraet.

Eliteidreetsgkonomi

Den delmaengde af idraetsgkonomien, som anvendes til eliteidraetslige formal. Da eliten er af-
graenset i denne opgave (se afsnit 3.3.3), er eliteidraetsgkonomi direkte eller indirekte stgtte til
formal inden for afgraensningen.

Egenfinansiering
Den del af investeringen i elitekarrieren, som udgveren selv og familien har finansieret.



