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KULTUR FOR ALLE
- FORORD

Vi lever i en unikt privilegeret tid.
Allermest privilegerede er vi ma-
ske, nar det handler om adgangen
til kulturtilbud - til ny viden, til
nye indtryk, til nye muligheder for
at finde os en identitet eller til slet
og ret at blive underholdt. Her har
iseer den teknologiske udvikling
bragt os meget leengere, end nogen
tidligere kunne forestille sig.

Samtidig er det en udvikling,

der i hgj grad udfordrer os som
borgere i et kulturelt faellesskab.
Det kraever nemlig noget ekstra
af os. Den konstante strgm af
nye kulturtilbud, ny viden og nye
indtryk kan hurtigt og nemt blive
overvaeldende for os. Sa overveel-
dende, at vi pludselig kun ser
rigdommen af kultur som et fat-
tigt, grat flimmer, fordi vi ganske
enkelt ikke kan overkomme mere.
Sa overvaeldende, at det pludselig
kan veere fristende og nemmere
kun at se pa verden i ét snavert
perspektiv. Sa overveeldende, at vi
ikke leengere kan fa gje pa vores
feelles referenceramme og mister
orienteringen.

Det skaber en trussel for sammen-
hangskraften i vores samfund.
Hvis vi star uden et billede af
vores feelles historie og kulturarv;
hvis vi kun har et unuanceret bil-

lede af den verden, der omgiver os;
hvis vi mister lysten og evnen til
at tale fornuftigt med dem, som

vi er uenige med — ja s& kan vores
demokrati og feellesskab ikke over-
leve i leengden.

Men — nar vi kender vores kultur
og kulturarv i dens mangfoldig-
hed, sa sker der heldigvis det
modsatte.

Nar kulturarven og historien bli-
ver levende og perspektivrig for os,
og nar vi mgder en kunst, der ggr
alt andet end at tale os efter mun-
den — sa bliver vi nysgerrige pa og
stolte af det samfund, som vores
demokrati ggr os til medejere af.
Nar vi alle har nogle fzlles ople-
velsesreferencer, en falles folelse
af kulturarven og for maden, som
vi danskere har teenkt og fglt pa
gennem tiden, sa fremmes vores
faelles forstaelse. Sa far vi et
feelles grundlag at sta pa og ga
videre fra.

Danmark er et lille land, men vi
har gennem generationer skabt

et kulturliv pa et seerdeles hgjt
niveau. Biblioteker pa forkant med
en ny teknologi og med aktualitet
og relevans for alle borgere. En
museumsverden, som er kendt

for en hgj og kompromislgs faglig

standard. Udgvende kunstnere,
der gar nye veje — kunstnerisk og
organisatorisk. Vi kan heldigvis
rigtig meget.

Men vi skal kunne endnu mere.
Kulturen skal fremover veere for
alle. Alle i Danmark skal have
mulighed for at fa ejerskab til
vores faelles kultur og kulturarv.
Alle i Danmark skal have mulig-
hed for at fa adgang til relevante
og vedkommende kulturtilbud.
Alle er velkomne. Og alle kan
vaere med. Der er ikke noget
kunst, der er for sveaert. Og der
skal pa ingen made gas pa kom-
promis med fagligheden.

Kultur for Alle seetter kursen frem-
over. Den skal sikre, at kunsten,
kulturen og kulturarven bliver
pejlemeerker, som alle kan sejle
efter. Kultur for Alle er en opgave,
som vi har et feelles ansvar for at
lgse — staten, kulturregionerne,
kommunerne, kulturinstitutio-
nerne, familien og den enkelte
borger.

Man kan g4 til opgaven pa mange
og varierede méder. Denne stra-
tegi er ét bud pa, hvor der er stgrst
behov for at seaette ind og ggre en
indsats lige nu. Den giver ikke et
udtgmmende svar, men fremheaever
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nogle vigtige initiativer og indsats-
omrader, som peger fremad.

Mange af initiativerne har jeg fun-
det inspiration til pd en Danmarks-
turné, som jeg har gennemfogrt i
lgbet af aret. Her mgdtes jeg med
bade kommuner og det lokale og
regionale kulturliv for at tale om,
hvilke udfordringer de ser pa kul-

Kulturminister Carina Christensen. Foto: Mads Flummer

turomradet, og hvilke gnsker de har
til en strategi om kultur for alle.

Pa Danmarksturnéen bidrog alle
til de gode og konstruktive diskus-
sioner, og jeg blev meget imponeret
over det store engagement, der er
at finde overalt i Danmark — fra de
stgrste kulturinstitutioner til de
mindste kulturhuse.

Nu er mgderne holdt og strategien
skrevet. Tiden er kommet til, at
alle traeder i karakter og udfylder
deres rolle.

Jeg er villig til at ggre en indsats
og haber, at I ogsa er det. Sa lad os
tage fat nu!
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KULTUR FOR ALLE
= FREMTIDENS KULTURAFTALER

Hvis vi skal sikre relevante og
vedkommende kulturtilbud for alle
og et kulturelt Danmark i balance,
er det vigtigt, at alle relevante
kulturaktgrer sammen ggr en ind-
sats. Vi skal sigte efter det feelles
mal at sikre kultur for alle, og vi
skal sammen lgse de udfordringer,
der matte komme hen ad vejen.

Der er ingen tvivl om, at iseer et
fortsat gget samarbejde mellem
kommunerne og staten og gget tveer-
kommunalt samarbejde er nogle af
de vigtigste forudseetninger for, at
vi sammen kan lgfte den opgave,
der ligger forude. Det er her, vi skal
koncentrere den fremtidige indsats.

KULTURAFTALER

Kulturaftalerne, som kulturregio-
nerne indgar med staten, spiller
en central rolle, nar vi skal sikre
kultur for alle.

Staten kan gennem kulturafta-
lerne bakke op om seerlige lokale

KULTURAFTALER

En kulturaftale er en frivillig aftale mel-
lem Kulturministeriet og et sterre Tokal-
omrade, hvor parterne opstiller et sam-
let seet af m&lsaetninger p8 kulturomra-
det, der geelder for hele aftaleperioden.
@Okonomisk resulterer aftalen i, at staten
yder stotte til udviklingsprojekter. Der

indsatser og dermed vaere med til
at videreudvikle kulturlivet for
alle borgere i hele landet. Indtil nu
viser erfaringerne med kulturafta-
lerne, at et tveergaende samarbejde
mellem kommuner i hgj grad kan

Tiden er nu kommet
til at ege ambitio-
nerne med kultur-
aftalerne.

veere med til at give kulturlivet et
lgft. Der er ingen tvivl om, at af-
talerne skaber muligheder, syner-
gier og kulturelle tilbud, som den
enkelte kommune kan have sveert
ved at lgfte selv.

Gennem kulturaftalerne far Kul-
turministeriet et bedre indblik
i den idérigdom og den mangfol-

er ogsd mulighed for, at en raekke til-
skud forvaltes af de lokale parter frem
for af Kulturministeriet og dets r&d og
styrelser. Aftalerne medvirker til, at
kommuner i faellesskab taenker strate-
gisk i forhold til kulturen i deres omrade.
Formalet med kulturaftalerne er at:

dighed, der hersker i kulturlivet
rundt i hele landet. Det giver en
god ramme for dialog om kultur
mellem kommunerne og mellem
staten og kommunerne.

Tiden er nu kommet til at gge am-
bitionerne med kulturaftalerne.
De skal fremover udnytte deres
potentiale endnu bedre og bruges
endnu mere aktivt, sa de i hgjere
grad kan vaere med til at under-
stotte Kultur for Alle.

Kulturaftalerne skal veere en
ramme om et konkret og forplig-
tende samarbejde mellem staten
og kommunerne om at lgfte opga-
ven. Derudover skal kulturafta-
lerne fremover ogsa bruges til at
pabegynde en dialog om de grund-
leeggende kulturelle strukturer. At
sikre kultur for alle er ikke bare
et spgrgsmal om at iveerksaette nye
projekter. Det bgr ogsa omfatte et
serviceeftersyn og en strategi for
et forpligtende samarbejde om,

I understotte kommuners engage-
ment p8 kulturomrddet

I styrke samarbejdet mellem staten
0g kommunerne

I styrke samarbejdet p8 tveers
af kommunegraenser

I fastholde og udbygge den kultur-
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Der er i dag indgaet 13 kulturaftaler, der tilsammen deekker det meste af Danmark. Se mere pé Kulturministeriets hjemmeside, www.kum.dk.

politiske dialog og veerdidebat I sikre en bedre ressourceudnyttelse B opsamle og videregive saerlig viden
mellem de forskellige administra- gennem regional koordinering og og erfaringer p8 kulturomr&det til
tive niveauer i kulturpolitikken arbejdsdeling p8 kulturomrédet gavn for det samlede kulturliv i

I give storre dispositionsfrined p& det B fremme og videreudvikle de pro- hele Tandet.
kommunale niveau og saette fokus fessionelle kulturelle institutioner,
pd m&l og resultater i stedet for produktionsmiljeer og aktiviteter

detailstyring regionalt med vaegt pd kvalitet
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hvordan de eksisterende ressour-
cer og rammer bruges til stgrst
mulig gavn for borgerne.

De fremtidige kulturaftaler skal
kendetegnes ved fglgende:

I De skal vaere en endnu steer-
kere platform for samarbejdet
mellem kommunerne og Kul-
turministeriet. Det betyder, at
der i fremtiden allerede ved ind-
gaelsen af kulturaftalen skal
ses pa, hvor Kulturministeriets
styrelser og eventuelt andre
institutioner kan bidrage til at
opfylde aftalens idé og formaél.

I Der skal vaere gget fokus
pa vidensdeling, og der skal
igangsaettes en indsats for at
formidle og dele erfaringer og
viden om de gode projekter i
kulturaftalerne. I den forbin-
delse oprettes en vidensbank,
hvor eksempler pa gode projek-
ter kan blive lagt ud til gavn
for andre.

I Vasentlige lokale kulturinstitu-
tioner i hele landet er sikret fort-
seettelse af deres aktiviteter. Det
sker ved, at de tidligere amtslige
kommunalfuldmagtstilskud for-
bliver pa kulturomradet som en
del af kulturaftalerne.

I Samarbejdet mellem Kulturmi-
nisteriet og kommunerne skal
fortsat udvikles og forbedres,
bl.a. gennem en lgbende dialog.
Kulturministeriet vil bidrage
til at skabe en sa smidig pro-
ces som muligt for parterne i
kulturaftalen.

I Der skal afholdes et arligt top-
mgde med kulturpolitikere fra
hele landet og et saerligt magde
med formaendene for kultur-
regionerne med henblik pa at
styrke opbyggelsen af netveerk
og erfaringsudveksling.

I Der skal veere gget fokus pa en
tveergaende koordinering og et
styrket samarbejde pa tveers af
ministerier.

Herudover vil Kulturministeriet
forvente, at et eller flere af de
nedenstdende fokusomrader ind-
gar i de enkelte aftaler:

I (get samarbejde mellem stats-
lige og lokale kulturinstitutio-
ner. Det skal sikres, at de stats-

lige kulturinstitutioner bidrager

til at fremme kultur for alle-
vinklen. De skal samtidig veere
teettere samarbejdspartnere for
de lokale aktgrer og bidrage til
at sikre kultur for alle ved at
radgive, sparre og inspirere.

I Nye innovative forpligtende
netveerk pa tveers af kommune-
graenser, kulturregioner og pa
tveers af institutioner, herunder
samarbejde mellem kulturinsti-
tutioner og erhvervsliv.

I Internationale samarbejder
pa tveers af landegraenser. Det
kan f.eks. dreje sig om kultur-
aftaler mellem Sgnderjylland
og Slesvig-Holsten eller i @re-
sundsomradet.
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- BRUGERINDDRAGELSE

Alle danskere skal opleve kultu-
ren og kunsten som inkluderende
og ikke ekskluderende — og de skal
vide, at kulturtilbuddene og kul-
turinstitutionerne ogsa er til for
dem. Derfor skal kulturaktgrerne
have fokus pa at inddrage alle bor-
gere i deres kulturtilbud og gen-
nem deres formidling.

Vived i dag allerede noget om,
hvem der bruger de traditionelle
kulturtilbud, og hvem der ikke
bruger dem.

Der er storbrugerne af kulturen
— det er den tredjedel af dan-
skerne, der fast bruger mange
kulturtilbud i deres hverdag. Sa
er der den tredjedel af danskerne,
som bruger kulturtilbud en gang
imellem, maske en gang om aret.
Endelig er der den sidste tredje-
del af danskerne, der aldrig
bruger de traditionelle kultur-
tilbud og betegnes som ikke-
brugere.

EKSEMPLER: BRUGERINDDRAGELSE

SOUND-TJEK PR SPILLESTEDET GIMLE
Sound-Tjek er en Klub for talentfulde
bands inden for det rytmiske vaekst-
lag. Sound-tjek har igangsat et pro-
jekt, der g&r ud p8 at udvikle bands

Ikke-brugerne er en raekke forskel-
lige grupper, herunder unge, ny-
danskere og socialt udsatte. Dem

Ikke-brugerne er en
raekke forskellige
grupper, herunder
unge, nydanskere og
socialt udsatte. Dem
skal der geres en
ekstra indsats for at
na som led i Kultur
for Alle.

skal der ggres en ekstra indsats for
at na som led i Kultur for Alle.

For at vi for fremtiden kan for-
midle relevante og vedkommende
kulturtilbud til brugerne og ikke-

ved bl.a. aktivt at bruge publikum.
Gimle har hertil oprettet et publikums-
panel, der via MySpace udveaelger
bands inden for en bestemt genre til

brugerne, er der imidlertid brug
for mere viden om, hvem de er, og
hvad deres behov er:

I Der skal igangsattes en ny
kulturvaneundersggelse, hvor
der skal vaere seerligt fokus pa
at opbygge ny viden om ikke-
brugerne og deres vaner.

I Kulturaftalerne skal stgtte
initiativer, der giver kulturin-
stitutionerne bedre redskaber
til at fglge med i, hvem deres
brugere er.

I Kulturarvsstyrelsen skal ud-
vikle sine erfaringer med den
nationale brugerundersggelse
pa museumsomradet. Formalet
skal vaere at vurdere, om un-
dersggelsens metoder og resul-
tater kan bringes i anvendelse
pa andre kulturinstitutioner.

I Der skali 2010 igangseettes en
analyse af ikke-brugerne i re-

at spille p& Gimle. Publikumspanelet
giver herefter de p8gaeldende bands
feedback b&de for og efter koncer-
terne pd Gimle.
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Betty Nansen-teateret pa Frederiksberg i Kpbenhavn har taget initiativ til projektet C:ntact Taskforce, hvor de unge fanger publikum ved bl.a. at
bruge historier fra deres eget liv i forestillingerne. Se mere: hitp://cntact.dk. Foto: C:ntact.

DET KONGELIGE TEATERS FORMIDLING AF SCENEKUNST TIL NYE BRUGERGRUPPER

Det Kongelige Teater har sammen bud, som det havde veeret sveerere bussen i teatret” for bern og unge fra
med Bikubenfonden bidraget til at for ikke-brugerne at komme i kontakt provinsen og “Klub Teater-2-night”,
give ikke-brugere en introduktion til med p8 egen h&nd. Det er bl.a. sket som henvender sig til nydanskere.

forskellige typer af kulturtilbud. Til- gennem en raekke initiativer som “Tag
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Pé Struer Museum forteller borgerne byens historie med deres egne billeder samt egen lyd, film og tekst. Det hele samles og formidles pd Byskriveren.
Foto: Struer Museum.

EKSEMPLER: BRUGERINDDRAGELSE

ATHELAS SINFONIETTA, KOBENHAVN

Det klassiske ensemble Athelas Sin-
fonietta har udviklet en “ud over ram-
pen-strategi”, der har fokus p8 at n8
grupper i samfundet, der normalt ikke
har et forhold til nyere kompositions-

musik. De nye indsatsomrader er in-
tegration, uddannelse, milje, sundhed
og erhvervsliv. | denne udvikling spil-
Ter innovation og brugerinddragelse
en vigtig rolle. Athelas arbejder f.eks.

mé&Trettet pd at etablere samarbejder
med andre akterer for at f& adgang til
nye publikumsgrupper, f.eks. et sam-
arbejde med de udviklingsheemmedes
tv-station, TV-Glad.
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lation til museerne. Det arbejde
kan efterfslgende danne ud-
gangspunkt for en kortleegning
af ikke-brugerne i relation til
andre kulturinstitutioner.

Det er positivt, at nogle kultur-
aktgrer allerede har fokus pa at fa
ikke-brugerne i tale og praesentere
kulturtilbud, der er malrettet mod
dem. Det ggr de bl.a. ved at tage
ud der, hvor ikke-brugerne faerdes
til daglig, eller ved at invitere dem
ind til seerlige arrangementer pa
deres kulturinstitution. Det er
initiativer, som Kulturministeriet
gnsker flere af, og som skal styrkes
fremover:

I Det skal gennem resultatafta-
lerne sikres, at alle statslige
kulturinstitutioner har fokus pa
inddragelse af ikke-brugerne.

I Lokale kulturinstitutioner og
kulturprojekter i hele landet,
der har fokus pa inddragelse af
ikke-brugerne, skal understgt-
tes gennem kulturaftalerne.

I Der skal arbejdes for at opbygge
en solid dokumentation af kul-
turinstitutionernes forskellige
initiativer med inddragelse af
ikke-brugerne, sa der kan sik-
res udveksling af erfaringer.

PROFESSIONEL
BRUGERINDDRAGELSE

Generelt kan man sige om bru-
gerne i dag, at de i meget hgjere

grad end tidligere gnsker at indga
aktivt i kulturtilbuddene. Delta-
gelse, dialog og deling af oplevelser,
tanker og viden er sédledes blevet
en selvfglge for mange. Kulturen
er ikke laengere kun for borgeren,
men i hgjere grad med og af borge-
ren. Det ma man have for gje, nar
man skal udvikle relevante og ved-
kommende kulturtilbud.

Deltagelse, dialog og
deling af oplevelser,
tanker og viden er
blevet en selvfolge for
mange brugere. Kultu-
ren er ikke Teengere
kun for borgeren, men
0gsa i hejere grad
med og af borgeren.

Mange kulturinstitutioner vil
gerne henvende sig til et bredt
publikum og skabe relevante og
vedkommende oplevelser for bru-
gerne. Det kraever i dag mere end
nogensinde, at man kender, forstar
og inddrager publikum. Uanset
om det drejer sig om besggende pa
museer eller om publikum til f.eks.
musik, teater og film. Derfor er det
vigtigt, at der arbejdes malrettet
pa i hgjere grad at professionali-
sere brugerinddragelse i kulturen.

Tankerne om dette blev lanceret i
Kulturministeriets rapport “Reach
out!” fra 2008. Den vil nu blive
fulgt op af en aktiv og fremadret-
tet indsats.

I Gennem kulturaftalerne og
resultataftalerne med de stats-
lige kulturinstitutioner skal det
sikres, at der bliver gget fokus
pa at inddrage borgerne som
aktive deltagere og medskabere
af kulturen.

I Der afsaettes i alt 5 mio. kr. til
Reach out-programmet, der
bliver udmgntet i en 3-arig
samarbejdsaftale mellem Kul-
turministeriet og Center for
Kultur- og Oplevelsesgkonomi
(CKO). CKO skal etablere og
drive netveerket “Reach out!”
om brugerinddragelse i kultu-
ren. De skal afholde mgder og
workshopper, og der skal ivaerk-
saettes en webindsats, der stgt-
ter op om netveerket. Endvidere
skal centeret yde radgivning
til kulturlivet om bl.a. finansie-
ringsmuligheder til brugerind-
dragelse.

I Ud afde 5 mio. kr. er der gremaer-
ket 2,5 mio. kr. til modelprojekter
til brugerinddragelse. Det kan
veere mindre eller stgrre projek-
ter pa enkelte kulturinstitutioner
eller projekter, der involverer
samarbejdspartnere fra andre
dele af kulturlivet, fra forsknin-
gen eller fra erhvervslivet.
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KULTUR FOR ALLE
- BORN 0G UNGE

Det fgrste mgde, bgrn og unge har
med kunst, kultur og kulturarv,
har stor betydning. Det er her, in-
teressen for kulturtilbud vaekkes.
Er mgdet praeget af kedsomhed
og uengageret formidling, kan det
fare til, at barnet eller den unge
efterfglgende far et distanceret
forhold til kunst og kultur.

En enkelt darlig oplevelse pa kul-
turomradet for barnet eller den
unge kan saledes fa konsekvenser
for et helt livs forhold til og inter-
esse for kulturtilbud. Kulturaktg-
rerne skal derfor veere seerligt op-
maerksomme pa den méade, bgrn og
unge bliver introduceret til kunst,
kultur og kulturarv pa.

BORNENE

I dag bliver der allerede gjort meget
for at fa bgrn inddraget som kultur-
brugere. Det sker bl.a. gennem
Bgrnekulturens Netveerk, som er et

EKSEMPLER: BORN 0G UNGE

samarbejde mellem Kulturmini-
steriet, Undervisningsministeriet
og Indenrigs- og Socialministeriet,

En enkelt darlig ople-
velse pa kulturomra-
det for barnet eller
den unge kan saledes
fa konsekvenser for
et helt Tivs forhold
11l og interesse for
kulturtilbud.

der har fokus pa kommunernes og
kulturinstitutionernes arbejde med
bgrn og kultur. Ligeledes er der
mange kulturaktgrer, der har bgrn
som fokusomrade, og som praesen-
terer saerlige tilbud til dem. Det er

KULTURK@REKORTET - HISTORIE TIL ALLE TIDER PR SYDVESTSJALLANDS MUSEUM

Kulturkerekortet har til formal at styrke
samarbejdet mellem skoler, daginsti-
tutioner og museum og dermed seette
fokus p& berns kulturhistoriske be-
vidsthed og leering i uformelle laerings-

miljeer. Projektet bestér af en reekke
seerligt tilrettelagte undervisningsfor-
lob, p& museets forskellige afdelinger,
pa undervisnings- og berneinstitutio-
nerne og ude i kulturlandskabet. Under-

en indsats, det fortsat er vigtigt at
prioritere.

Det kan bade ske gennem initia-
tiver, der foregér i regi af dagin-
stitutioner eller i skolen, og ved at
kulturaktgrerne i hgjere grad for-
holder sig til bgrn som malgruppe
og formidler direkte til dem. For
fortsat at styrke denne indsats vil
Kulturministeriet:

I Viderefgre huskunstnerordnin-
gen, sa bgrns og unges mgde med
kunsten i dagligdagen fremmes.
Det sker ved, at daginstitutionen
eller skolen far tilknyttet en pro-
fessionel kunstner i en kortere
eller laengere periode.

I Invitere Statens Kunstrad til at
indga i en dialog om, hvordan
man i samarbejde med Kultur-
ministeriet kan fremme bgrns
og unges mgde med kunsten.

visningsforiebene kan benyttes som
en integreret del af skolernes under-
visning, og materiale til hvert forleb
kan frit downloades.
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I Igangseette forsgg med at intro-
ducere bgrn og evt. deres fami-
lier til kulturtilbud i deres lokal-
omrade ved f.eks. at give en
smagsprgve pa de lokale kultur-
tilbud i form af gratis billetter
og seerlige tilbud. Det kan f.eks.
ske i form af en “kulturkuffert”,
en "kulturrygsaek” eller et “kul-
turklippekort”.

I Udarbejde et idékatalog med
best practice-eksempler pa
frugtbart samarbejde mellem
skoler og lokale kulturinstitu-
tioner.

I Gennem aftaler med de stats-
lige kulturinstitutioner sikre
et gget fokus pa bgrn som mal-

gruppe.

I Gennem kulturaftalerne stgtte
initiativer, der sikrer et gget
fokus pa udvikling af kulturtil-
bud med bgrn som malgruppe.

I Udgive et inspirationskatalog
om bgrns mgde med arkitektur
og design og arbejde for, at bgrn
og unge indgar som fokusom-
rade i en kommende politik pa
arkitektur- og designomradet.

DE UNGE

Mange initiativer favner bade
bgrn og unge. Men det er vigtigt
at huske p4, at unge er en mal-
gruppe for sig, og at de ofte har
nogle andre behov og gnsker end
bgrn. De unge havner tit mellem

EKSEMPLER: BORN 0OG UNGE

KULTURKUFFERTEN

Kulturkufferten er et modelforseg
for 0-3-8rige igangsat af Bernekultu-
rens Netveerk i et samarbejde med
Vordingborg Kommune. Kufferten

to grupper — bgrnene og de voksne

— og faler derfor ikke, at de ud-
budte kulturtilbud taler til dem.
For at na dem skal kulturaktg-
rerne ggre en seerlig indsats.

Kulturministeriet har bedt Bgrne-

kulturens Netvaerk om at analy-
sere udfordringerne i at arbejde
med unge som malgruppe og om

De unge havner tit
mellem to grupper
- beornene og de
voksne — og foler
derfor ikke, at de
udbudte kulturtilbud
taler til dem. For at
na dem skal de kul-
turelle aktorer gore
en saerlig indsats.

at levere anbefalinger til en sam-
let indsats for ungekultur. Anbe-
falingerne vil foreligge i 2010.
Herudover vil Kulturministeriet
gge fokus pa de unge som mal-

gruppe:

I Der skal igangsattes forsgg
med et unge til unge-korps pa
en raekke kulturhistoriske in-
stitutioner, hvor de unge skal

kan bl.a. indeholde rabatkuponer til

kulturtiloud, som familien kan deltage

i. Projektet har til form&l at lsere
familier at blive kulturbrugere. N&r

videreformidle institutionens
tilbud til deres jeevnaldrende.

I Der skal gennem aftaler med
de statslige kulturinstitutioner
sikres et gget fokus pa unge
som malgruppe.

I Der skal gennem kulturafta-
lerne stgttes initiativer, der har
fokus pa unge som malgruppe.

Internettet er en helt naturlig del
af bgrn og unges hverdag, og man
bgr udnytte alle muligheder for at
bruge det til at veekke og fastholde
de unges interesse for kunst, kul-
tur og kulturarv. I den forbindelse
vil Kulturministeriet tage initiativ
til:

I Et nyt website til tweens, der
lanceres i foraret 2010. Sitet
skal indeholde bade traditio-
nelle biblioteksmaterialer som
bager og tegneserier og digitale
ressourcer som musik, compu-
terspil og film. Sitet forventes
at aflgse mindre, enkeltstdende
kommunale bgrnebiblioteks-
sider og skal generelt sikre en
hgjere kvalitet i formidlingen.

I Projektet Lektier Online, der
abner i 2010. Projektet er en
virtuel udgave af de efterhan-
den udbredte fysiske lektieca-
féer, som mange biblioteker og
skoler driver i samarbejde med
frivillige lektiehjeelpere.

sundhedsplejersken kommer p8 beseg
hos familierne, praesenterer hun en
Tille kulturkuffert med relevante og
vedkommende kulturtiloud.
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Der er fokus pd bevaegelse og kreativ udfoldelse i projektet Street Mekka i Spnderjylland. Foto: Lars Salomonsen.

STREET MEKKA SONDERJYLLAND

Projektet, der er igangsat af de fire masse kvaliteter i form af bevee- oprette udenders anlaeg, skaterpark
senderjyske kommuner, har til formal gelse og kreativ udfoldelse, som m.m.
at understotte streetkulturen blandt kommunerne ensker at udvikle mulig-

de unge. Streetkulturen rummer en heder og faciliteter for, bl.a. ved at
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Kulturkufferten giver en smagsprgve pa oplevelser og lokale kulturtilbud til hele familien. Foto: Vordingborg Bibliotekerne.

EKSEMPLER: BORN 0G UNGE

C-MONEY | KULTURREGION NORDJYLLAND
Form8let med projektet er at gere

unge selektive og opsegende i forhold
til kulturtilbud. Dette sker gennem en
virtuel kulturkonto p& internettet. Ved
at skabe et virtuelt univers geres kul-
turtilbud synlige, og disse kan formid-

Tes til bern og unge ud fra deres egne
preeferencer, i deres egne medier og
ud fra deres egne behov. C-money,
der er en form for virtuelle penge, kan
handles, spilles og udveksles mellem
de unge kulturbrugere, ligesom de

taber veerdi, hvis de ikke bliver brugt
eller holdes aktive. De virtuelle penge,
man optjener pd internettet, kan om-
seettes til kulturtilbud i den virkelige
verden.
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FAMILIENS ANSVAR

FOR DANNELSE

Hvis vi skal undga, at de kom-
mende generationer vokser op og
bliver kulturlgse, spiller familien
og de neere familizere relationer
en vigtig rolle. Det er her, frgene
til en kulturel dannelse bliver
séet. Ved at se pa familien som
én samlet kulturbruger kan man
stille vedkommende og relevante
kulturtilbud til radighed, som kan
appellere til flere generationer pa
én gang.

For at fremme fokus pa familien
vil Kulturministeriet:

I Paleegge de statslige kulturin-
stitutioner at have gget fokus
pa familien som malgruppe og
taenke 1 kulturtilbud, der om-
fatter hele familien.

I Bruge kulturaftalerne til at
sikre initiativer med fokus pa
familien som malgruppe.

I Lade familien indgé som et
tema i Bgrnekulturens Net-
veerks kommende strategi. Det
skal bl.a. ske ved at have fokus
pa udveksling af informationer,
gensidig inspiration, dialog og

best practice-eksempler mellem

relevante parter.

KULTURBOOMERANG

Odsherred Kommune deltager i model-
forseget “Kulturboomerang” sammen

med Bernekulturens Netveerk. Formalet

PROFESSIONEL KULTURFOR-
MIDLING TIL BORN OG UNGE

For at fastholde flere bgrn og unge
som brugere af kulturtilbud skal
vi skabe en god platform for vi-

Ved at se p& familien
som én samlet kultur-
bruger kan man stille
vedkommende og
relevante kulturtilbud
ti1 rddighed, som kan
appellere til flere
generationer pd én
gang.

dendeling og erfaringsudveksling,
der er rettet mod de professionelle
formidlere i kommunerne. Pa den
made kan de bedre na familierne,
bgrnene og de unge. Kulturmini-
steriet vil:

er at bringe den professionelle kunst
og kultur ud til flest mulige baern. Det
sker ved, at bernene i SFO’en sammen

I Relancere Bgrnekulturporta-

lens hjemmeside i 2010. Den
skal i hgjere grad understgtte
muligheden for erfaringsud-
veksling og bidrage med kon-
krete redskaber til bgrnekul-
turprojekter.

I Stille brugervenlige “kultur-
veaerktgjskasser” til radighed
for kommuner, der gnsker at
iveerkseette tiltag med fokus pa
bgrn og unge.

med deres familier f&r mulighed for at
mode og afpreve bernekulturelle tilbud
iomradet.
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Vadehavsfestival Springflod 2009. Ngnne Mai Svalholm danser pé stranden til musik af Tonespace. Lees mere pa: www.vadehavsfestival.dk.

Foto: Poul Anker.

EKSEMPLER: KUNST OG KULTUR | DET OFFENTLIGE RUM

KULTUREN UD | NATUREN - VADEHAVSFESTIVAL

Vadehavsregionen har udviklet en
seerlig kulturfestival, der bade skal
medvirke til at synliggere omrédets
seerlige kulturveerdier og veere med
ti1 at udvikle brugen af den innova-
tive nutidskunst til at skabe en eget

bevidsthed om identitet og feelles
kultur. Festivalens primaere fokusom-
rdde er samtidskunsten, der i samspil
med Vadehavsomrddets unikke natur
og kulturhistorie skal seette fokus

pd egnens helt saerlige veerdier.

Kulturfestivalen er en &rligt tilbage-
vendende begivenhed, som skal veere
identitetsskabende for folk langs
Vadehavet. Samtidig skal festivalens
kunstneriske indspark skabe en krea-
tiv 0g innovativ udvikling af omrdet.
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- KUNST, KULTUR 0G KULTURARV
| DET OFFENTLIGE RUM

Kunst og kultur skal i hgjere grad
veere til stede i det offentlige rum,
sé& bade brugeren og ikke-brugeren
mgder det dér, hvor de er. Kunst
og kultur har her den styrke, at
det kan indgé som del af borgernes
hverdag — f.eks. pa gaden og pa
arbejdspladsen, og det seetter umid-
delbart debat og fglelser i gang.

Kunst og kultur i det offentlige
rum kan ogsa veere med til at
skabe interesse for det, der gem-
mer sig bag institutionens veegge.
Det kan ligeledes bruges til at
tiltreekke nye brugergrupper, som
inspireres ved at blive preesenteret
for kunst og kultur pa nye méader.

Det afggrende for det kunst og kul-
tur, der vises i det offentlige rum,
er, at man ikke gar pa kompromis
med kvaliteten af det, der bliver vist
frem. Det er vigtigt at sikre, at det,
der udstilles og opfgres, er ngje ud-

OPEN-CALL

Kunstfondens Open-Call-initiativ er
kommet med en reekke gode eksem-
pler pd, hvordan man p8 nye m&der
kan f& kunsten ud i det offentlige
rum — b8de fysisk og virtuelt. F.eks.
projektet New Life Copenhagen, der

valgt, sa det pa bedste made skaber
yderligere interesse og engagement
hos dem, der kommer forbi. Ople-

Kunst og kultur 1 det
offentlige rum kan
0gsa veere med til at
skabe interesse for
det, der gemmer sig
bag institutionens
vaegge.

velsen skal, nar den er vellykket,
give borgerne lyst til selv at opsgge
mere kunst og kultur pa egen hand.

I fremtiden skal kunsten og kultu-
ren endnu mere ud i det offentlige
rum. Kulturministeriet vil:

har som ma1 at inddrage over 10.000
mennesker i et socialt og kunstnerisk
eksperiment under klimatopmedet i
Kebenhavn i december 2009. | New
Life Copenhagen skal deltagerne
udveksle erfaringer, debattere og

I Fa de statslige kulturinstitu-
tioner til at skabe kulturtilbud
pa utraditionelle steder i det
offentlige rum, sa borgerne kan
blive beriget med en kulturel
oplevelse, hvor de mindst ven-
ter det. Samtidig kan de blive
inspireret til at sgge flere og an-
dre kulturtilbud pa egen hand.

I Gennem kulturaftalerne ind-
byde lokale aktgrer til at udvikle
initiativer, der har seerlig fokus
pa at tilbyde kultur pa utraditio-
nelle steder i det offentlige rum.

I Isamarbejde med Statens
Kunstfond iveerksaette en evalu-
ering for bl.a. at seette fokus pa,
hvordan Kunstfonden bedst mu-
lig kan medvirke til, at kunsten
nar ud til et bredere publikum
— 1 det offentlige rum, pa offent-
lige institutioner, arbejdspladser,
uddannelsesinstitutioner m.m.

modtage informationer i et dynamisk
webcommunity samt deltage i en
reekke kunstneriske happenings, hvor
gaestfrihed og social beeredygtighed
er omdrejningspunktet.
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I Isamarbejde med Statens
Kunstfond modernisere ind-
kgbs- og uddeponeringsordnin-
gen, sa der er fokus pa, at de
indkgbte veerker egner sig til
at blive udstillet, og sa de
udlante veerker i hgjere grad
bliver udstillet der, hvor dan-
skerne befinder sig i hverdagen.
Ligeledes skal formidlingen af
de indkgbte veerker teenkes med
ind i processen fra begyndelsen.

I Idialog med Kulturministeriets
stgtteorganer, bl.a. Statens
Kunstfond og eventuelt Sta-
tens Kunstrad, opfordre til, at
de fokuserer pa kunsten i det
offentlige rum.

I Opfordre kommunerne til i
hgjere grad at benytte sig af
Statens Kunstfonds uddepone-
ringsordning og placere veer-
kerne, s& de kan vaere til glaede
for endnu flere borgere.

I Gennem aftaler med de stats-
lige uddannelsesinstitutioner,
der hgrer under Kulturmini-
steriet, sikre, at de studerende
fremviser deres kunstneriske
feerdigheder pa nye steder og
indgar i samarbejder med pleje-
hjem, hospitaler m.m.

KULTURARV

En stor del af vores kulturarv be-
finder sig allerede i det offentlige
rum. Det drejer sig iseer om byg-
ningsarven og fortidsminderne.

I fremtiden skal vi blive bedre til
at formidle kulturarven i det dbne
land og i vores byer og i lokalsam-
fundene. Det vil kunne bidrage til,
at danskerne far en stgrre forsta-
else for deres feelles historiske
baggrund. Kulturministeriet vil
fremover:

projekt om at opleve Danmarks
Oldtid i landskabet. Projektet
skal synligggre en raekke af de
mest unikke fortidsminder i
hele landet. Fortidsminderne
bliver formidlet bade via skilt-
ning pa stedet og gennem
tekst, billede og lyd pa digitale
platforme. Ved at ggre brug af

I Sikre, at de statslige kulturin- seerlige visuelle virkemidler

stitutioner i hgjere grad benyt-
ter sig af muligheden for at for-
midle kulturen og kulturarven
i byerne og i landskabet, hvor
det er relevant.

Gennem kulturaftalerne stgtte
projekter, hvor der er fokus

pa at fa formidlet kulturen og
kulturarven i byerne og i land-
skabet.

12010 i regi af Kulturarvssty-
relsen lancere webprojektet
“1001 forteellinger om Dan-
mark”, der indeholder en
oversigt over 1001 steder i
Danmark med kulturhistorisk
veerdi og interesse. P4 websitet
vil man kunne lzese om de 1001
steder, lytte til fortaellinger,

se billeder fra stederne og selv
kommentere og bidrage med
egne oplevelser. Projektet er
stottet af Arbejdsmarkedets
Feriefond.

I samarbejde med A.P. Mgller

og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Fond til almene For-
maal iveerkseette et formidlings-

EKSEMPLER: KUNST OG KULTUR | DET OFFENTLIGE RUM

SCULPTURE BY THE SEA

Arhus Kunstmuseum ARoS satte for
alvor kunsten ud i det offentlige rum
med det australske projekt Sculpture
by the Sea. Med projektet blev en
strand ved Arhus omdannet til en

fremstar skiltningen indby-
dende og giver den besggende
en appetitveekkende introduk-
tion til kulturarven.

Fremover skal der veere gget fo-
kus pa formidlingen til borgerne
i forbindelse med arkaeologiske
udgravninger. Her arbejder eks-
perter bogstaveligt talt med heen-
derne nede i den danske kulturarv
og gor opdagelser, som borgerne
vil kunne fa gleede af at fglge teet-
tere. Det er en méade, hvorpa kul-
turarven kan ggres mere levende
og vaekke interesse hos borgerne.
I den forbindelse vil Kulturmini-
steriet:

I oprette en vidensbank i Kultur-
arvsstyrelsen, der skal samle
gode erfaringer pa formidling i
forbindelse med arkaeologiske
udgravninger bade nationalt og
internationalt

I opfordre de lokale museer til
at have et vedvarende fokus
pa formidling til borgerne i
forbindelse med arkaeologiske
udgravninger.

udenders levende og folkelig kunst-
event. Mere end 50 unikke skulpturer

i forskellige former, storrelser og
materialer blev placeret p& strand-
bredden, i vandkanten og i skovbrynet.

Udstillingen blev en overveeldende
succes, der i alt trak 661.000 beso-
gende.
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Musikpaedagog Marianne Miiller Jensen besgger bgrneafdelingen pa Sydvestjysk Sygehus med sin harmonika. Foto: Camilla Brandt.

KONSERVATORIESTUDERENDE PR HOSPITALER

Siden august 2006 har studerende vestjysk Sygehus i Esbjerg. M8let er Sydvestjylland og senest ogsé berne-
fra Vestjysk Musikkonservatorium at give patienterne en personlig mu- afdelingen p8 Sydvestjysk Sygehus.
spillet levende musik skreeddersyet sikalsk oplevelse samt skabe opmun-

til de enkelte kreeftpatienter og deres  tring og adspredelse. Projektet er nu
parerende pa kreeftafdelingen pd Syd-  udvidet til ogs8 at omfatte Hospice
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BYER 0G BYGNINGER

Den kulturelle byudvikling har en
rolle at spille, hvis kunsten og kul-
turen skal treede mere markant
frem i byerne. Det er en ny form
for samarbejde mellem kulturom-
radet og byplanlaegning, der skal
bidrage til at udvikle en levende
og speendende by for alle.

Ved at inddrage et kulturelt aspekt
i byudviklingen bliver kunst, kultur
og kulturarv i hgjere grad synlig
der, hvor vi bor og faerdes. Samtidig
er det en mulighed for at tiltreekke
nye brugere til kulturen, nar den
indgar som interessant del af by-
miljget. Et samlet kulturelt og ar-
kitektonisk fokus pa at planlaegge
vores bymiljg kan saledes ggre det
endnu mere attraktivt for borgerne
at opleve kunst og kultur i byerne.
Kulturministeriet vil fremadrettet:

I gennem kulturaftalerne stgtte
og opmuntre kommuner, der i
feellesskab vil udvikle metoder
og veerktgjer inden for kulturel
byudvikling

I igangsaette udarbejdelsen af et
katalog med udenlandske og
danske eksempler pa kulturel
byudvikling

I sikre, at kulturel byudvikling
indarbejdes i den “veerktgjs-
kasse” til kommunal arkitek-
turpolitik, der stilles til radig-
hed for kommunerne af Dansk
Arkitektur Center

I afholde et seminar i 2010 om
den rolle, som kulturel byudvik-
ling kan spille i den fremtidige
kulturpolitik.

Ud over at byplanlaegningen kan
spille en stgrre rolle med at fa

kulturen og kunsten formidlet til
borgerne, kan en aktiv og bevidst
arkitekturpolitik og formidlingen

Ved at inddrage et
kulturelt aspekt 1
byudviklingen bliver
kunst, kultur og kul-
turarv i hejere grad
synlig der, hvor vi bor
og feerdes.

af den bidrage til at fa borgernes
gjne op for den arkitektur, der
ogsa er del af vores feelles kultur.
Derfor er der fortsat behov for at
opfordre kommunerne til at ud-
vikle egne arkitekturpolitikker.

Den unikke danske bygningskul-
tur er en anden del af den feelles
kultur og kulturarv i vores om-
givelser. Det er vigtigt, at der er
fokus péa at formidle disse bygnin-
ger og deres historiske betydning
til borgerne pa bedste vis. Det
kan f.eks. ske i forhold til fredede
bygninger. Her kan der opsaettes

EKSEMPLER: KUNST OG KULTUR | DET OFFENTLIGE RUM

“HVAD RAGER DET MIG?” PR KBBENHAVNS BYMUSEUM

Projektet inviterer unge til at veere
med i den arkeeologiske proces og
forskning, i forbindelse med at Metro-
ringen i Kebenhavn anleegges. De

unge er b8de med i forbindelse med

udgravningerne og efterfelgende, nar
fundene skal registreres, analyseres
og fortolkes. Formalet med projektet

skilte, der forteeller om, hvorfor
netop denne bygning er fredet el-
ler bevaringsveerdig, og hvad den
bagvedliggende historie er.

For at kunne ggre det, er der
samtidig behov for at fa skabt et
samlet overblik over de fredede
bygninger, sa vi kan passe godt pa
dem og udbrede kendskabet til de-
res saerlige veerdier og betydning
for os alle. I den forbindelse vil
Kulturministeriet:

I Arbejde for at styrke bygnings-
kulturens synlighed og betyd-
ning i samfundet. Der skal veere
gget fokus pa formidling af de
fredede bygninger til borgerne.

I Afsatteialt 16,5 mio. kr.
over 5 ar til at fa foretaget en
systematisk gennemgang af
samtlige fredede bygninger i
Danmark med henblik pa at
beskrive fredningsveerdierne.

I Udarbejde handlingsplaner for
de fredede bygninger. Hand-
lingsplanerne er frivillige for
gjerne.

er at give de unge indsigt i historiske
og naturfaglige problemstillinger og
oge deres viden om, hvordan man kan
fortolke fortiden og historien.
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PHONO festival er international musikfestival for elektronisk musik, der bl.a. foregdr i Skibssmeden i Odense. Foto: Kulturmaskinen.

SKIBSSMEDEN PA HAVNEN | ODENSE
Havnen i Odense gennemgdr i disse
8r omfattende aendringer. Fra at veere
et industrikvarter bliver der nu skabt
en ny aktiv bydel i Odense med boli-

ger, erhverv og kultur. Bydelen skal tilbud - ikke mindst rekreativt og
8bne sig mod resten af Odense og kulturelt.

invitere folk, som bor i andre dele af

byen, til at bruge havnekvarterenes
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KULTURINSTITUTIONER

Danskerne skal opleve kultur-
verdenen som aben og tilgengelig.
Det betyder, at kulturinstitutio-
nerne i hgjere grad ma tilpasse
sig borgernes hverdag og indrette
sig pa deres preemisser. Alle kul-
turinstitutioner ma aktivt for-
holde sig til fleksible abningstider,
entrépriser, markedsfgring m.m.
Derved kan de hele tiden have
fokus pa at yde den bedst mulige
service og gge tilgaengeligheden.

RBNINGSTIDER
Kulturinstitutionerne har i dag
abent pa tidspunkter, der ikke ngd-
vendigvis harmonerer med det liv,
som den moderne borger lever. Kul-
turinstitutionerne har derfor behov
for at overveje, hvordan de kan for-
holde sig mere frit og fleksibelt til
abningstider. De skal i hgjere grad
teenke pa, hvornar det passer bor-
gerne at komme pa institutionen, og
om institutionen kan tiltraekke flere
ved f.eks. at &endre dbningstiderne.

Kulturinstitutionerne kan f.eks.
lade sig inspirere af et museum
som Louisiana, der har valgt at
holde abent tirsdag til fredag 11-22,
s borgerne har mulighed for at
kigge forbi efter arbejdstid eller
efter aftensmaden og ikke mgder
en lukket dgr efter kl. 17.

Fleksible dbningstider er ikke kun
en tendens, som enkelte kulturin-

stitutioner har taget til sig. F.eks.
har bibliotekerne i hele landet
fokus pa bade leengere og mere
hensigtsmeessige abningstider. De
har ligeledes arbejdet med nye mo-
deller for adgang til bibliotekerne
som “abne biblioteker” og tjenester
som “book en bogbus”. Kulturmini-
steriet vil fremadrettet have gget
fokus pa kulturinstitutionernes
abningstider ved at:

I evaluere de statslige kulturin-
stitutioners dbningstider med
henblik pa at vurdere, om de
kan udvikles i forhold til bru-
gernes gnsker

I stgtte forsgg gennem kultur-
aftalerne, hvor lokale kultur-
institutioner kan arbejde med
alternative muligheder for
abningstider

I oprette en vidensbank, hvor
erfaringer med alternative
abningstider pa forskellige
kulturinstitutioner skal opsam-
les og formidles videre til rele-
vante parter.

ENTREPRISER

De store statslige museer har
allerede i en arraekke haft gratis
entré. Der er ogsa andre steder i
landet, f.eks. pa Kulturhistorisk
Museum i Randers, hvor kommu-
nen sammen med museet har ind-

fgrt gratis entré, og steder, hvor
man har forsggt det i perioder.

Disse tiltag har generelt haft en
positiv indflydelse pa institutioner-
nes besggstal. Ved at indfgre forsgg
med gratis entré kan man saledes
veere med til at understotte, at kul-
tur i hgjere grad bliver for alle.

Der er ogsa andre muligheder for
at arbejde med entrépriser til kul-
turinstitutionen, f.eks. ved at ind-
fgre rabatordninger, der giver en
lavere pris ved kgb af billet til flere
kulturtilbud pa en gang. Kultur-
ministeriet vil i den forbindelse:

I igangseaette forsgg, hvor stats-
lige eller lokale kulturinstitu-
tioner kan afprgve nye modeller
for rabatordninger m.m.

I igangsatte en evaluering af
gratisordningerne pa de stats-
lige museer for at opsamle me-
re viden om erfaringerne med
gratis entré.

MARKEDSF@RING

Hvis man skal sikre opmaerksom-
hed og interesse for et kulturtilbud,
indebeerer det, at kulturaktgrerne
indteenker, hvordan borgerne far
oplysninger om, at institutionen
overhovedet findes, og at man pa en
professionel made ggr opmeaerksom
pa sig selv og det, man kan byde
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pa. Markedsfgring er derfor ogsa
et vigtigt redskab, hvis man skal
vise eller skabe kultur, der nar ud
til alle.

Kulturinstitutionerne skal gene-
relt blive bedre til at teenke i mar-
kedsferingsstrategier og professio-
nalisere deres markedsfgring. Det
kan de bl.a. ggre, ved at de i hgjere
grad videndeler og treekker pa hin-
andens erfaringer med omradet,
sa de kan finde frem til, hvad der
virker, nar man skal have borger-
nes opmaerksomhed.

Kulturinstitutionerne skal have
seerligt fokus pa at formidle deres
kulturtilbud bredere ud end til in-
stitutionens kernebrugere. De skal
sikre, at formidlingen ogsa ram-
mer de borgere, der ikke kender
institutionen. Det kan bl.a. ske,
ved at institutionerne gar nye veje
med hensyn til, hvor, hvordan og
til hvem tilbuddene kommunikeres
ud. Kulturministeriet vil fremover:

I gennem resultataftalerne sikre,
at der pa de statslige kulturin-
stitutioner bliver gget fokus pa
markedsfgring til alle borgere

I gennem kulturaftalerne stotte
initiativer, der kan styrke kul-
turinstitutioners markedsfgring

I give museer bedre muligheder
for at skabe presseopmaerksom-
hed om udstillinger, nye initia-
tiver m.v.

I opfordre kulturinstitutionerne
til i hgjere grad at benytte sig
af Danske Turist Attraktioners
Stjernemerkningsordning, sa
borgerne kan fa et hurtigt over-
blik over, hvilke kulturoplevelser
der tilbydes, og hvilke forvent-
ninger de skal have til besgget.

TURNEVIRKSOMHED
Turnévirksomhed spiller en stor
rolle i formidlingen af kulturtilbud
til alle. Kulturministeriet priori-
terer derfor, at kulturinstitutioner
kommer bredt ud og ggr opmeerk-
som pa sig selv ved at saette op-
fgrsler op andre steder end i deres
egen institution. Turnévirksom-
hed er saledes et vigtigt element

i kulturinstitutionernes arbejde,
hvis de skal veere med til at under-
stotte Kultur for Alle. I den forbin-
delse har Kulturministeriet bl.a.
afsat midler til at styrke turné-
virksomheden for Dansk Danse-
teater i perioden 2010 til 2013.

TILGAENGELIGHED FOR

BORGERE MED HANDIKAP

En lige adgang for alle til kulturen
handler ogsa om at sikre tilgaenge-
lighed for borgere med handikap
og brugergrupper med seerlige be-
hov. Der skal tages hgjde for disse
brugergruppers behov pa kultur-
institutionerne, og overvejelser

om tilgeengelighed for alle skal
spille en stgrre rolle. For i hgjere
grad at stgtte tilgaengelighed for
borgere med handikap vil Kultur-
ministeriet:

EKSEMPLER: ABNE OG TILGANGELIGE KULTURINSTITUTIONER

KUNSTPORTAL FYN

Kunstportal Fyn er en kunstportal, der
deekker hele Fyn. Kunstportalen har
til form&1 at skabe en tidssvarende
og dynamisk indgang til det fynske
kunstliv og sikre synliggerelse af bil-

ledkunstnere og kunstliv pd Fyn. Det
sker gennem et samarbejde mellem
alle de fynske folkebiblioteker. Biblio-
tekerne indg@r i en faelles redaktions-
gruppe og betragter portalen som et

I udarbejde en handlingsplan for
handikappede borgers adgang
til kulturen

I understgtte handlingsplanen
med en tipspulje pa 7 mio. kr.,
som kan anvendes til projekter
inden for tilgeengelighed i bred
forstand pa Kulturministeriets
omrade og til projekter om forsk-
ning og udvikling i relation til
universelt design

I opfordre til, at kulturinstitutio-
nerne fortsat gger tilgaengelig-
heden for fysisk handikappede
ved at benytte retningslinjerne
fra det tidligere Dansk Center
for Tilgeengelighed, som nu
varetages af Statens Bygge-
forskningsinstitut, men ogsa
ved at foretage bedre skiltning
og trinmarkering

I anbefale kulturinstitutionerne
at benytte sig af Tilgeengelig-
hedsmeerket, som er udarbejdet
af foreningen Tilgeengelighed
for Alle.

element p& Tlinje med andre af folke-
bibliotekernes produkter.
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VIND BILLETTER
—BL.A. TIL DJ SPOOKY
DEN 13. NOVEMBER ]

SMS “SMK” til 1919 og vind billetter til tre
store events under CPH:DOX den 11.,12. og
13. november pa Statens Museum for Kunst:

DJ SPOOKY
GHOST SOCIETY
NATHALIE DJURBERG

De tre live-events sker som et samarbejde
mellem CPH:DOX og udstillingen Rethink.

Med SMS'en tilmelder du dig museets
nyhedsordning—sa du altid er up to date med,
hvad der sker pa SMK af seerlige tiltag.

Nielsen.

ae.

toothteknologi brugt til en

ery. %

Glad dig til koncerter, n@ste
Night Music Gallery og meget mere!
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KULTUR
G MEDIER

Digitale og elektroniske medier
skal i hgjere grad bruges til at
sikre kultur for alle i hele landet.
Gennem public service-kanalerne,
DR og TV 2 og de regionale TV 2-
virksomheder, men ogsa gennem
nyere medier som internettet og
mobiltelefonen, bringes kultur
og kulturtilbud direkte ind i bor-
gernes hjem og kan bidrage til

at veekke yderligere interesse for
kunst, kultur og kulturarv.

Men medierne kan ogsa bruges til
at ggre borgerne opmeerksomme
pa, at kulturtilbuddene findes, og
give borgerne direkte adgang til
kunsten, kulturen og kulturarven.

Endelig kan de nye teknologier
spille en vigtig rolle, nar borgerne
allerede er kommet ind pa kultur-
institutionen. De kan bidrage til

EKSEMPLER: KULTUR VIA MEDIER

STATENS MUSEUM FOR KUNST - BLIPZONE
Statens Museum for Kunst har i 2009
eksperimenteret med en sakaldt Blip-
zone, der er et system, der kan sende
informationer lokalt til mobiltelefo-
ner via Bluetooth. Meddelelserne kan
indeholde tekst, videoer, animationer,

en mere positiv og nuanceret ople-
velse af kulturtilbuddet ved at for-
midle flere informationer, billeder,
film m.m. direkte til borgeren.

INTERNETTET

Der sker en vidtreekkende demo-
kratisering og tilgeengeligggrelse
for alle, ved at mere og mere kul-
turelt indhold i form af bgger, bil-
leder og musik bliver digitaliseret.
Det digitaliserede materiale bliver
tilgeengeligt uafhaengigt af tid og
sted og kommer direkte ind i de
danske hjem, hvor det kan blive
udforsket pa borgernes egne prae-
misser og i deres egen tid.

Kulturministeriets Digitalise-
ringsudvalg har i en rapport fra
2009 peget pa det kvantespring i
kulturarvens tilgaengelighed, som
digitaliseringen giver mulighed

lyd m.m. Blipzonen er blandt andet
blevet brugt til at distribuere pod-
walks (en guidet tur 1 udstillingen) og
video, reklamere for saerudstillinger
og informere om arrangementer. Sy-
stemet er fleksibelt og kan flyttes alt

for. Derfor skal der fortsat veere
fokus pa at digitalisere sa meget
kulturarv som muligt, og fokus pa
at det digitaliserede materiale bli-
ver formidlet til borgerne.

I Der er afsat 7 mio. kr. arligt i
perioden 2010-2012 til en for-
steerket digitalisering af kultur-
arven.

I Kulturministeriet vil arbejde for,
at det 1 hgjere grad bliver muligt
at sgge digitale informationer og
indhold pa tveers af de store kul-
turarvsinstitutioner, sa borgerne
kan fa endnu mere adgang til
kulturen og kulturarven.

I Kulturministeriet vil arbejde
for, at DR fortsat i videst mu-
ligt omfang, ggr sine arkiver
tilgeengelige for offentligheden.

efter behov. Museet har brugt det i
forhallen, n&r den besegende trasder
ind p8 museet, og uden for museet i
forbindelse med et musikarrangement
i @stre Anleeg.
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I Kulturministeriet vil arbejde
for, at materialet i DR’s arkiver
ogsa kan veere til radighed for
samarbejdspartnere m.fl. pa
rimelige vilkar.

I Kulturministeriet vil bede
rigsarkivaren om at hjalpe de
lokale arkiver med at formidle
deres digitaliserede materiale.

Formidling af kulturtilbud pa inter-
nettet og pa andre digitale medier
ma og skal folge den teknologiske
udvikling. I den forbindelse skal
kulturaktgrerne teenke pa, hvordan
de kan styrke deres tilstedeveerelse
pa internettet, f.eks. ved sla sig
sammen med andre relevante aktg-
rer og sikre et kvalificeret produkt,
der lever op til brugernes krav.

I Der skal veere gget fokus pa sgg-
ning pa tveers af kulturtilbud
pa hjemmesider og portaler, s&
man far borgerne interesseret i
andre kulturtilbud end dem, de
allerede kender til.

I Kulturministeriet vil arbejde
for at oprette en kulturguide
som del af borger.dk. Guiden
skal synligggre kulturtilbud-
dene og give borgerne mulighed
for at leegge deres egne anmel-
delser af kulturtilbud ind.

NYE TEKNOLOGIER |
KULTURFORMIDLINGEN

I fremtiden er det afggrende, at
alle kulturaktgrer har fokus pa

EKSEMPLER: KULTUR VIA MEDIER

SCENEKUNSTPORTALEN WWW.SCENEN.DK
Www.scenen.dk er en portal, som
giver et overblik over udbuddet af
professionel scenekunst i hele Dan-
mark. Den skaber mulighed for tilgang
til online billetkeb til forestillinger,

at anvende nye teknologier i for-
midlingen pa deres institutioner.
Kulturministeriet vil i den for-
bindelse:

I palaegge de statslige kulturin-
stitutioner at fremme brugen
af nye teknologier i deres for-
midling

Formidling af kultur-
tilbud p& internettet
0g pa andre digitale
medier ma og skal
folge den teknologi-
ske udvikling.

I gennem kulturaftalerne fremme
brugen af nye teknologier i de
lokale kulturinstitutioners for-
midling.

Kulturministeriet har endvidere af-
sat midler til at udvikle nye mader,
hvormed man kan formidle tilbud
fra biblioteket til mobiltelefoner,
f.eks. udlan af musik.

PUBLIC SERVICE

Tv-mediet er stadig det steerkeste
medie, som vi har. Det nar ud i
alle hjem og til hver en borger.
Derfor skal det bruges mere aktivt
til at fa kunst, kultur og kulturarv
ud til flere. Der skal sattes endnu

giver et overblik over abonnements-
og rabatmuligheder i hele landet og
tilbyder mulighed for differentierede
segefunktioner, f.eks. ud fra geografi,
spillested, genre eller skuespillere.

mere fokus pa at transmittere fra
kulturinstitutionerne, f.eks. DR’s
koncertsal eller Det Kongelige
Teater, og fra kulturbegivenheder
i hele landet.

I DR’s geeldende public service-
kontrakt er det fastlagt, at DR
skal veere til stede pa alle de
medieplatforme, hvor danskerne
er. For at styrke tilstedevarelsen
af kunst, kultur og kulturarv pa
public service-medierne vil Kul-
turministeriet:

I Arbejde for, at DR, som et af
sine kerneomrader, styrker sine
public service-tilbud inden for
dansk kunst og kultur. Kultur-
ministeriet vil endvidere ar-
bejde for, at DR samtidig, som
led i sin rolle som initiativtager
til og formidler af dansk kunst
og kultur, arbejder for at indga
i flere partnerskaber med aktg-
rer inden for bl.a. kultur og
medier. Det skal bl.a. ske under
de kommende forhandlinger om
en ny Medieaftale og DR’s kom-
mende public service-kontrakt
for perioden 2011-2014.

I Arbejde for, at DR’s og de re-
gionale TV 2-virksomheders
kommende public service-
kontrakter sikrer, at DR og de
regionale TV 2-virksomheder
styrker formidlingen af kunst
og kultur i hele landet. Det
skal bl.a. ske under forhandlin-
gerne om den nye Medieaftale

Portalen drives af den selvejende
institution Teaterbilletter.dk og blev
lanceret ijuni 2009.
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Det Danske Filminstituts skolebioordning Med Skolen i Biografen giver drligt mere end 250.000 skolelever i hele landet en filmoplevelse i skoletiden.
Foto: Per Morten Abrahamsen.

EKSEMPLER: KULTUR VIA MEDIER

FILMSTRIBEN - KORT- 0G DOKUMENTARFILM TIL ALLE

1500 danske folkeskoler har nu teg-
net abonnement p& Filmstriben, der
er platform for streaming af kort-
og dokumentarfilm fra Det Danske
Filminstituts store katalog (“film on

demand”). Det Tandsdeaekkende tilbud
giver kommunerne og kulturregionerne
helt nye muligheder for at sammen-
keede kultur og undervisning i berne-
og ungepolitikken. Filmstriben giver

skolerne en let adgang til film, der er
undervisningsegnede i skoleklasserne,
og som kan bruges af elever til egne
projekter i for eksempel dansk, histo-
rie, geografi og samfundsfag.
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for perioden 2011-2014 og DR’s
og de regionale TV 2-virksom-
heders public service-kontrak-
ter for samme periode.

FILM

Film nar ud til de fleste. For det
farste har vi en biografkultur, der
sikrer alle let adgang til filmop-
levelser overalt i landet. For det
andet har vi en god filmtradition,
hvor ikke mindst danske spillefilm
klarer sig godt. Men der er andre
filmomrader med potentiale, der
har brug for at blive gjort mere
tilgeengelige. Det drejer sig bl.a.
om kort- og dokumentarfilm, der

i hgj grad udger en del af vores
kulturarv. Herigennem far man
adgang til fantastiske forteellinger
om kulturen og samfundet.

Kulturministeriet har gennem
Det Danske Filminstitut allerede
sikret, at danske folkeskoler og
biblioteker har adgang til kort- og
dokumentarfilm fra Filminstitut-
tets katalog. Men som led i Kultur
for Alle vil Kulturministeriet ggre
en gget indsats for at fa disse film
udbredt i hele landet:

I Kulturministeriet har bedt
Filminstituttet om at priori-
tere udbredelsen af kort- og
dokumentarfilm til alle ved
at fa Filmstriben formidlet ud
til ungdomsskoler, friskoler,
erhvervsskoler mv.

I Kulturministeriet opfordrer
Filminstituttet til at undersgge
mulighederne for at etablere
projekter i samarbejde med
kommuner og kulturregioner
om f.eks. udvikling af under-
visningsmaterialer og konkrete
undervisningsforlgb, der har
afseet i Filmstribens udbud af
film.
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KULTUR FOR ALLE
= KULTURINSTITUTIONERNES

STRUKTURREFORM

Kultur for Alle stiller krav til kul-
turinstitutionerne om at levere
relevante og vedkommende tilbud.
Der ligger derfor en opgave i at
tage de kritiske briller pa og turde
veere @rlig i forhold til den virke-
lighed, som kulturinstitutionerne
befinder sig i. Der er i dag kultur-
institutioner, der lever et stille liv
uden stor appel til borgerne. Det
er derfor tid til nyteenkning og
prioritering pa en reekke kultur-
institutioner.

I de kommende ar er der saledes
behov for at se naermere péa, hvor-
dan en strukturreform pa kultur-
institutionerne kan udfolde sig.
Det er i den forbindelse ngdvendigt
at forholde sig til den fremtidige
organisering af kulturinstitutio-
nerne og se pa, om der er brug for
at skabe nye former for kultur-
institutioner, der i hgjere grad kan
understgtte Kultur for Alle.

Det, vi savner i dag, er ikke flere
kulturinstitutioner, men snarere
en yderligere konsolidering og
udvikling af de eksisterende og en
samordning af kulturelle satsnin-
ger pa tveers af kommunegranser
og landsdele. Det handler om kva-
litet. Det handler om at blive rele-
vant og vedkommende for borgerne
ved at samle, samtaenke og samar-
bejde om at udnytte ressourcerne
bedst muligt.

Der er imidlertid stor forskel pa
kulturomraderne og kulturinstitu-
tionerne. Udfordringerne er derfor
meget forskellige.

Det, vi savner i dag, er
ikke flere kulturinsti-
tutioner, men snarere
en yderligere konso-
lidering og udvikling
af de eksisterende og
en samordning af kul-
turelle satsninger pé
tveers af kommune-
graenser og landsdele.

BIBLIOTEKER

Opskriften pa, hvordan man skaber
kulturtilbud, som borgerne gerne
bruger, og som mgder dem i deres
dagligdag, kan bl.a. findes pa bib-
liotekerne. Det er en sektor, der har
gennemgaet en positiv omstruk-
turering, saledes at den gennem
udvikling har udbygget kvaliteten,
sa biblioteket stadig er et relevant
og vedkommende kulturtilbud.

Bibliotekerne har evnet at teenke
pa tveers af institutionsgresenser

og er langt fremme, hvad angar
formidling og brug af nye medier.
Bibliotekerne har forstaet, at
hvis man skal formidle kultur til
alle, ma man konstant veere et
skridt foran og opmaerksom pa,
hvor ens brugere bevaeger sig hen.
Bibliotekerne har fortsat en stor
dannelses- og oplysningsopgave at
lgfte. Og der er brug for at se pa,
hvordan biblioteket skal udvikle
sig videre i fremtiden.

Kulturministeriet har nedsat et
udvalg, der i 2010 udkommer med
en rapport om folkebibliotekernes
rolle i vidensamfundet. Arbejdet

i udvalget er endnu ikke afslut-
tet, men de problemstillinger,

der arbejdes med, er pa en raekke
omrader relevante ogsa uden for
bibliotekssektoren.

Udvalget arbejder med anbefalin-
ger om bibliotekernes fremtidige
rolle og funktioner. Arbejdet om-
fatter for det fgrste en analyse af
de traditionelle biblioteksydelser
og nye formidlingsformer, f.eks.
styrkelse af litteraturformidlingen
pa internettet. For det andet har
udvalget fokus pa at forbedre mu-
lighederne for at integrere biblio-
tekstilbud med andre digitale tje-
nester og for at anvende de sociale
medier. Sidst men ikke mindst har
udvalget fokus pé at styrke den
traditionelle og digitale formidling
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gennem en raekke forskellige part-
nerskaber.

I Kulturministeriet vil fa udar-
bejdet et best practice-katalog
og afholde en konference i 2010
for at sikre, at de bedste eksem-
pler fra biblioteksomradet pa
ny organisering, god formidling
og nyteenkning bliver videre-
givet til andre kulturinstitu-
tioner.

MUSEER

Som kulturinstitutioner indtager
museerne en uhyre vigtig rolle

i forhold til dannelse og leering.
De oplevelser, man far her, kan
og skal veere med til at forme os
og udvide vores horisont. Men det
sker kun, hvis museerne har inter-
essante og relevante tilbud, som
appellerer til vor tids borgere og
derved skaber kultur for alle.

Nogle museer har svarere ved at
tiltraekke borgerne end andre. Her
star seerligt de kulturhistoriske
museer over for en udfordring. Det
er museer, der har en vigtig funk-
tion med at videreformidle den
danske historie bade nationalt og
lokalt. Det er en funktion, de kun
kan udfylde, hvis de bliver bedre
til at fa borgerne i tale.

De kulturhistoriske museer bgr i
seerlig grad forholde sig til mar-
kedsfgring og brugerinddragelse,
sa de aktivt kan bidrage til at
skabe kultur for alle. Men generelt

skal alle museer forholde sig kri-
tisk til, hvordan de i hgjere grad
kan sikre, at deres tilbud kommer
ud til alle borgere. Der er i den for-
bindelse brug for at se med nye
gjne pd museumsvéasenet og ny-
teenke museernes rolle.

I Kulturministeriet vil nedseette
et udvalg, der skal formulere
konkrete bud pa en fremtidig
strukturreform pa museumsom-
radet. Udvalget skal bl.a. se p4,
hvordan vi far skabt en struk-
tur, hvor alle museer har den
storrelse, der skal til for at lgse
opgaverne med hgj faglighed og
professionalisme, samtidig med
at alle borgere har adgang til
gode museumstilbud i deres lo-
kalomréade. I forleengelse heraf
skal udvalget ogsa forholde sig
til, i hvilket omfang det kan
veaere ngdvendigt at samle mu-
seer i stgrre enheder, for at de
kan lgfte i samlet flok og udvikle
relevante og vedkommende kul-
turtilbud til borgerne.

I Kulturministeriet vil opfordre
kommunerne til aktivt at for-
holde sig til saerligt de lokale
kulturhistoriske museers struk-
tur med henblik pa at styrke
udbuddet af relevante og ved-
kommende tilbud.

I Kulturministeriet vil bede
Kulturarvsstyrelsen veere mere
proaktiv i opfglgningen pa kvali-
tetsvurderingerne af museerne.

EKSEMPLER: KULTURINSTITUTIONERNES STRUKTURREFORM

NORDKRAFT

Nordkraft-bygningerne er et dynamisk
sted, hvor mange forskellige kultur- og
idreetsakterer inspirerer og beriger
hinanden og giver hele regionens bor-
gere endnu bedre oplevelser og attrak-
tioner. | Nordkraft indgr i en reskke

kulturelle institutioner samt den ryt-

miske dag- og aftenskole. Fra idrests-
siden indg8r bl.a. DGI, Jydsk H&ndbold
Forbund og Idreetsforeningen for Han-
dicappede i Aalborg. Herudover arbej-
des der p8 at etablere en tilbudsvifte,

TEATER, SPILLESTEDER

0G ARKIVER

Teateromradet er karakteriseret
ved en stor mangfoldighed af tea-
tre og genrer. Teatrene er spredt ud
over det meste af landet, og mange
kommuner har deres eget teater.

Kulturministeriet har nedsat et
teaterudvalg, der i januar 2010 vil
komme med en vision for scene-
kunsten i Danmark. Nar teaterud-
valget har forelagt sine anbefalin-
ger, vil Kulturministeriet sikre en
hurtig proces og politisk drgftelse
med henblik pa en ny teaterlov. I
det arbejde vil det veere en vigtig
prioritering for Kulturministeriet
at sikre relevante og vedkommende
teatertilbud til alle i hele landet.

Der kan vaere andre omréader, der
har gjort relevante erfaringer
med hensyn til nye strukturer
eller organisationsformer, f.eks.
spillestederne og arkiverne. Erfa-
ringerne fra alle omrader, der har
gennemgaet en strukturreform
eller omorganisering, vil blive op-
samlet af Kulturministeriet, sa de
kan anvendes pa andre omrader,
hvor en sddan proces kan blive
ngdvendig fremover.

ORGANISERING PR TVAERS

I fremtiden skal det blive lettere
for borgerne at mgde kunsten,
kulturen og kulturarven, for den
skal kunne findes der, hvor de er.
Det kan f.eks. vaere i kulturhuse,
i forsamlingshuse, i svgmmehaller

og maske en virtuel tilstedeveerelse,
fra Aalborg Bibliotekerne, Aalborg
Stadsarkiv og Nordjyllands Historiske
Museum. Det p8teenkes ogs8 at op-
starte et innovationsmilje med plads
til ca. 25 sma virksomheder.
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Kunstnerhuset i Skaerbzaek. Foto: Peter Klode.

SKARBZAK KUNSTNERHUS

| Skeerbaek Tigger fritidscenter og
kunstnerhus side om side. Skaerbaek
Fritidscenter er en blanding af et
aktivitetscenter og et kulturhus.
Centret indeholder kultur- og sports-
tilbud s8som bowling og fitness samt

en sal til amaterteater, kursus- og
konferencefaciliteter og veegge til
udstilling. Kunstnerhuset rummer ate-
Tier for bdde professionelle kunstnere
og besegende geester, grafik- og kera-
mikveerksteder, et udstillingsrum og

et rum til aerobic, folkedans og yoga.
Ved at samle de to steder er tanken at
opn& en synergi og udnytte, at centret
i forvejen er et meodested p8 tveers af
interesser for den lokale befolkning
samt for gaester og turister.



40

KULTUR FOR ALLE

eller i naturen. Nye samarbejder og
netveaerk pa tveers af faggreenser og
pa tveers af kunst, kultur og idreet
skal fremover veere med til at sikre,
at kulturen kan opleves i andre
sammenheange end de traditionelle
rammer. Det bidrager til vidende-
ling og skaber samtidig synergier,
der styrker kulturlivet og treekker
nye brugere til.

Bade Skeerbak og Nordkraft

er eksempler pa vellykkede nye
koncepter, hvor man har turdet
teenke pa tveers af faggraenser

og kulturelle graenser og dermed
sikret samlede kulturoplevelser,
der rammer borgerne bredt. Det er
steder, der er skabt, med henblik
pa at borgerne skal kunne opleve
s& meget kultur og sa bred en vifte
af tilbud som muligt pa et sted.

Der er mange flere steder i landet,
hvor man ggr sig tanker om lig-
nende koncepter. Kulturministeriet
vil stgtte disse tiltag ved fremover:

I Gennem kulturaftalerne at
stgtte forsgg med kulturhuse,
som kan fremme udvikling af
nye lokale institutionsformer.
Det geelder bade institutions-
former, hvor flere kulturtilbud
gar sammen, hvor kultur og
idreetstilbud gar sammen, og
hvor kulturtilbud og kommer-
cielle tilbud gar sammen.

I At etablere en vidensbank, der
skal samle de gode eksempler

pa kulturhuse bade nationalt og
internationalt.

I Efterfglgende at sikre, at videns-
banken danner udgangspunkt
for en malrettet indsats via kul-
turaftalerne, saledes at man pa
tveerkommunalt plan kan styrke
den borgernaere kultur.

GOD LEDELSE PR
KULTURINSTITUTIONER

ER VEJEN TIL KVALITET
Kulturinstitutioner kan kun fun-
gere, hvis de har en ledelse, der
understgtter dem pa bedste made.
Det skal veere en ledelse, der sam-
tidig er rustet til at patage sig de
opgaver, der fglger med, nar man
skal skabe kultur for alle.

For at sikre kvalitet i institutioner
savel internt som eksternt er det
vigtigt, at de selvejende kultur-
institutioner bliver understgttet
af professionelle bestyrelser. En
bestyrelse skal kunne yde kvalifi-
ceret og professionel sparring med
direktionen og skal kunne treeffe
afggrende strategiske beslutninger.
Kulturministeriet vil fremover:

I Sikre, at relevante elementer
fra handbogen “Anbefalinger
om god ledelse af stgrre kultur-
projekter” og anbefalinger fra
fglgegruppen, der fglger op pa
handbogen, indarbejdes i arbej-
det omkring en ny tilskudslov
for de selvejende institutioner
pa Kulturministeriets omrade.

I Afholde et arligt seminar for
bestyrelser og bestyrelses-
medlemmer, som er udpeget af
kulturministeren. Seminaret
er seerligt tilteenkt nyudpegede
medlemmer og har fokus pa at
styrke bestyrelsernes ledelses-
maessige kompetencer gennem
videndeling, erfaringsudveks-
ling og radgivning.

I Iveerksaette samarbejde med
kommunerne om kompetence-
udvikling i de bestyrelser, der
ikke er udpeget direkte af kul-
turministeren.

Ikke kun bestyrelserne, men ogsa
lederne og medarbejderne pa in-
stitutionerne har brug for at blive
kleedt pa til borgernes sendrede
kulturmgnster og behov i det nye
kulturlandskab. Derfor vil Kultur-
ministeriet fremover:

I Arbejde for, at der stilles udvik-
lingsredskaber til radighed for
ledere og institutionschefer pa
kulturomradet. Det kan dreje sig
om udbud af en diplomuddan-
nelse, pointgivende efteruddan-
nelse eller lignende. Redska-
berne skal udbydes i samarbejde
med relevante parter.
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