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1. Indledning

Lov om eliteidraet har til “formal at skabe grundlag for eliteresultater pa en etisk, socialt og sam-
fundsmeessigt forsvarlig made.”” En hjernesten i et etisk, socialt og samfundsmeessigt forsvarligt
grundlag for eliteidreet er at sikre eliteidreetsudeverne en glidende overgang fra en eliteidreets-
karriere til en "civil karriere”.

Det handler bl.a. om at sikre, at eliteidraetsudeverne:

e udvikler sig som hele mennesker med en reekke kompetencer, som de kan bruge bade pa og
uden for banen

e har noget at falde tilbage pa efter endt eliteidreetskarriere, siledes at de sluses sikkert tilba-
ge 1 det civile liv

e har et holdbart skonomisk grundlag at arbejde ud fra; kun ganske fa udevere kan leve af de-
res idreet, og endnu feerre kan oparbejde en formue, de kan leve af efter deres idraetskarriere.

Danmarks Evaluerings Institut (EVA) og Idrettens Analyseinstitut (IDAN) udgav i 2009 en eva-
luering af Team Danmarks ordning med forlengede ungdomsuddannelser. Evalueringen pegede
pa en raekke elementer, som man kunne overveje i ordningen, bl.a. om der skulle mere fokus pa
erhvervsuddannelserne, samt om samarbejdet mellem idreetten og uddannelsesinstitutionerne
kunne fremmes.

I forleengelse af EVA og IDANSs evalueringsrapport nedsatte kulturministeren og undervisnings-
ministeren 1 2010 en arbejdsgruppe, som havde til hensigt at undersoge mulige barrierer 1 den
eksisterende ordning for eliteidreetsudevere pa ungdomsuddannelserne samt angive forslag til,
hvordan barriererne kunne forceres inden for rammerne af den eksisterende lovgivning og den
eksisterende skonomiske ramme. Naervarende rapport udger arbejdsgruppens afrapportering til
kulturministeren og undervisningsministeren.

1.1. Kommissorium for arbejdsgruppe om eliteidraet i ungdomsuddan-
nelser

Formaélet med arbejdsgruppen er — med udgangspunkt i Evaluering af Team Danmarks ordning
med forlengede ungdomsuddannelser (afsluttende rapport 2009) — at undersoge mulige barrierer
1 de eksisterende ordninger for eliteidreetsudevere 1 ungdomsuddannelserne, analysere elite-
idraetsudevernes behov og pa den baggrund komme med forslag til mulige forbedringer af vilka-
rene for, at eliteidraetsudevere kan gennemfore en ungdomsuddannelse inden for rammerne af
uddannelsernes grundleggende formal. I den forbindelse skal arbejdsgruppen savel overveje for-
bedringsmuligheder i forhold til den eksisterende ordning for de gymnasiale ungdomsuddannel-
ser som muligheder for at indteenke uddannelsesmuligheder for eliteidraetsudevere 1 erhvervsud-
dannelserne.

Forslag skal konkretiseres med henblik pa at kunne finansieres inden for de eksisterende egko-
nomiske rammer pa omradet. Samtidig skal der tages hensyn til de seerlige forhold for erhvervs-
uddannelserne, hvor de faglige udvalg treeffer beslutning om uddannelsernes varighed og struk-
tur, og hvor eleverne modtager leerlingelon fra et praktiksted under det meste af uddannelsen.

1 Bemaerkninger til eliteidreetslovens § 1



Arbejdsgruppen afholder meder fra september 2010 til midt pa foraret 2011, hvorefter sekretaria-
tet udarbejder forslag til afrapportering. Afrapporteringen vendes i arbejdsgruppen i forsomme-
ren 2011, og endelig afrapportering til de respektive ministre finder sted inden sommerferien
2011, saledes at implementering af eventuelle sendringer kan finde sted fra skolearet 2012/2013.

Medlemmer af arbejdsgruppen er repraesentanter for Kulturministeriet (formand), Undervis-
ningsministeriet, Team Danmark, Rektorforeningen, Danske Erhvervsskoler — Lederne samt
Ungdommens Uddannelsesvejledning. Derudover kan arbejdsgruppen inddrage ovrige parter
med relevant sagkundskab 1 arbejdet 1 fornedent omfang.

Kulturministeriet fungerer som sekretariat for gruppen.

1.2. Arbejdsgruppens sammensatning, meder og metode
Folgende personer har deltaget 1 arbejdsgruppen:

Afdelingschef Steen Kyed, Kulturministeriet (formand)

Direktor Michael Andersen, Team Danmark

Konsulent Nicolaj Holmboe, Team Danmark

Kontorchef Torben Christoffersen, Undervisningsministeriet
Kontorchef Birgit Gotenborg, Undervisningsministeriet
Fuldmeegtig Mads-Peter Jannings, Undervisningsministeriet
Fuldmeagtig Maja Gjern, Undervisningsministeriet

Rektor Arvid Bech, Marselisborg Gymnasium

Uddannelsesradgiver Morten Friis Moller, Rektorforeningen
Konsulent Jens Juul, Danske Erhvervsskoler
Uddannelseskonsulent Stine Sund Christensen, Danske Erhvervsskoler
Centerleder John Vilhelmsen, Ungdommens Uddannelsesvejledning
Afdelingsleder Martin Lasse Hansen, CPH West

Kontorchef Bente Skovgaard Kristensen, Kulturministeriet

Sekretariat:
Specialkonsulent Camilla Vange Mynster, Kulturministeriet (indtil 15. februar 2011)
Fuldmeegtig Martin Holmlund Lauesen, Kulturministeriet (fra 1. februar 2011)

Student Helene Finckenhagen Dinesen, Kulturministeriet

Arbejdsgruppen har afholdt 5 meder med opstartsmede den 23. august 2010. To af mederne var
temameder om udfordringer pa henholdsvis det gymnasiale omréde og erhvervsskoleomradet.



Pa de to temameder var der sarligt inviterede geester/ressourcepersoner med det formal at fa
prasenteret erfaringer fra eliteidreetselever pa det gymnasiale omrade og pa erhvervsskoleomra-
det samt problemstillingen set fra en praktikvirksomheds synspunkt og fra en skolevinkel:

Rene Poulsen, temreruddannet og kajakroer

Martin Christensen, indehaver af Tomrer- & Snedkerfirmaet Martin Christensen
Per Larsen, faglerer pa Kebenhavns Tekniske Skole

Ida Marie Baad, gymnasieelev og sejler

Pernille Agerholm, gymnasieelev og bordtennisspiller

Endvidere deltog rektor Poul Rasmussen, Virum Gymnasium, lektor Georg Sveistrup, Tornbjerg
Gymnasium, samt centerleder Finn Lambek, Ungdommens Uddannelsesvejledning Sydvestjyl-
land, pa arbejdsgruppemede den 1. april.

1.3 Rapportens opbygning

Kapitel 2 indeholder en beskrivelse af de eksisterende regler, der ligger til grund for omradet,
herunder en beskrivelse af grundlaget for Team Danmarks virke samt en beskrivelse af reglerne
pa henholdsvis de erhvervsfaglige og gymnasiale uddannelser.

Kapitel 3 indeholder en beskrivelse af de udfordringer, arbejdsgruppen har identificeret vedre-
rende eliteidreetsudevere pa ungdomsuddannelser samt — i tilknytning til udfordringerne — ar-
bejdsgruppens forslag til lesninger. Kapitlet er struktureret saledes, at der forst er en beskrivelse
af de udfordringer, der er felles for det erhvervsfaglige og gymnasiale omrade samt tilherende
lesningsforslag. Dernaest er der beskrivelser af udfordringer og lesninger, som er seerlige for de to
omrader.

Endelig indeholder kapitel 4 en oversigt over arbejdsgruppens forslag.

1.4 Centrale anbefalinger

Arbejdsgruppen peger pa en rackke forslag til mulige forbedringer af vilkarene for, at eliteidraets-
udevere kan gennemfore en ungdomsuddannelse inden for rammerne af uddannelsernes grund-
leeggende formal. Arbejdsgruppen har i arbejdet med at kortlaegge de eksisterende rammer sam-
menholdt med eliteidraetsudevernes udfordringer og behov konstateret, at der eksisterer en lang
raekke muligheder inden for for de eksisterende rammer. En stor del af arbejdsgruppens forslag
handler derfor om at informere om de muligheder, der allerede eksisterer i dag. Informationen vil
bade veere rettet mod skoler, elever, foreeldre og lerere,

I dette afsnit er rapportens centrale forslag fremheaevet. For en udtemmende beskrivelse af forsla-
gene henvises til rapportens afsnit 3 om udfordringer og lesninger, der indeholder samtlige kon-
krete forslag.

I nedenstaende figur har enkelte af initiativerne samme nummer — eksempelvis har initiativerne
om brev om rad og vink hos Team Danmark og hos Undervisningsministeriet begge nr. 1, da det
er samme initiativ, der har flere ansvarlige aktorer.



Der tages initiativ til:

Team Danmark

Initiativ til brev om rad og vink

Modelprojekt om virtuel undervisning

Bearbejde optagelseskriterier pa tveers af forbund

Kurser til undervisere og foraeldre

Dialogmeder om koordinering af udeverens hverdag
Undersogelse af mulighed for eendring af administrationsbidrag
Udarbejde materiale til rekruttering af mester

Udarbejde informationsmateriale om erhvervsuddannelserne

. Andring af model for supplerende undervisning

10. Andring af ansegningsprocedure for supplerende undervisning

© 0N oA w e

Undervisningsministeriet
1. Udsende brev om rad og vink
Danske Erhvervsskoler — Lederne
11. Fremme brugen af online materialesamlinger

12. Udvikle mulighederne for oget virtuel kontakt
13. Etablering af erhvervsskolenetveerk.

Rektorforeningen
11. Fremme brugen af online materialesamlinger
12. Udvikle mulighederne for oget virtuel kontakt

Erhvervsskolenetvaerk

14. Etablering og facilitering af netveerket “den gyldne praktikplads” for sterre virksomheder med TD-elever

Kommunerne

15. Igangsaette evt. kommunale eliteidreetstiltag

Den enkelte skole

16. Brug af virtuel undervisning hvor det er muligt

17. Etablering af klasser for lokal elite/supplering af Team Danmark-klasser med lokal elite
18. Indkaldelse til koordineringsmeder med elevnere aktorer

19. Sikring af jeevn fordeling af eksamener

20. Etablering af study-buddy-ordninger

Den enkelte elev

21. Tidlig indgéelse af individuel uddannelsesaftale
22. "Rekruttering” af virksomhed

I figuren nedenfor er opstillet 3 eksempler pa ungdomsuddannelsesforlab:

e et pa de gymnasiale uddannelser

e et pa erhvervsuddannelserne, hvor eleven indgar en individuel uddannelsesaftale inden ud-
dannelsesstart

e et pa erhvervsuddannelserne, hvor eleven indgar en individuel uddannelsesaftale efter ud-
dannelsesstart.

I figuren er det fremhaevet, hvor i uddannelsesforlabene de enkelte initiativer relaterer sig til —
tallene 1 nedenstaende figurer relaterer sig til tallene i ovenstiaende figur.

De horisontale linjer skal ikke forstas som en illustration af, at der er en fast progression i for-
hold til tiltagene.



Tiltag under det enkelte uddannelsesforleb
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Endelig har arbejdsgruppen foreslaet en raeekke tiltag, der ikke relaterer sig specifikt til det en-

kelte uddannelsesforleb. Disse er illustreret nedenfor.

Andpre tilta

4. Kurser til undervisere

12. Udvikle mulighederne for eget virtuel kontakt

1. Breve med rad og vink

»

14.. Etablering af netveerket “den gyldne praktikplads’

13. Etablering af erhvervsskolenetveerk

15. Evt. kommunale idraetstiltag

7. Materiale til rekruttering af mestre

3. Modelprojekt om virtuel undervisning

5. Dialogmeder om koordineringen af udeverens hverdag

8. Informationsmateriale om erhvervsuddannelserne

9/10 Andring af model og ansegningsprocedure for tilskud til supplerende undervisning

11. Fremme brugen af online materialesamlinger




2. Grundlaget for eliteidraetsudeovere i ungdomsuddannelser

I det folgende redegores for de geeldende ordninger for eliteidraetsudevere 1 ungdomsuddannel-
serne. Grundlaget for ordningen findes i lov om eliteidreet, lov om erhvervsuddannelser, lov om
uddannelse til studentereksamen, lov om uddannelsen til hgjere forberedelseseksamen og lov om
uddannelserne til hgjere handelseksamen og hgjere teknisk eksamen.

Kapitlet er inddelt i 4 afsnit, som behandler henholdsvis lov om eliteidreet, de erhvervsfaglige ud-
dannelser, de gymnasiale uddannelser og fakta om eliteidreetsudevere 1 ungdomsuddannelser.

2.1. Lov om eliteidraet

2.1.1 Formal med loven

Lov om eliteidraet: har til formal dels at styrke dansk eliteidraet internationalt, dels at sikre en
socialt og samfundsmaessigt forsvarlig udvikling af dansk eliteidreet. Loven skal endvidere bidra-
ge til at styrke mulighederne for bedre resultater for dansk eliteidraet samt at sikre bedre vilkar
for de aktive udevere savel under som efter eliteidraetskarrieren. Loven fastleegger rammerne for
dansk eliteidreet, herunder at den danske eliteidraetsindsats sker gennem Team Danmark.

2.1.2. Team Danmark

Lov om eliteidraet regulerer rammerne for Team Danmark og Team Danmarks virksomhed. Team
Danmark er en offentlig selvejende institution, der har til forméal at udvikle dansk eliteidraet pa
en socialt og samfundsmaessigt forsvarlig mades. I samarbejde med Danmarks Idraets-Forbund
(DIF), DIFs specialforbund og andre relevante samarbejdspartnere iveerksaetter, koordinerer og
effektiviserer Team Danmark faelles foranstaltninger for eliteidraetten 1 Danmark:. Team Dan-
mark er omfattet af offentlighedsloven og forvaltningsloven.

Team Danmark har ansvar for at sikre en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af eliteidreetten i
Danmark. Team Danmark skal blandt andet varetage talentrekruttering og talentudvikling.
Team Danmark skal arbejde for helhedsplanlaegning pa alle niveauer. P4 nationalt niveau bety-
der dette, at der skal sikres en strategisk og planlagt udvikling af regionale potentialer, mens det
pa individniveau betyder, at udviklingen af det hele idreetsmenneske skal veere fundament for alt
arbejdets. Team Danmark skal sikre, at lovens intentioner om at styrke dansk eliteidreet med ud-
gangspunkt 1 idraettens kulturpolitiske forankring og demokratiske traditioner sker koordineret
og effektivt.

Udviklingen af eliteidraetten 1 Danmark fordrer et langsigtet perspektiv. Det er derfor vigtigt, at
tilretteleeggelsen og planlaegningen af f.eks. talentudvikling, karriere- og uddannelsesmuligheder
for de enkelte eliteidraetsudevere, faciliteter, ressourceanvendelse samt udvikling af kompetencer
har en langsigtet og dynamisk malsaetning. Team Danmark varetager den overordnede planleeg-
ning i samarbejde med DIF, specialforbundene, de aktive, treenerne samt Kulturministeriet.
Endvidere bor den overordnede planlegning forega i dialog med andre relevante samarbejds-

2 LBK nr. 1332 af 30/11/2007

3 LBK nr. 1332 af 30/11/2007 § 1, stk. 1, 1. pkt.

4 LBK nr. 1332 af 30/11/2007 § 1, stk. 1, 2. pkt.

5 Bemaerkninger til lov om eliteidraet (specielle bemeerkninger)
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partnere, herunder andre ministerier, uddannelsesinstitutioner, kommunale myndigheder og er-
hvervslivet.

Det er en hjornesten i dansk eliteidraetspolitik, at en satsning pa en international idraetskarriere
skal kombineres med det langsigtede livsperspektiv, sdledes at udeveren sikres en dobbelt karri-
ere; idraetsudeveren skal kunne indgé i en uddannelse og/eller 1 et civilt erhverv under savel som
efter eliteidraetskarrieren, og elitekarrieren skal kunne forenes med en alsidig social, personlig og
faglig udvikling. I forbindelse med den overordnede planleegning, prioritering og samordning af
udviklingstiltag af eliteidreetten og de hermed forbundne opgaver ber der rettes seerlig fokus pa
de unge talenter, der pabegynder en tidlig intensiv treening som led i en langsigtet eliteidreets-
karriere.

Ifelge lov om eliteidreets er en af Team Danmarks centrale opgaver at medvirke til at etablere ge-
nerelle uddannelsesordninger for idreetsudevere pa ungdomsuddannelser og videregdende ud-
dannelser. Team Danmark skal ogsa medvirke til at etablere individuelle forleb for aktive
idreetsudevere, som har behov for saerlige lgsninger 1 forbindelse med uddannelsen. Team Dan-
mark har derfor en vigtig opgave 1 at sikre fleksible og varierede uddannelsestilbud for unge
idraetsudevere samt at vejlede og bistd idreetsudeverne 1 forbindelse med valg og gennemforelse af
uddannelse. Nutidens vidensamfund stiller store krav til uddannelse og de kompetencer, som fol-
ger med. Det er derfor vigtigt, at unge eliteidreetsudevere har mulighed for at gennemfore en re-
levant uddannelse under og/eller efter deres idreetskarriere. Team Danmark har desuden et teet
samarbejde med Undervisningsministeriet og de enkelte uddannelsesinstitutioner med henblik
pa at optimere de forhold, som tilbydes idreetsudeverne. Der arbejdes pa at sikre bedre mulighe-
der for at forene en idraetskarriere med et uddannelsesforlab.

Team Danmark arbejder pa at sikre, at der etableres fleksible ordninger omkring kursustermi-
ner, eksaminer etc. Desuden arbejder Team Danmark pa at sikre, at disse ordninger omfatter alle
typer af ungdomsuddannelser.

Endvidere arbejder Team Danmark pa at forbedre mulighederne for en normal tilknytning til ar-
bejdsmarkedet sidelobende med en tilvaerelse som eliteidreetsudever’. Team Danmark arbejder
desuden aktivt for at etablere og vedligeholde et omfattende netvaerk af samarbejdspartnere pa
arbejdsmarkedet.

2.2. De erhvervsfaglige uddannelser

2.2.1. Formal med uddannelserne
Efter loven tilretteleegger undervisningsministeren et samordnet system af erhvervsuddannelser
med henblik pa den private og offentlige sektors forskellige beskeeftigelsesomraders.

Erhvervsuddannelserne omfatter 110 uddannelser, som er reguleret i lov om erhvervsuddannel-
ser og bekendtgerelse om erhvervsuddannelser. Uddannelserne er rettet mod det merkantile om-

6§ 1, stk. 1, nr. 8

7 Bemaerkninger til lov om eliteidraet (specielle bemeerkninger) § 1, stk. 1, nr. 9
8 LBK nr. 171 af 2. marts 2011

9 BEK nr. 1514 af 15. december 2010
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rade (f.eks. kontorassistent og butiksassistent), det tekniske omrade (f.eks murer og elektriker),
social- og sundhedsomradet (f.eks. social- og sundhedsassistent samt padagogisk assistent) samt
landbrugsomradet.

Erhvervsuddannelserne er erhvervskompetencegivende 1 modsatning til de gymnasiale ung-
domsuddannelser (stx, hf, hhx og htx), der er studiekompetencegivende. Dermed forbereder er-
hvervsuddannelserne direkte eleverne til at indga pa arbejdsmarkedet. Erhvervsuddannelserne
har saledes et klart erhvervsrettet sigte set 1 forhold til de gymnasiale ungdomsuddannelser. Li-
gesom de gymnasiale uddannelser kan en erhvervsuddannelse dog samtidig vaere et skridt pa ve-
jen til en videregdende uddannelse, enten ved at erhvervsuddannelsen giver direkte adgang til en
videregaende uddannelse, eller ved at man pa baggrund af suppleringskurser kan fa adgang til
en videregiaende uddannelse.

Erhvervsuddannelsessystemet tilretteleegges saledes, at det 1 videst muligt omfang er egnet til at
motivere unge til uddannelse og sikre, at alle unge, der ensker en erhvervsuddannelse, har mu-
lighed for at gennemfore en siddan efter reglerne herfor. En erhvervsuddannelse har som formal
at bidrage til at give de unge kompetencer, der danner grundlag for deres fremtidige arbejdsliv,
herunder etablering af selvstaendig virksomhed. Samtidig skal systemet bidrage til at udvikle de
unges interesse for og evne til aktiv medvirken i1 et demokratisk samfund samt bidrage til deres
personlige udvikling.

Erhvervsuddannelserne skal sdledes primaert imedekomme arbejdsmarkedets behov for erhvervs-
faglige og generelle kvalifikationer vurderet under hensyn til den erhvervsmaessige og sam-
fundsmeessige udvikling, herunder udviklingen i erhvervsstruktur, arbejdsmarkedsforhold, ar-
bejdspladsorganisation og teknologi samt for en innovativ og kreativ arbejdsstyrke. Derfor er er-
hvervsuddannelserne ogsa kendetegnet ved, at tilretteleeggelsen af uddannelserne sker 1 teet
samspil med erhvervslivets parter.

2.2.2. Uddannelsernes opbygning

De enkelte uddannelser bestar af et grundforleb og et hovedforleb. Grundforlgbet er en prak-
sisner, fleksibel indledende del af en erhvervsuddannelse, hvor eleverne tilegner sig kompeten-
cer, der giver dem grundlag for at fortseette 1 en eller flere erhvervsuddannelsers hovedforleb,
herunder indga en uddannelsesaftale med en virksomhed. En erhvervsuddannelse kan ogsa ind-
ledes med en uddannelsesaftale, som sikrer, at eleven kan gennemfore en bestemt uddannelse pa
grundlag af en konkret indgédet kontrakt mellem elev og virksomhed. Grundforlgbet foregar som
hovedregel som skoleundervisning pa en erhvervsskole. Der er desuden mulighed for at tage den
indledende del af en erhvervsuddannelse igennem Ny Mesterlaere, som er en mere praksisrettet
adgangsvej til en erhvervsuddannelse. Her kan eleven gennemfore grundforlebet af sin uddan-
nelse via praktisk oplaering i en virksomhed. Den hgje grad af praktisk leering vil 1 nogle tilfeelde
skulle suppleres med teoretisk leering gennem skoleundervisning. Hovedforlgbet pa en erhvervs-
uddannelse veksler mellem praktikperioder i en virksomhed og skoleophold pa en erhvervsskole.

Grundforlebet bestar af:

e en obligatorisk del, der normalt varer mellem 10 og 76 uger, athengig af den enkelte uddan-
nelse
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e en valgfri del, som kan have en varighed pa hejst 40 uger.

Skoleundervisningens obligatoriske del 1 hovedforlebene er af meget varierende samlet leengde,
der fastseettes af de faglige udvalg. Skoleperioderne er typisk tilrettelagt 1 5-10 uger lange forlab,
som veksler med praktiko.

Uddannelserne er grupperet 1 12 erhvervsfaglige feellesindgange, som forer frem til de 1 alt 110
erhvervsuddannelsers hovedforleb. En feellesindgang giver adgang til et antal fagligt beslaegtede
hoveduddannelsesforlob.

Eleverne pa de merkantile uddannelser tilbringer typisk ca. halvdelen af den samlede uddannel-
sestid i1 praktik 1 en virksomhed, mens eleverne pa de tekniske uddannelser typisk tilbringer ca.
to tredjedele af uddannelsestiden 1 praktik i en virksomhed. Det betyder, at eleverne tilbringer en
vaesentligt lavere andel af uddannelsesforlobet pa uddannelsesinstitutionerne sammenlignet med
de gymnasiale ungdomsuddannelser.

En erhvervsuddannelse har typisk en samlet varighed pa 3-4 ar. De fleste erhvervsuddannelser

er opdelt 1 et eller flere kompetencegivende trin og specialer. De forskellige trin giver eleven mu-
lighed for at tage en kortere uddannelse, hvis vedkommende onsker at komme hurtigt ud pa ar-

bejdsmarkedet. De forskellige specialer giver eleven mulighed for at specialisere sig i forhold til

erhvervsfaglige interesser og kompetencer.

Mange skoler optager eleverne hver femte uge pa de erhvervsfaglige uddannelsers grundforleb.
Hovedparten af eleverne, der starter pa de erhvervsfaglige uddannelser, starter dog grundforle-
bet i august eller januar maned. Desuden tilbyder skolerne differentierede grundforlebspakker
med en kombination af obligatorisk og valgfri undervisning athengig af elevens faglige og person-
lige forudsaetninger.

2.2.3. Skoleundervisningen

Erhvervsuddannelsernes skoleundervisning omfatter grundfag, omradefag, specialefag og valg-
fag. Grundfag kan f.eks. veere dansk, matematik, erhvervsgkonomi, ergonomi og forstehjeelp. Om-
radefag og specialefag udgoer typisk den erhvervsrettede grundstamme i en erhvervsuddannelse.
Fagene beskrives af de faglige udvalg 1 preestationsstandarder, der angiver, hvilket fagligt niveau
en uddannelse forer frem til. Valgfag bestemmes og udbydes af skolen, og eleven vaelger derfor,
hvilke valgfag vedkommende tager. Skolen skal tilbyde undervisning i et fremmedsprog ud over
engelsk og undervisning i etablering af selvstaendig virksomhed, herunder innovation.

Eleverne skal deltage 1 den enkelte erhvervsuddannelses skoleundervisning i overensstemmelse
med reglerne for uddannelsen og elevens personlige uddannelsesplan:.

Elevens personlige uddannelsesplan indeholder konkrete oplysninger om det uddannelsesforleb,
eleven planlaegger at gennemfore, herunder oplysninger om praktikuddannelsen og eventuelle
seerlige forleb og forhold. Uddannelsesplanen udarbejdes af skolen sammen med eleven og even-

10 Jf. Afsnit 3.2.9
11 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 65, stk. 1
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tuelt praktikvirksomheden ved begyndelsen af uddannelsesforlebet, bl.a. med udgangspunkt i en
indgédet uddannelsesaftale:.

Skolen kan 1 seerlige tilfaelde, f.eks. 1 forbindelse med laegebesog eller treeningsophold, efter ele-
vens anmodning bevilge en kortvarig undervisningsfrihed, hvis skolen skenner, at eleven kan na
uddannelsens mél. For elever med en uddannelsesaftale treeffes afgerelsen efter forhandling med
praktikvirksomhedens. For elever uden uddannelsesaftale treeffes beslutningen af skolen. Ele-
verne skal 1 evrigt efterleve skolens fravaersregler:.

2.2.4. Praktikuddannelsen

Praktikvirksomheden skal efter reglerne om den enkelte uddannelse og pa grundlag af uddannel-
sesordningen for det enkelte hovedforleb gennemfore praktikuddannelsen séaledes, at den sam-
men med skoleundervisningen forer til, at eleven kan na uddannelsens mals.

Virksomheden skal tilretteleegge praktikuddannelsen 1 et aktivt samspil med skolen. Virksomhe-
den fastssetter en plan for praktikuddannelsen i virksomheden under hensyn til virksomhedens
art og produktion. Virksomheden er med til, sammen med skolen og eleven, at fastsaette elevens
personlige uddannelsesplan.

Reglerne om praktikvirksomhedens tilrettelaeggelse af praktikuddannelsen finder tilsvarende
anvendelse for skolen, nar praktikuddannelsen gennemfores som skolepraktik:s, jf. nedenfor.

2.2.5. Skolepraktik

I knap halvdelen af erhvervsuddannelserne tilbydes skolepraktik til elever, som ikke inden for en
frist pa to maneder efter at have feerdiggjort grundforlebet kan skaffe sig en uddannelsesaftale
med en virksomhed. Skolepraktikken er saledes en made, hvorpéa elever kan starte pa en uddan-
nelses hovedforleb og 1 f4 tilfeelde gennemfore uddannelsen uden uddannelsesaftale med en virk-
somhed. Elever 1 skolepraktik modtager skolepraktikydelse.

Elever 1 skolepraktik skal opfylde ’EMMA-kriterierne”, dvs. de skal veere Egnede, fagligt Mobile,
geografisk Mobile og Aktivt sogende:

e  Egnethed: Om eleven er egnet til at gennemfore den enskede uddannelse, samt om eleven ef-
ter gennemfort uddannelse vil kunne fungere pa arbejdsmarkedet, herunder elevens evne til
f.eks. at overholde modetider og aftaler.

o  Geografisk mobile: Om eleven aktivt seger og tager imod en praktikplads et hvilket som helst
sted 1 landet.

o Fagligt mobile: Om eleven aktivt seger og tager imod en praktikplads i en anden uddannelse
end elevens forste valg.

o Aktivt segende: Om eleven konstant er aktivt praktikpladssegende, herunder om eleven har
lagt sine uddannelsesensker og sit CV pad www.praktikpladsen.dk.

12 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 50, stk. 1, og § 51, stk. 1 og 2
13 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 66, stk. 2

14 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 42

15 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 75, stk. 1, og kap. 12

16 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 75, stk. 6
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EMMA er de kriterier, som skolen bruger til at vurdere, om en elev kan optages til eller fortsaette
1 skolepraktik. Alle elever i skolepraktik skal overholde EMMA-kravene. Safremt eleven ikke gor
dette, skal skolen udmelde eleven af skolepraktik. For elever, der har mulighed for at blive opta-
get til skolepraktik, vil skolen afholde et introduktionsmede, hvor information om disse krav og
overholdelsen heraf vil blive omtalt.

En elev skal sdledes aktivt soge praktikpladser hos virksomheder, som geografisk ligger langt
veek fra elevens bopel, og sege praktikpladser 1 uddannelser, som ligger inden for den fallesind-
gang, som elevens uddannelse horer til, men uden for elevens forstevalg.

Opfylder eleven ikke alle fire EMMA-krav, kan eleven ikke optages til eller forblive i skoleprak-
tik. Med andre ord betyder det bl.a., at ogséa eliteidraetsudovere som erhvervsuddannelseselever
skal veere meget fleksible 1 forhold til valg af uddannelse og uddannelsessted.

2.2.6. Prover og afsluttende svendeprove

Grundforlebet afsluttes normalt med en projektopgave og mundtlig prove, der skal vise, om ele-
ven har opniet de kompetencer, der skal til for at starte pa hovedforlebet i en uddannelse. Pro-
jektet indeholder praktiske og virkelighedsnaere opgaver og bedemmes af en lerer fra en anden
skole eller en person fra en lokal virksomhed. Er grundforlebet leengere end 20 uger, afleegger
eleven yderligere prover 1 uddannelsens grundfag.

Det faglige udvalg kan 1 seerlige tilfeelde bestemme, at eleverne i en uddannelse ved overgangen
fra grundforlebet til skoleundervisningen 1 hovedforlabet skal opfylde bestemte krav om gennem-
forte fag og niveauer, herunder eventuelle bestakrav. Det kreever, at opfyldelsen af kravene er
nedvendige for at opna slutmélene i uddannelsen eller i et eller flere af uddannelsens specialer.

Pa hovedforlebet deltager eleven typisk 1 en afsluttende preve. Den afsluttende preve kan indga 1
skoledelen under den sidste skoleperiode i uddannelsen. Den afsluttende prove kan ogsa finde
sted efter skoleperioden som en svendepreve afholdt af det faglige udvalg:s.

2.2.7. Forlengelse af uddannelsestiden

Eleven og virksomheden kan indga aftale om forleengelse af uddannelsestiden med et bestemt
tidsrum, hvis en elev har nedsat arbejdstid eller arbejdsfrihed pa grund af seerlige forhold. Der er
hermed indfert en mulighed for, at parterne kan aftale nedsat arbejdstid eller arbejdsfrihed mod
tilsvarende forleengelse af uddannelsestiden for elever, som pa grund af seerlige omstaendigheder
ikke vil kunne gennemfore pa normeret tid. Hermed dbnes der mulighed for at tilpasse erhvervs-
uddannelserne til marginale grupper af unge (f.eks. handikappede og eliteidreetsudevere), og der
skabes en parallel til fleksibiliteten i de gymnasiale uddannelser:s.

Medforer aftalen, at uddannelsestiden forleenges med mere end fravaersperioden, er aftalen kun
gyldig, hvis det faglige udvalg godkender den». Omfatter sendringerne skoleperioderne i elevens

17 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 3, stk. 3.

18 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 34, stk. 1.

19 3f, forslag til lov om erhvervsuddannelser af 6. oktober 1988
20 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 58, stk. 1, nr. 4 og stk. 2
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uddannelsesaftale, skal skolen inddrages 1 beslutninger herom. Skolen skal desuden tilpasse ele-
vens personlige uddannelsesplan i forleengelse af en aftalesendring.

Er der ikke enighed mellem eleven og virksomheden om forleengelse 1 anledning af fraveersperio-
der som neevnt ovenfor, kan det faglige udvalg efter anmodning fra en af parterne forleenge ud-
dannelsestiden med et af udvalget fastsat tidsrumz. Ud over ovenneevnte tilfaelde kan det faglige
udvalg, nir sarlige omstendigheder taler for det, traeffe afgorelse om afkortning eller forleengelse
af uddannelsestidenz,

2.2.8. Okonomiske forhold, herunder lon og Statens Uddannelsesstotte

Eleverne i1 erhvervsuddannelserne er normalt fuldtidsansatte og modtager som folge heraf senest
ved pabegyndelsen af hovedforlegbet lon fra den arbejdsgiver, som har indgaet uddannelsesaftale
med eleven. Eleverne indgéar i virksomhedernes arbejdsstyrke, nar de er 1 praktik, og lennen, som
er fastsat 1 en overenskomst, svarer normalt til elevernes gennemsnitlige produktivitet 1 praktik-
virksomheden det pageldende uddannelsesar. Elever, som ikke har indgaet en uddannelsesaftale
med en virksomhed fra uddannelsens start, kan fa SU efter geeldende regler, mens de gennemfo-
rer grundforlgbet. Eleverne kan som udgangspunkt ikke pabegynde hovedforlgbet uden at have
indgédet en uddannelsesaftale, jf. dog afsnit 2.2.5. om skolepraktik.

Virksomheden modtager en refusion af elevlennen, nir eleven er i skole, fra Arbejdsgivernes
Elevrefusion (AER). Det er skolens opgave at indrapportere antallet af dage, eleverne er i skole.
Ud fra denne indrapportering udbetales refusion til virksomhederne. Efter indstilling fra besty-
relsen for Arbejdsgivernes Elevrefusion fastsaettes det pa finansloven, hvilke belgb der kan ydes i
lenrefusion pr. skoleuge. Hvorvidt arbejdsgiveren far fuld kompensation, vil saledes afthenge af,
hvor meget der udbetales i lon til eleven 1 henhold til overenskomsten pa det pagseldende omrade.
Lonrefusionen kan ikke overstige den udbetalte elevlen under skoleopholdet og udger 1 2011:

1. ars elever pr. uge = 2180 kr.
2. ars elever pr. uge = 2430 kr.
3. ars elever pr. uge = 2730 kr.
4. ars elever pr. uge = 3060 kr.
Voksne elever pr. uge = 4210 kr.

For sa vidt angar de situationer, hvor elever efter aftale med skolen er pa ”deltid” i skoleperio-
derne af sin uddannelsesaftale, er den mindste enhed, en skole kan indberette til AER for et sko-
leophold, en halv skoledag. Skoleophold af en kortere varighed end en halv skoledag kan derfor
ikke indberettes til AER, medmindre skolerne af egen drift akkumulerer disse timer med henblik
pa senere at indberette timerne, nar der er opsamlet tilstraekkeligt mange timer til at foretage en
indberetning til AER.

Alle virksomheder med mere end en fuldtidsansat, offentlige savel som private, betaler et fast ar-
ligt belob pr. medarbejder til AER fonden.

21 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 58, stk. 3
22 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 59
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2.2.9. Styring

Undervisningsministeren fastsaetter regler om erhvervsuddannelserne efter indstilling fra Radet
for Erhvervsrettede Uddannelser og fra de faglige udvalg, som bestar af et lige stort antal ar-
bejdsgiver- og arbejdstagerreprasentanter.

Rédet, som bl.a. udpeges af arbejdsmarkedets parter, afgiver indstilling om bl.a. uddannelsernes
mal, struktur, regler om tilretteleeggelsen af undervisning i grundforlgbet og godkendelse af for-
slag om grundfagz.

Undervisningsministeren fastsaetter desuden regler om de enkelte uddannelser efter de faglige
udvalgs bestemmelse. Inden for de rammer, der folger af lov om erhvervsuddannelser og andre
regler om erhvervsuddannelser i almindelighed, herunder de arlige finanslove, bestemmer de fag-
lige udvalg bl.a. uddannelsernes varighed og struktur, fordelingen mellem skoleundervisning og
praktikuddannelse og uddannelsernes malz.

2.3. De gymnasiale uddannelser

2.3.1. Formalet med uddannelserne

Uddannelsen til studentereksamen (stx, det almene gymnasium) indgar sammen med uddannel-
serne til hgjere forberedelseseksamen (hf), hgjere handelseksamen (hhx) og hgjere teknisk eksa-
men (htx) 1 et samlet gymnasialt system. Uddannelserne er mélrettede mod unge med interesse
for viden, fordybelse, perspektivering og abstraktion og sigter primaert mod videregdende uddan-
nelse.

Den enkelte gymnasiale uddannelse udgor en helhed og afsluttes med en eksamen efter en natio-
nal standard. Formélet med uddannelsen er at forberede eleverne til videregdende uddannelse,
herunder at de tilegner sig almendannelse, viden og kompetencer gennem uddannelsens kombi-
nation af faglig bredde og dybde samt gennem samspillet mellem fagene. Eleverne skal gennem
uddannelsens faglige og peedagogiske progression udvikle faglig indsigt og studiekompetencer.
Eleverne skal opna fortrolighed med at anvende forskellige arbejdsformer og evner til at fungere i
et studiemiljo, hvor kravene til selvsteendighed, samarbejde og sans for at opsege viden er centra-
le.

Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med vaegt pa elevernes udvikling af personlig
myndighed. Eleverne skal derfor leere at forholde sig reflekterende og ansvarligt til deres omver-
den og medmennesker, til naturen og samfundet samt til deres egen udvikling. Uddannelsen skal
tillige udvikle elevernes kreative og innovative evner samt deres kritiske sans.

Uddannelsen og skolekulturen skal som helhed forberede eleverne til medbestemmelse og med-
ansvar samt til de rettigheder og pligter, som findes i et samfund med frihed og folkestyre. Un-
dervisningen og hele skolens dagligliv ma derfor bygge pa andsfrihed, ligeveerd og demokrati.
Eleverne skal derigennem opna forudseetninger for aktiv medvirken i et demokratisk samfund og

23 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 4, stk. 1, og kapitel 5
2¢ LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 4, stk. 2, og kapitel 5
25 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 1, LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 1 samt LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 1
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forstaelse for mulighederne for individuelt og i feellesskab at bidrage til udvikling og forandring
samt forstielse af savel det neere som det europaeiske og globale perspektiv.

Ud over de ovennaevnte felles formal for de gymnasiale uddannelser er der i uddannelseslovene
anfert nogle formal, der er kendetegnende for den enkelte uddannelse:

Stx

Uddannelsen til studentereksamen er en ungdomsuddannelse, som gennemfores med fokus pa
det almendannende og studieforberedende. Fagligheden er naert forbundet med videnskabsfage-
ne, og eleverne skal opna almendannelse og studiekompetence inden for humaniora, naturviden-
skab og samfundsvidenskab med henblik pa efterfolgende at kunne gennemfore en videregiaende
uddannelse. Stx-uddannelsen er normeret til et trearigt forleb .

Hf

Hf-uddannelsen gennemfores med vaegt pa savel det teoretiske som det anvendelsesorienterede.
Uddannelsen skal udvikle elevernes evne til faglig fordybelse og deres forstaelse af sammenhaeng
mellem fagene samt fremme den enkelte elevs ansvarlighed for egne og feelles resultater. Elever-
ne skal opna analytiske og kritiske feerdigheder samt opné indsigt 1 naturvidenskabelige, sam-
fundsvidenskabelige og humanistiske sammenhaenge. Eleverne skal tillige udvikle deres sprogli-
ge kompetencer. Hf-uddannelsen er normeret til et toarigt forlgb2.

Hhx

Hhx-uddannelsen gennemfores med veegt pa erhvervsrelaterede perspektiver. Hhx-uddannelsens
studiekompetencegivende sigte realiseres inden for virksomheds- og samfundsekonomiske fagom-
rader, der kombineres med fremmedsprog og andre almene fag. Uddannelsen skal udvikle ele-
vernes evne til faglig fordybelse og deres forstaelse af teoretisk viden som redskab for analyse af
virkelighedsneere forhold. Hhx-uddannelsen er normeret til et trearigt forleb.

Hix

Htx-uddannelsen gennemfores ogsa med vaegt pa erhvervsrelaterede perspektiver. Htx-
uddannelsens studiekompetencegivende sigte realiseres inden for teknologiske og naturvidenska-
belige fagomrader 1 kombination med almene fag i gvrigt. Uddannelsen skal udvikle elevernes
evne til faglig fordybelse og deres forstelse af teoretisk viden som redskab for analyse af virke-
lighedsnaere forhold, herunder ved kombination af teori og praktik i veerksteder og laboratorier.
Htx-uddannelsen er normeret til et trearigt forlgbes.

2.3.2. Team Danmark-ordningen

Der eksisterer i dag en reekke forskellige ordninger for forskellige former for talenter pa de gym-
nasiale ungdomsuddannelser med henblik pa at tilretteleegge seserlige undervisningstilbud til ta-
lenterne, sa de kan gennemfore en ungdomsuddannelse. Team Danmark-ordningen, der er en ta-
lentordning med fokus pé eliteidraet, er fastsat i alle de gymnasiale lovez.

26 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 2
21 LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 2
28 LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 2
29 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 46, LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 41 og LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 46
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Team Danmark-ordningen med forleengede ungdomsuddannelser for unge eliteidraetsudevere
blev etableret som forsegsordning 1 1989 og er siden blevet skrevet ind 1 alle de gymnasiale loves
som permanent ordning i forbindelse med gymnasiereformens ikrafttreedelse 1 2005.

Team Danmark-ordningen er den mest udbredte talentordning pa de gymnasiale uddannelser.
Den indebeerer, at uddannelserne kan tilretteleegges som fleksible 4-drige stx-, hhx- og htx-
uddannelser og 3-arige hf-uddannelser (dvs. med en forleengelse af et normalt uddannelsesforlab
med et ar) eller som forleb med normal varighed. En stigende andel af Team Danmark-eleverne
har efter gymnasiereformen valgt forleb med normal varighed. Det besluttes lokalt pa den enkel-
te skole, om den udbyder de fleksible 4-arige tilretteleeggelser. Efter den geeldende ordning kan
alle gymnasier dog tilbyde Team Danmark-elever at forleenge uddannelsen med et ar (ogsa uden
at der tilbydes andre seerlige ordninger for eliteidreetsudevere pa skolen).

De to uddannelsesinstitutioner, der modtager flest Team Danmark-elever, er Falkonergardens
Gymnasium pa Frederiksberg og Marselisborg Gymnasium i Aarhus. I 2010 godkendte Team
Danmark 113 elever til stx og 7 til hf til Falkonergdrdens Gymnasium og 45 elever til stx til Mar-
selisborg Gymnasium. I gennemsnit har de evrige gymnasier knap 3 elever pr. skolear pa ordnin-
gens,

Team Danmark afger, om eleven opfylder de idraetslige kriterier. For at begynde som Team
Danmark-elev i en gymnasial uddannelse skal eleven altsa bade veere godkendt af Team Dan-
mark og opfylde de almindelige kriterier for optagelse 1 uddannelsen®. Sidstnsevnte vurderes af
skolen.

For at fa en sportslig godkendelse af Team Danmark er det et krav, at specialforbundet for den
idreetsgren, som eleven dyrker, indgar 1 Team Danmarks stettekoncept. De grundlaeggende pa-
rametre for vurderingen er for det forste, at ansogeren herer til blandt de absolut bedste i sin al-
dersgruppe og har et internationalt resultatpotentiale, og for det andet, at ansegeren har en tree-
ningsmaengde pd minimum 15 timer om ugen. I seerlige tilfeelde vil der dog veere mulighed for at
fa en Team Danmark-godkendelse, hvis man dyrker en idraetsgren, som ikke er stottet af Team
Danmark. Der vil i de tilfaelde blive foretaget en konkret vurdering i forhold til Team Danmarks
godkendelseskriterier. For begge tilfeelde geelder, at eleven skal opfylde sportslige godkendelses-
kriterier, som er udarbejdet i samarbejde mellem Team Danmark og det pagaeldende specialfor-
bund.

For at opné ekonomisk stette fra Team Danmark til f.eks. supplerende undervisning, jf. afsnit
2.3.7., er det et krav, at den aktivitet, som har givet eleven fraveer og dermed resulteret i behov
for supplerende undervisning, er en aktivitet, som er stottet af Team Danmark. Andre idretsak-
tiviteter som f.eks. landsholdssamlinger, der ikke er stottet af Team Danmark, udleser som regel
ikke mulighed for at fa skonomisk stette til supplerende undervisning, men kan 1 visse tilfaelde
finansieres af specialforbundet eller andre med interesse 1 at understotte eleven.

30 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 46, LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 41 og LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 46
31 Jf. Team Danmark 2009
32 LBK nr. 860 af 05/07/2010 Kapitel 2
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2.3.3. Uddannelsesforleb

Et 4-arigt forleb 1 stx, hhx eller htx vil som udgangspunkt veere tilrettelagt sadan, at grundforle-
bet har normal leengde (% ar), mens det resterende studieretningsforleb streekkes over 3% ar.
Den enkelte skole er ansvarlig for at tilrettelaegge uddannelsesforlabet.

Studieretningen danner normalt udgangspunkt for klassedannelsen, og den enkelte elev kan
normalt frit enske, hvilken studieretning vedkommende vil ga pa. Skolerne kan imidlertid veelge
at samle eliteidreetsudeverne pa bestemte studieretninger og derved skabe et socialt og fagligt
milje for eliteudoverne pa skolen. Eksempelvis kan nevnes Tarnby Gymnasium og HF idreetsta-
lenter, som er to seerlige eliteidraets-studieretninger med henblik p4 at samle og méalrette under-
visningstilbuddet til eliteidreetsudevere. Et andet eksempel er Silkeborg Gymnasium, hvor Team
Danmark-elever og andre eliteidraetsudevere kan vaelge mellem tre standardiserede studieret-
ninger: en sproglig, en naturvidenskabelig og en samfundsvidenskabelig studieretning.

2.3.4. Hele klasser

P4 enkelte gymnasier (f.eks. Falkonergardens Gymnasium og Marselisborg Gymnasium) er an-
tallet af Team Danmark-elever sa stort, at gymnasiet kan oprette hele Team Danmark-klasser
med 4-arige forleb. Men antallet af Team Danmark-elever er pa langt de fleste gymnasier langt-
fra stort nok til dette; der er ikke tilstraekkeligt mange elever til at kunne oprette hele klasser pa
forleengede forlob.

Hele eliteidreetsklasser giver erfaringsmeessigt den bedste sammenhaeng 1 uddannelsesforlebet,
da alle elever folger fagene pa samme tidspunkt i uddannelsesforlabet.

2.3.5. Undervisning

For at imgdekomme elevernes seerlige behov tilbyder gymnasieskolerne forskellige former for
fleksibel undervisning til godkendte eliteidraetsudevere. De konkrete eliteidreetstilbud bliver af-
talt pa den enkelte skole og varierer fra skole til skole.

Som eksempler pa tiltag, der understotter fleksibilitet i undervisningen, kan naevnes:

o Fleksible modetider, sa eleverne har mulighed for morgentraening, typisk to gange om ugen.

e Virtuel undervisning, hvor eleverne ikke er fysisk til stede pa skolen, herunder brug af elek-
troniske medier 1 undervisningen (det er fastsat i uddannelsesbekendtgerelserne, at under-
visningen af den enkelte elev kan tilretteleegges med op til 10 % virtuel undervisning i1 det
forste halvar af skoleforlobet samt op til 25 % virtuel undervisning i resten af uddannelsens
varighed).

e 90 minutters lektioner for at undga mellemtimer og skabe plads til eftermiddagstreening.

e Tilbud om lektieveerksted pa skolen, sa eleverne har mulighed for at blive pa skolen og lave
lektier med en leerervejleder.

e  Supplerende undervisning for elever med hgjt fraveer i forbindelse med deltagelse 1 treenings-
samlinger og konkurrencer.

e Udbud af tonede studieretninger rettet mod eliteidreetsudevere.

e Toning af fag rettet mod eliteidreet (f.eks. Tarnby Gymnasium), dvs. at fagene kan rettes mod
idreettens verden.
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Elitesportsudevere har som alle andre medepligt til undervisningen. Hvis den Team Danmark-
relevante treenings- og steevneaktivitet er hgj og resulterer 1 et hgjt fraveer fra undervisningen,
kan eleven komme 1 en situation, hvor der er behov for supplerende undervisning. I den forbin-
delse kan skolen ansege Team Danmark om finansiering af den supplerende undervisning.

Hvis eleven modtager supplerende undervisning i et tilstraekkeligt omfang, kan skolen godskrive
fraveeret. Det kan f.eks. forekomme, hvis en elev har veeret fraveerende 1 to dage og efterfelgende
far supplerende undervisning. Det besluttes lokalt pa den enkelte skole, om skolen vil seette en
streg over de to dages fraveer, sa de ikke indgér 1 elevens samlede fravaersregnskab.

Supplerende undervisning kan forst bevilges af Team Danmark, hvis eleven er blevet udtaget af
sit forbund til at deltage i Team Danmark-stettede treeningsaktiviteter, internationale turnerin-
ger eller staevner. Ifglge Team Danmarks praksis ydes som udgangspunkt 1 times supplerende
undervisning pr. fravaersdag.

Team Danmark yder saledes ikke stotte til supplerende undervisning i forbindelse med klub- og
kraftcenteraktiviteter eller landsholds- og forbundsaktiviteter, der ikke er stottet af Team Dan-

mark. Her kan atleten eventuelt undersege, om klub, specialforbund eller andre vil yde stotte til
supplerende undervisning.

2.3.6. Eksamen
Bestemmelserne for prover og eksamen i de gymnasiale uddannelser fremgar af bekendtgoerelse
om prever og eksamen 1 de almene og studieforberedende ungdoms- og voksenuddannelsers.

Datoer og tidspunkter for aftholdelse af prover med centralt stillede skriftlige opgaver samt tids-
rammen for afholdelse af gvrige prover fastsettes af Undervisningsministeriet. Skolens leder er
over for ministeriet ansvarlig for afholdelse af prever og eksamen ved institutionen.

Elitesportsudevere kan pa grund af sportslige aktiviteter veere forhindret i at deltage i de ordi-
neere prover og eksamener. Eleven kan 1 disse tilfeelde sege Undervisningsministeriet om at af-
leegge prove 1 sygeeksamensterminen, selvom denne termin ellers er forbeholdt elever, der har
veeret syge 1 den normale eksamenstermin.

Hvis en mundtlig prove falder sammen med en vigtig konkurrence/traeningslejr, kan der i sserlige
tilfeelde arrangeres en ekstraordinger eksamen. Hvis der er tale om fraver, som skyldes Team
Danmark-stettede aktiviteter, kan skolen sgge Team Danmark om daekning af eventuelle merud-
gifter, der er forbundet med en ekstraordinser preve. Ved afsluttende skriftlige prover med cen-
tralt stillede opgaver er der normalt kun mulighed for at fa dispensation til at tage proven i den
efterfolgende sygetermin. Proven kan dog undtagelsesvis tages i udlandet.

Reglerne om prover i udlandet fremgéar af §§ 21 og 22 i bekendtgerelse om prover og eksamen 1 de
almene og studieforberedende ungdoms- og voksenuddannelsers. En skole kan undtagelsesvis af-
holde prover pa en dansk reprasentation i udlandet (en dansk ambassade, et konsulat eller en
NATO-repraesentation), hvis eksaminanden og representationen er indforstidet med det. Afhol-

33 BEK nr. 1018 af 25/08/2010
34 §§ 21 og 22
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delsen af preverne skal vaere begrundet 1, at eksaminanden af praktiske eller skonomiske grunde
ikke kan deltage i1 skolens prever 1 Danmark.

Undervisningsministeriet kan godkende, at en skole afholder prever i udlandet andre steder end
pa repraesentationer, hvis det kan ske pad samme betingelser som 1 Danmark. Det forudsattes, at
der er enighed mellem skolen og eleven om stedet for provens/provernes afholdelse.

Skriftlige prover med centralt stillede opgaver skal afholdes pa det tidspunkt, der fastsaettes af
Undervisningsministeriet, uanset om de afholdes 1 Danmark eller i udlandet. Det indebeerer, at
en skole ikke kan afvikle centralt stillede prover pa andre datoer eller tidspunkter end dem, der
er fastsat 1 ministeriets prove- og eksamenskalender. Derfor kan en skole, der undtagelsesvis af-
holder en centralt stillet prove 1 udlandet, ikke afholde denne tidsforskudt i forhold til det tids-
punkt og den tidsramme, preven afholdes pa i Danmark.

2.3.7. Okonomiske forhold, herunder statens uddannelsesstoatte og stotte fra Team
Danmark

De gymnasiale ungdomsuddannelser (stx, hf, hhx og htx) finansieres primeert via taxametertil-
skud 1 form af undervisnings-, feellesudgifts- og bygningstaxameter. Dertil kommer et grundtil-
skud til de institutioner, som udbyder gymnasiale uddannelser.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse pa normeret tid, udlgser det samme
taxametertilskud som de ovrige elever pa den pagaldende uddannelse.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse ud over normeret tid, udleser samlet
set det samme undervisningstaxameter som en elev pa normeret tid.

Eksempelvis vil en Team Danmark-elev i en 4-arig stx arligt udlese % af undervisningstaxamete-
ret for elever, som folger en uddannelse pa normeret tid. Undervisningstaxameteret udger langt
storstedelen af det samlede taxametertilskud. Team Danmark-elever i forleenget uddannelsesfor-
lob udleser det samme 1 feellesudgifts- og bygningstaxameter pr. ar, som elever i normeret ud-
dannelsesforlegb. Dermed udleser en Team Danmark-elev i forleenget uddannelsesforleb samlet
set mere 1 fellesudgifts- og bygningstilskud end en elev, som folger en uddannelse pa normeret
tid. Det skyldes bl.a., at Team Danmark-elever 1 forleenget uddannelsesforlgb krsever mere admi-
nistration end elever, som tager deres uddannelse pa normeret tid.

Undervisningsministeriet har ingen seerlige midler til Team Danmark-aktiviteter og udbetaler
kun tilskud for den del af Team Danmark-elevernes undervisning, som bestar af gymnasial un-

dervisning.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse pa normeret tid, har ret til SU pa li-
ge vilkdr med almindelige elever.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse i et forleenget forleb, har ret til SU 1
det ekstra ar, de bruger pa uddannelsen, hvis SU-styrelsens ovrige stottebetingelser er opfyldt.
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Skoler med 10 eller flere Team Danmark-elever modtager et administrationstilskud fra Team
Danmark. Derudover kan alle skoler med Team Danmark-elever sammen med Team Danmark-
eleven sege om tilskud til de erstatningstimer, som Team Danmark-eleverne far, nar de i den
normale undervisningstid har deltaget 1 Team Danmark-godkendte staevner eller mesterskaber.
Reglen er, at eleverne far 1 erstatningstime for hver dag, de har veeret fraveerende.

2.3.8. Styring

Undervisningsministeren fastseetter regler (bekendtgerelser») om de gymnasiale uddannelser in-
den for de bemyndigelser, der fremgar af de gymnasiale love. Bekendtgerelserne indeholder cen-
tralt fastsatte krav om f.eks. fagenes uddannelsestid og deres placering i uddannelsesforlgbet.
Derudover er en lang reekke forhold lagt ud til beslutning pa den enkelte skole.

2.3.9. Samarbejdsaftaler, som ikke er fastsat ved lov

Samarbejdsaftaler med specialforbund eller eliteidreetsordninger

Ud over Team Danmark-ordningen eksisterer der en rackke forskellige ordninger for eliteidraets-
udevere 1 gymnasiet. De spaender lige fra samarbejdsaftaler med lokale idreetsklubber til storre
formaliserede ordninger med forskellige idreetsforbund og eliteidraetstiltag. Disse ordninger fun-
gerer som oftest sidelebende med Team Danmark-ordningen pa gymnasierne.

Et eksempel pa et sddant samarbejde findes i Aarhus, hvor man har etableret Elite Sport Aka-
demi Aarhus (ESAA) som et partnerskab mellem lokale klubber, byens uddannelsesinstitutioner,
herunder Marselisborg Gymnasium og Risskov Gymnasium, samt Team Danmark og Danmarks
Idreets-Forbund. ESAA har til hensigt at skabe optimale rammer for uddannelse og talentudvik-
ling af eliteidraetsudevere. ESAA tilbyder morgentraening, kurser i1 erngering og psykologi m.m. og
et elitemiljo inden for otte idraetsgrene. Der er brugerbetaling forbundet med at vaere elev pa
ESAA. Betalingen fra eleverne gar blandt andet til morgentraening, administration, treeningste;j,
skadesdiagnosticering ved fysioterapeut, events og kurser samt adgang til styrketreening med in-
struktion.

Et andet eksempel er Odense Kommune, hvor der er et seerligt Eliteidreetsudvalg med repraesen-
tanter fra ungdomsuddannelser og eliteidreetsklubberne. Formalet er at styrke samarbejdet og
skabe bedre muligheder for sportslig succes 1 klubberne samt fremme fleksibilitet og vejled-
ningsmuligheder for idraetsudevere pi elite- og subeliteniveau under uddannelsen. Pa Tornbjerg
Gymnasium udbydes en seerlig eliteidreetsklasse til alle, der gnsker at tage en studentereksamen
og samtidig dyrke idreet pa eliteniveau. For at komme 1 betragtning til eliteidraetsklassen skal
man dyrke idreet pa et niveau, der mindst svarer til den regionale eller nationale elite i den pa-
geldende argang. Samtidig skal tidsforbrug pa traening og konkurrence udgere mindst 10-15 ti-
mer om ugen. Tilbuddet henvender sig derfor bade til Team Danmark-elever — som ogsa fortsat
kan tage 4-arige forleb, hvis det onskes — samt til ovrige eliteidraetsudevere, som lever op til de
naevnte sportslige krav. Alle eleverne 1 eliteidraetsklassen far samme vilkdr som Team Danmark-
eleverne, men kun de elever, der er godkendt af Team Danmark, kan opné en 4-arig ordning.

35 BEK nr. 735 af 22. juni 2010, BEK nr. 736 af 22. juni 2010, BEK nr. 691 af 23. juni 2010, BEK nr. 692 af 23. juni 2010,
BEK nr. 693 af 23. juni 2010 samt BEK nr. 740 af 23. juni 2010.
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Individuelle samarbejdsaftaler med idreetsklubber

De fleste gymnasier kan tilbyde seerlige ordninger for kontraktspillere 1 professionelle idreets-
klubber. Det foregar typisk gennem individuelle aftaler mellem skolen og den pageeldende id-
reetsklub om et seerligt tilrettelagt undervisningsforleb for kontraktspillere og andre eliteidraets-
udevere 1 lokalomradet. Eksempler pa gymnasier med et sddan samarbejde er Silkeborg Gymna-
sium og Brendby Gymnasium, der har et taet sportsligt samarbejde med lokale idraetsklubberss.

2.4. Fakta om eliteidraetsudoevere i ungdomsuddannelser

I nedenstaende tabel ses fordelingen af eliteidraetsudevere pa erhvervsuddannelser og gymnasia-
le uddannelser 1 2010. Tabellen viser, hvor mange elever der er optaget under Team Danmark-

ordningen pa en ungdomsuddannelse med skolestart 1 2010, samt fordelingen af Team Danmark-
elever pa de enkelte uddannelser. Desuden viser tabellen, hvor mange skoler der har Team Dan-

mark-elever.

Antal godkendte Team |Fordeling — |Antal skoler med

Danmark-elever med |godkendte Team Danmark-

skolestart 2010 elever elever
Handelsskole 12 2,41% 10
Teknisk skole 5 1,00% 6
HHX 39 7,83% 19
HTX 25 5,02% 17
STX 397 79,72% 86
HF 20 4,02% 15
I alt 498 153

Selvom Team Danmark-ordningen principielt vedrerer en bred vifte af ungdomsuddannelser, kan
det konstateres, at fordelingen mellem de forskellige uddannelser er skeev. Stx udger den mest
sogte ungdomsuddannelse blandt eliteidraetsudevere, og de erhvervsfaglige uddannelser udger de
mindst segte ungdomsuddannelser blandt eliteidraetsudeverne.

De to uddannelsesinstitutioner, der modtager flest Team Danmark-elever, er Falkonergardens
Gymnasium pa Frederiksberg og Marselisborg Gymnasium 1 Aarhus med hhv. 120 og 45 elever i
2010. Pa de fleste andre gymnasier gar eliteidreetseleverne 1 almindelige klasser, hvor de enten er
de eneste, eller hvor der er ganske fa elever, der har eliteidraetten til feelles. Et mindre antal
gymnasier (bl.a. Rungsted Gymnasium, Virum Gymnasium, Brendby Gymnasium, Tornbjerg
Gymnasium, Risskov Gymnasium, Aalborghus Gymnasium i det sakaldte B-netvaerk) har opbyg-
get et eliteidraetsmiljo, hvor et vist antal Team Danmark-elever gar 1 klasser sammen med elever

fra den lokale elite.

36 Se http://www.silkeborg-gym.dk/index.php?id=999 og http://www.brondby-gym.dk/ny-elev/linjeidraet/

24



3. Udfordringer og lgsninger

I forbindelse med arbejdsgruppens dreftelser er der blevet peget pa en raekke udfordringer for
Team Danmark-elever pa ungdomsuddannelserne. Flere udfordringer er ens for erhvervsuddan-
nelserne og for de gymnasiale uddannelser. Andre udfordringer geelder specifikt erhvervsuddan-
nelserne henholdsvis de gymnasiale uddannelser.

I det folgende beskrives i 3.1. de feelles udfordringer for erhvervsuddannelsesomradet og det
gymnasiale omrade. I afsnit 3.2. beskrives de udfordringer, som er specifikke for erhvervsuddan-
nelsesomradet, og i afsnit 3.3. beskrives de udfordringer, som er specifikke for det gymnasiale
omrade. De enkelte afsnit indeholder endvidere mulige losningsforslag, som arbejdsgruppen har
droftet.

3.1. Felles for erhvervsuddannelsesomradet og det gymnasiale omrade

3.1.1. Uddannelsens organisering generelt

3.1.1.1. Forventninger/anbefalinger til skoler, specialforbund og klubber

I forbindelse med arbejdsgruppens arbejde er der fra flere sider peget pa, at de forskellige aktorer
pa omradet — iseer skolerne og idraetsklubberne — virker usikre pa deres roller i forhold til at have
Team Danmark-elever tilknyttet. Det geelder bade, hvad de kan forvente af de andre akteorer og af
eleven, og hvad der forventes af dem selv.

Skoler og idraetsklubber har et generelt behov for information om, hvilke roller de enkelte aktorer
har. Behovet for afklaring af rollerne er saerligt udtalt i forhold til de skoler og idraetsklubber, der
kun har en eller fa eliteidretsaktive og dermed ikke har oparbejdet en struktur og samlet erfa-
ringer med eliteidraetsaktive pa ungdomsuddannelserne.

Der findes 1 dag et brev, "Hyrdebrevet”, med en reekke anbefalinger rettet til de gymnasiale ud-
dannelser. Brevet er udarbejdet af Undervisningsministeriet og Team Danmark. Brevet giver go-
de rad til, hvordan man som skole kan handtere Team Danmark-elever med deres serlige behov.
Der er gode erfaringer med hyrdebrevet. Brevet er imidlertid fra 2002 og er foreeldet, idet der er
en raekke problemstillinger, som det ikke medtager, men som det efterfelgende har vist sig kunne
veere nyttigt at inkludere. Den storste mangel er, at hyrdebrevet slet ikke omtaler forhold, der
vedreorer den nuvaerende gymnasieordning, som tradte 1 kraft i 2005.

Losning

Arbejdsgruppen peger pa, at en hensigtsmaessig metode til at skabe storre information og gen-
nemsigtighed omkring en reekke basale forhold vedrerende de forskellige akterer —1 lyset af de
gode erfaringer med det eksisterende hyrdebrev til de gymnasiale uddannelser — vil veere at er-
statte det det eksisterende hyrdebrev med to nye, og opdaterede breve med rad og vink. Brevene
skal have til hensigt at tydeliggore de rad og vink, som det vil veere en fordel at kende for uddan-
nelsesinstitutioner, som har eliteidraetsudoevere. Formalet er at kleede skolerne bedre pa, sa det
bliver lettere for idraetsudeverne at handtere bade skole- og idreetslivet.

Det ene brev med rad og vink kan med fordel — som i1 dag — omhandle de gymnasiale uddannelser,
og det andet brev om rad og vink kan tilsvarende malrettes erhvervsuddannelserne.
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Brevene med rad og vink skal seerligt adressere spergsmal, som er relevante for de enkelte sko-
ler/'uddannelsesinstitutioner. Desuden kan de ogsa indeholde information, som er relevant i for-
hold til alle aktererne, herunder rad til idreetsklubberne og specialforbundene.

Indholdet af brevene med rad og vink ber tage udgangspunkt i akterernes tidligere erfaringer
med Team Danmark-elever, herunder en raekke af de problemstillinger og anbefalinger, som ar-
bejdsgruppen har adresseret 1 dette kapitel af rapporten.

Arbejdsgruppen foreslar i lyset heraf, at Undervisningsministeriet star for udsendelsen af breve-
ne til skolerne. Team Danmark serger for at videreformidle de rad og informationer til specialfor-
bundene, som de kan have glaede af.

Team Danmark har 1 samarbejde med Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler — Lederne
udarbejdet udkast til to breve om rad og vink. Disse er lagt ved som bilag til rapporten.

3.1.1.2. Udvikling af virtuel undervisning

Der er under arbejdsgruppearbejdet peget pa, at det i forbindelse med fravaer pa grund af f.eks.
leengerevarende traeningsophold 1 udlandet ikke altid er muligt for udeverne at passe skolen,
mens de er bortrejste. Hvis det skal veere muligt for udeverne at passe skolen, mens de er 1 ud-
landet, kan det bl.a. stille krav til mulighederne for tilgsengelighed til bade undervisningsmateri-
ale og den egentlige undervisning.

Reglerne for de gymnasiale uddannelser giver i dag mulighed for, at den enkelte elevs undervis-
ning kan tilrettelaegges med op til 10 % virtuel undervisning i det forste halvar af uddannelsen
(grundforlebet) og op til 25 % virtuel undervisning i resten af uddannelsesforlgbet.

Den teknologiske udvikling har muliggjort virtuel undervisning, men det sker i dag kun i for-
holdsvis begraenset omfang. Arbejdsgruppen peger p4a, at der er potentiale for at videreudvikle
omradet.

Losning
Arbejdsgruppen peger pa tre forslag, der kan bidrage til udvikling af virtuel undervisning:
A. Online materialesamlinger
B. Hgjere grad af virtuel kontakt
C. Pilotprojekt for at vise, hvordan virtuel undervisning kan anvendes i praksis.
Losningerne kan supplere hinanden.

A. Online materialesamlinger

For det forste foreslar arbejdsgruppen, at Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler — Lederne
fremmer brugen af online undervisningsmaterialer, f.eks. ved at formidle webbaserede undervis-
ningsmaterialer til uddannelsesinstitutionerne, sa de har adgang og kendskab til relevante on-
line materialesamlinger. Der findes allerede 1 dag en del online-tilgeengelige materialer, men de
kan veere svaere at overskue. Materialesamlingerne vil kunne bidrage til at skabe et overblik over
de tilgeengelige materialer.
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Arbejdsgruppen peger endvidere p4, at skolerne i hgjere grad ber opfordres til mere systematisk
at bruge de onlinematerialer, som allerede nu kan findes pa nettet. Der findes flere eksempler p4,
hvor der forefindes en lang raekke materialer, f,.eks.:

e www.materialeplatformen.dk

e www.eudtube.dk

e www.undervisningsbanken.dk.

Opfordringen til skolerne vil fremga af brevet om rad og vink. Lederforeningerne vil gerne viden-
dele og forsege at skabe overblik. Men det er skolerne selv, der fastleegger undervisningen og
brug af undervisningsmaterialer, det er derfor op til den enkelte skole at veere opsegende og have
fokus pa anvendelse af onlinematerialer.

B. Hojere grad af virtuel kontakt

For det andet har den teknologiske udvikling i dag muliggjort virtuel undervisning, men der er
fortsat potentiale for yderligere udvikling af omradet, saledes at det i1 hojere grad end i dag kan
deekke behovet.

Arbejdsgruppen foreslar, at Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler — Lederne arbejder vide-
re med at fremme skolernes brug af virtuel undervisning. Den virtuelle undervisning kunne ud
over online materialesamlinger ogsa omfatte en bredere virtuel kontakt gennem mails, Skype,
chat og undervisningsfora. Formalet med den ogede virtuelle kontakt er at sikre, at eleverne har
mulighed for at fastholde en teet kontakt til deres klasse og laerere. Desuden sikres det, at elever-
ne far mulighed for at fa faglig sparring pa deres opgaver, mens de er bortrejste. Formalet med
den ogede virtuelle kontakt er altsa bade fagligt og socialt.

C. Opbygning og udbredelse af erfaringer med virtuel undervisning

For det tredje foreslar arbejdsgruppen, at der enten kunne indsamles erfaringer eller etableres et
pilotprojekt pa en skole, der kan vise, hvordan der kan arbejdes med virtuel undervisning 1 prak-
sis. Erfaringerne kunne munde ud i et best practice-eksempel, som gvrige skoler ville kunne lade
sig inspirere af.

Et sadant pilotprojekt kunne f.eks. tage udgangspunkt i én af tre modeller:
1. Der kunne arbejdes med at indsamle og udbrede eksisterende erfaringer fra f.eks. Keben-
havns VUC, der har et tilbud om en hel hf-uddannelse, der er tilrettelagt virtuelt.
2. Der kunne laves et pilotprojekt ud fra eksisterende muligheder med mailudveksling o.1.
3. Der kunne etableres et nyskabende pilotprojekt med virtuelle undervisningsmiljger (hvor
omdeling af undervisningsmaterialer foregar virtuelt), webcam fra timerne samt online-
muligheder for leererkontakt i form af f.eks. chat, mail og webcam-dialog (face-to-face).

Som et led 1 at fore dette ud 1 livet har Team Danmark tilkendegivet, at Team Danmark i 2012 vil
veere med til at bidrage til et pilotprojekt til udvikling og udbredelse af erfaringer med virtuel
undervisning. Rektorforeningen har tilkendegivet, at den ogséa vil patage sig at arbejde videre
med at udvikle mulighederne for virtuel undervisning.

Tiltaget vil specifikt veere rettet mod eliteidraetsudevere pa ungdomsuddannelserne og vil veere
med til at give skolerne nogle veerktgjer, de kan bruge 1 arbejdet med at bruge virtuel undervis-
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ning. Det skal bemaerkes, at brugen af virtuel undervisning er en sterre sektorudfordring end
kun 1 relation til eliteidraetsudeverne. Arbejdsgruppen forventer ikke, at udfordringen vil blive
lost for hele sektoren med dette tiltag, men at tiltaget vil kunne give nogle redskaber til de skoler,
som arbejder med eliteidreetsudovere pa ungdomsuddannelserne.

Skolerne er drivkraften i at oge erfaringsgrundlaget og dele erfaringerne med den virtuelle un-
dervisning.

3.1.2. Samarbejde

3.1.2.1. Gennemskuelighed i godkendelseskriterier pd tveers af specialforbundene

Nar en elev soger om en sportslig godkendelse hos Team Danmark til en ungdomsuddannelse,
bliver ansggningen vurderet af det relevante specialforbund i samarbejde med Team Danmark.
De enkelte specialforbund fastseetter 1 samarbejde med Team Danmark de krav, de anser for re-
levante for at godkende Team Danmark-elever inden for den enkelte idraetsgren.

Der er i arbejdsgruppen peget pa, at der 1 dag er forskel pa godkendelseskriterierne og procedu-
rerne mellem de enkelte specialforbund, og at disse forskelle kan give anledning til frustration
hos de enkelte elever, der ikke forstar baggrunden for forskellene.

Arbejdsgruppen vurderer, at det ligger uden for kommissoriet for arbejdsgruppen at vurdere god-
kendelseskriterierne 1 de enkelte specialforbund. Der er forskel p4, hvilke resultat- og placerings-
krav der kan anses for relevante i forhold til at opné en sportslig godkendelse, hvordan de opgo-
res, og hvor vanskeligt det er at blive en del af den nationale og den internationale elite.

Rektorforeningen laegger veegt pa, at det er vigtigt for de enkelte skoler at kunne balancere hen-
syn til bide Team Danmark-eleverne og til de elever, som ikke er optaget p4 Team Danmark-
ordningen. Rektorforeningen peger derfor pa, at der er behov for sterre gennemsigtighed om
grundlaget for forskellene pa de forskellige sportslige krav.

Losning

Arbejdsgruppen foreslar, at Team Danmark sammen med de enkelte specialforbund tydeliggor
optagelseskriterierne, og hvad der ligger til grund for de specialforbundsspecifikke optagelseskri-
terier, saledes at eleverne og skolerne er informeret om forskellene.

Der er ligeledes nogle overordnede godkendelseskriterier pa tveers af idraetterne, hvor udeveren
skal:

e  hore til blandt de absolut bedste 1 sin aldersgruppe

e have et internationalt resultatpotentiale

e have en ugentlig treeningsmeengde pa minimum 15 timer.

Disse bor fremgé af rekrutteringsmaterialet med en henvisning til, hvor den enkelte udever kan
finde mere information om de forbundsspecifikke optagelseskrav, som er relevante for vedkom-
mende.

Arbejdsgruppen vurderer, at et sidant initiativ kan skabe storre forstaelse pa skolerne og blandt
eleverne.
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3.1.2.2. Samarbejde med kommunerne

Kommunerne har en interesse 1 at sikre deres born og unge de bedst mulige forhold i forhold til
uddannelse og idraetsaktivitet. Det kan veere med til at brande kommunen og gere kommunen at-
traktiv for tilflyttere. Team Danmark har pt. indgdet samarbejdsaftaler med 18 kommuner. De
18 sakaldte eliteidraetskommuner forpligter sig 1 samarbejdsaftalen til en bred satsning pa idraet-
ten 1 kommunen, herunder at opdyrke mulighederne for at dyrke eliteidrset i ungdomsuddannel-
serne.

De konkrete aftaler varierer fra kommune til kommune, men der er visse fallestraek for en rackke
af kommunerne. Eliteidreetskommunerne har over for Team Danmark bl.a. forpligtet sig til fol-
gende:

e Eliteidraetskommunen patager sig at forsege at koordinere, at de lokale ungdomsuddannel-
sesinstitutioner muliggoer fleksible uddannelsestilbud. Det bemaerkes, at en sadan koordine-
ring er frivillig — dvs. ikke lovbunden — for kommuner savel som for ungdomsuddannelsesin-
stitutionerne. Koordineringen indebeerer bl.a., at kommunerne forseger at sikre, at skolerne
prover at koordinere skemalsegningen, sa det bliver muligt at etablere og gennemfore mor-
gentreningstilbud pa tveers af skolerne.

e Eliteidreetskommunen indgar et samarbejde med uddannelsesinstitutionerne med henblik pa
at sikre den fornedne uddannelsesvejledning og fleksible skemalaegning, og for at sikre, at
der i fornedent omfang tildeles ekstraundervisning (efter fastlagte regler) som folge af delta-
gelse 1 staevner og treeningslejre.

e Team Danmark kan efter naermere aftale bista med radgivning ved planlaegningen af de flek-
sible ungdomsuddannelser.

Ovenstaende skal ses som opgaver, der ligger ud over kommunernes lovmaessige forpligtelser,
men som eliteidreetskommunerne over for Team Danmark har forpligtet sig til at varetage som
en del af eliteidraetskommuneaftalerne.

Losning

Arbejdsgruppen peger p4, at andre kommuner, der er interesserede i at gore noget seerligt for at
understotte eliteidraetten lokalt, med fordel kan iveerksaette lignende tiltag uden at indga en
egentlig aftale med Team Danmark.

Hertil kommer, at kommunerne allerede 1 dag har en reekke muligheder for at understotte elite-
idreetten, enten selv eller i samarbejde med skolerne. Der er mange eksempler fra forskellige
kommuner:

e  Mentorordninger inden for idreetten og inden for uddannelsen.

e  Oprettelsen af sociale og idreetslige miljeer, der er med til at fastholde udeveren pa bade sko-
le og 1 idreetten.

¢  Ungdomsboliger for eliteidreetsudevere.

¢  Kommunal eliteidraetskoordinator/fast kontaktperson 1 kommunen.

e Kommunale tilskud til supplerende undervisning37.

e  Oprettelse af og statte til grundtreeningshold i tilknytning til skolerne.

37 F.eks. Esbjerg Kommune (www.eliteidraetesbjerg.dk)
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e  Stotte til idraetsmedicinske servicetilbud for talenter og eliteaktive elever: Tilbuddene kan
omfatte idraetsmedicin, testning, erngeringsvejledning, idretspsykologi m.v.38
e  Foraldrekurser, klubkurser o.l.
e Tilbud om kurser til udevere. f.eks.:
— life skills-kurser
—  kost- og ernaeringskurser
—  kurser om idraetsskadeforebyggelse og skadesbehandling
— 1draetspsykologiske kurser
— andre relevante kurser for udevere.3®

Arbejdsgruppen peger dog samtidig pa, at der er forskel pa, hvor stort behovet er 1 de enkelte
kommuner, da ikke alle kommuner har lige mange eliteidraetsudevere. Ovenstaende skal ses som
1déer til inspiration for kommunerne.

3.1.2.3. Koordinering af elevens hverdag

Team Danmark-elever pd ungdomsuddannelserne har meget at holde styr pa i en hverdag, hvor

uddannelse, lektier, socialt liv — og for elever pa erhvervsuddannelserne arbejde — skal kombine-
res med daglig treening. Det kraever et storre overblik over planleegning af tiden end hos medstu-
derende, som ikke er eliteidrsetsudovere.

Der er i arbejdsgruppen peget pa, at de fleste leerere ikke er bekendt med, hvad det vil sige at
dyrke eliteidraet pa hejt niveau, og hvilke krav det stiller til udeveren. Hvis Team Danmark-
elever skal have en optimal skolegang pa ungdomsuddannelsen, kraever det, at leererne er op-
meerksomme pa, hvilke forhold udeverne agerer under bade i forhold til skolen og idraetten. Pa
samme made har nogle treenere sveert ved at forsta, at eliteidraetsudeverne ud over traeningen
ogsa skal ga 1 skole og evt. passe et arbejde. Og endelig kan virksomhed/mester have sveert ved at
forstd, at eleven skal bruge s4 mange timer pa sin traening. Samlet set kan det blive en udfor-
dring, for at udeveren bade kan fa en karriere inden for idraetten og en karriere i det civile liv.

Eliteidraetsudevere er som oftest kendetegnede ved at veere gode til at strukturere deres tid i for-
hold til jeevnaldrende, som ikke dyrker eliteidraet. Alligevel peger arbejdsgruppen pa, at der er
behov for, at de enkelte aktorer kan fa bedre forudsaetninger for at forsta deres ansvar for at bi-
drage til at koordinere elevens hverdag.

Skolerne har forskellige incitamenter til f.eks. at strukturere undervisningen, sa der er plads til
morgentraening o.l. Antallet af Team Danmark-elever pa skolen kan altsa have betydning for ko-
ordineringen af elevens hverdag.

Losninger
Arbejdsgruppen peger pa tre losningsforslag, som kan bidrage til at lose ovenstaende udfordring:

A. Kurser til undervisere
B. Kurser til foraeldre
C. Dialogmeder om koordineringen af eliteidreetsudevernes hverdag.

38 Dette fremgar som en del af nogle af Team Danmarks eliteidreetskommuneaftaler
39 F.eks. Team Copenhagen (www.teamcopenhagen.dk)
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Losningerne kan supplere hinanden.

A. Kurser til undervisere

For det forste peger arbejdsgruppen pa, at der med fordel kan oprettes og udbydes efteruddannel-
seskurser for leerere pa ungdomsuddannelserne, der saledes vil veere bedre rustet til at handtere
Team Danmark-elevernes vilkar og behov. Team Danmark har udviklet og udarbejdet kursusfor-
leb, hvor undervisningen gennemfores af sportspsykologiske konsulenter fra Team Danmarks
eksterne netvaerk. Team Danmark tilbyder at koordinere og formidle kontakt til undervisere.

Kurserne skal ses som et tilbud til de undervisere, der har en interesse 1 at arbejde med elite-
idreetsudevere, og det vil saledes veere frivilligt for skolerne, i hvilket omfang de finder det rele-
vant at prioritere underviseres deltagelse pa sddanne kurser. Kurserne kunne bl.a. indga i kur-
suskataloget fra Gymnasieskolernes Leaererforenings Efteruddannelse (GL-E).

Team Danmark vil sammen med Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler — Lederne tage ini-
tiativ til at gennemfore dette lasningsforslag.

B. Kurser til foreeldre

For det andet peger arbejdsgruppen p4, at forseldrene ogsd kan klaedes bedre pa. Team Danmark
har 1 samarbejde med Team Copenhagen# udviklet et kursus til foreeldre, saledes at foraeldrene
har bedre forudsaetninger for at understotte Team Danmark-elevens hverdag.

Pa kurserne benytter Team Danmark sit eksterne netvaerk af fagfolk til at orientere om den eli-
teaktives hverdag, hvilke krav der stilles, og hvordan de pa den baggrund kan stette op om Team
Danmark-elevens hverdag. Det er hensigten, at erfaringerne fra kurserne skal udbredes pa
landsplan med regionale kurser for foraeldre. Arbejdsgruppen foreslar, at Team Danmark er an-
svarlig herfor.

C. Dialogmader/symposier om koordineringen af eliteidreetsudovernes hverdag

For det tredje peger arbejdsgruppen pa, at det vil veere hensigtsmeessigt at lave dialogmeder med
deltagelse af elevrepreesentanter og repraesentanter for de primeere akterer rundt om eleven, dvs.
foraeldrerepreesentanter, klubreprsesentanter, specialforbundsrepresentanter, Team Danmark og
arbejdsgiverreprasentanter, med det formal at drefte, hvordan man bedst muligt kan stotte ele-
verne 1 planleegningen af hverdagen.

Team Danmark vil fremadrettet kunne bruge erfaringerne fra dialogmederne i forbindelse med
udarbejdelse af kursusmateriale og anbefalinger til de forskellige aktorer. Team Danmark kan
foresta og invitere mederne, herunder invitere de forskellige repreesentanter nevnt ovenfor. Ef-
terfolgende kan Team Danmark udarbejde et inspirationskatalog. Inspirationskataloget vil kun-
ne indga 1 kursusmaterialet til foraeldre og til undervisere pa ungdomsuddannelserne.

40 Team Copenhagen er en selvejende fond under Kebenhavns Kommune, som har til formal at udvikle de rette vilkar, der
kan gore Kobenhavn til den bedste by i Norden at dyrke eliteidreet i.
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Der kunne laves to forskellige dialogmeder:

e et rettet mod de gymnasiale uddannelser (stx, hf, htx og hhx)
e et rettet mod erhvervsuddannelserne.

De to retninger star over for forskellige problemstillinger: Elever pa erhvervsuddannelserne skal
ud over at balancere skole og idraet yderligere balancere en virksomhed/mester, hvorfor arbejds-
giverrepresentanter inddrages 1 dialogmedet rettet mod erhvervsuddannelserne.

3.1.2.4. Godkendelse af de lokale eliteidreetsudovere

Der er i arbejdsgruppen peget pa, at man med fordel 1 storre omfang end 1 dag inden for det geel-
dende regelsaet for uddannelserne kan sammentaenke ordningen med Team Danmark-elever med
ordninger for lokale eliteidraetsudevere, der ikke er godkendt af Team Danmark, men som har po-
tentialet til at blive godkendt med den rette treening og under de rette forhold. Formalet med det-
te kan veere tresidet:

e Det vil kunne styrke subeliten, der med de rette treeningsforhold og opbakning potentielt
vil kunne opna det sportslige niveau for en Team Danmark-godkendelse.

e Eleverne far mulighed for at g i en fast klasse, sa de kan folges med klassekammerater-
ne under hele uddannelsen, hvilket gger tilhersforholdet.

e Skolerne vil have mulighed for at fylde Team Danmark-klasser op med de lokale elite-
idraetsudevere og dermed forbedre mulighederne for at tilretteleegge undervisningen pa
de enkelte skoler.

Losning

Arbejdsgruppen peger pa, at det som udgangspunkt er positivt, at der findes hele klasser med eli-
teidreetsudeovere, hvad enten hele klassen bestar af Team Danmark-elever eller af en kombinati-
on af Team Danmark-elever og de lokale eliteidraetsudevere. Der er fra flere sider peget p4, at sa-
danne hele idraetsklasser giver en fordel, 1 og med at eleverne star over for en raekke faelles udfor-
dringer. Der er derved en feelles forstaelse for de problemstillinger og udfordringer, man har som
eliteidraetselev i en ungdomsuddannelse, hvilket gor, at eleverne kan bistd hinanden.

Rektorforeningen har peget pa, at der kan veere nogle praktiske udfordringer ved at oprette klas-
ser for bade Team Danmark-eliten og lokale eliteidrsetsudevere, men at disse er til at lese. Rek-
torforeningen peger sialedes samtidig pa, at der kan veere store fordele for savel Team Danmark-
elever som de lokale idraetsudevere, nar de er samlet i en klasse, og peger i den forbindelse pa, at
der kan hentes inspiration til at handtere de praktiske udfordringer fra de institutioner, der har
erfaringer med at blande Team Danmark-elever med lokale eliteidraetsudevere.

Der kan desuden veere en szrlig udfordring pa erhvervsuddannelsesomradet, idet der naeppe vil
veere basis for at samle det fornedne antal Team Danmark-elever og de lokale eliteidreetsudevere
pa ét hold inden for samme uddannelse.

Som reglerne er i dag, star det skolerne frit for enten at bruge de lokale eliteidraetsudovere til at

supplere op i Team Danmark-klasserne eller til at oprette hele klasser for de lokale eliteidreets-
udevere. Arbejdsgruppen foreslar i lyset heraf, at brevene med rad og vink, jf. afsnit 3.1.1.1. ger
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opmeerksom p4d, at det er en mulighed at oprette elitesportsklasser eller supplere op i Team
Danmark-klasserne med lokale eliteidraetsudevere. Dermed vil skolerne kunne tage hensyn til de
lokale eliteidreetsudevere 1 forbindelse med tilrettelaeggelsen af timer i forhold til at optimere ba-
lancen mellem deres skole- og idreetsliv. I sidste ende ville det kunne styrke bade Team Dan-
mark-klasserne, der ville f4 mere homogene miljger til at bakke op om Team Danmark-klasserne,
og de lokale eliteidreetsudevere, der ville kunne blive styrket sportsligt, fordi skolen i hgjere grad
ville kunne understette deres idreetsudevelse.

Nogle eliteidreetskommuner er allerede involveret i lignende ordninger, hvor de inddrages 1 god-
kendelsen af de lokale eliteidrsetsudevere. Arbejdsgruppen peger pa, at andre kommuner med in-
teresse for arbejdet med eliteidreetsudevere og de lokale eliteidreetsudevere med fordel kunne
etablere lignende ordninger. Hvis skolen ensker at oprette hold for de lokale eliteidraetsudevere
eller udfylde Team Danmark-klasser med de lokale eliteidraetsudevere, vil det dog forst og frem-
mest veere en opgave for skolen.

Arbejdsgruppen anbefaler, at muligheden for at lave sddanne ordninger med de lokale elite-
idreetsudevere kan beskrives for de eliteidreetskommuner, som Team Danmark indgar elite-
idreetskommuneaftaler med. Desuden kan muligheden beskrives for skolerne i brevene med rad
og vink.

3.1.3. Okonomiske forhold

3.1.3.1. Administrationsbidrag fra Team Danmark til skoler med Team Danmark-elever.

Team Danmark yder i dag et administrationsbidrag til de enkelte skoler, athaengigt af hvor man-
ge Team Danmark-godkendte elever skolen har tilknyttet. Minimumsadministrationsbelebet pa
7.000 kr. udlgses, nar skolen har tilknyttet 10 godkendte Team Danmark-elever. Belobet stiger
herefter 1 forhold til, hvor mange elever skolen har tilknyttet. Maksimumssatsen udger 56.000 kr.
og udlgses ved 201 Team Danmark-elever pa skolen.

Rektorforeningen har peget pa, at det er en barriere for skoler med fa Team Danmark-elever til-
knyttet, at minimumsadministrationsbidraget fra Team Danmark ikke gives til alle de skoler,
der har Team Danmark-elever; der er ogsa en administrativ byrde forbundet med at have ganske
fa elever tilknyttet skolen.

Losning

Team Danmark undersoger mulighederne for, at det nuvaerende administrationsbidrag kan om-
defineres, sa det ikke kun er antallet af elever men ogsa skolernes eliteidraetslige profil, herunder
det administrative set-up, der leegges til grund for tildelingen. Dette indarbejdes i givet fald i de
kommende budgetter — alternativt kan belebsstorrelser sendres, sidledes at administrationsstet-
ten omfordeles mellem skolerne
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3.2. Udfordringer og lgsninger pa erhvervsuddannelsesomradet

3.2.1 Uddannelsens organisering generelt

3.2.1.1 Individuelle uddannelsesaftaler

Der er i arbejdsgruppen peget pa, at de udfordringer, der er for eliteidraetsudevere pa hovedpar-
ten af de knap 110 erhvervsuddannelser, primaert knytter sig til hovedforlgbet, som indeholder
flere praktikperioder i en virksomhed.

Praktikuddannelsen i1 virksomheden indebaerer nogle seerlige udfordringer, idet elevlennen af-
spejler den arbejdsveerdi, som eleven yder under uddannelsen, herunder at eleven indgéar i opga-
velgsningen til kunder, som derfor skal have en bestemt kvalitet og loses til et fastsat tidspunkt.
Virksomheden er derfor athengig af, at Team Danmark-eleven er til stede. Samtidig har Team
Danmark-eleven behov for fleksibilitet for at kunne gennemfore sin daglige treening pa et pas-
sende niveau samt deltage i traeeningslejre og turneringer. Dette kreever en fleksibilitet og forsta-
else fra virksomhedens side, som ikke 1 samme grad gor sig geeldende for elever, der ikke er elite-
udovere.

Eliteudoveren har for at kunne fokusere pa sin treening endvidere behov for tryghed omkring sine
uddannelsesmaessige forhold. Det betyder f.eks., at det er vigtigt for Team Danmark-eleven, at
der ikke undervejs er usikkerhed om mulighederne for treening i forbindelse med praktikforlebet i
uddannelsen.

Det vil sige, at savel Team Danmark-eleven som virksomhed har behov for en forventningsaf-
stemning, inden der indgas en uddannelsesaftale. For eleven er det vaesentligt, at man p4a et tid-
ligt tidspunkt har vished for praktikforlgbet. Erfaringen viser, at dette 1 praksis i en del tilfzelde
er en udfordring.

Det er en seerlig udfordring, at de enkelte skoler, som under hovedforlgbet skal foresta skoleun-
dervisningen, ofte ikke i tilstreekkeligt omfang har erfaringer med at have eliteidreetsudovere til-
knyttet skolen som elever.

Der er i arbejdsgruppens arbejde derfor peget pa, at eliteidraetsudevere 1 en erhvervsuddannelse,
bor indga en uddannelsesaftale med en virksomhed sa tidligt som muligt 1 elevens uddannelses-
forleb — og om muligt gerne inden grundforlebet. Dermed kan virksomhed, Team Danmark-elev
og skole opna en felles forstaelse af de behov og vilkar, der skal tages hensyn til i praktikforlgbet
og skoleforlobet. Desuden er indgaelse af en uddannelsesaftale inden uddannelsesstart med til at
sikre, at eleverne kender deres uddannelsesforleb, allerede inden de starter, og kan fa det be-
skrevet 1 deres individuelle uddannelsesplaner.

En elev, der starter et af de 12 grundforleb uden uddannelsesaftale, har forst sikkerhed for at

kunne gennemfore en bestemt uddannelse, nar eleven har indgdet en uddannelsesaftale med en
virksomhed.
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Losning

Feelles for hovedparten af erhvervsuddannelserne

Det er et krav, at der bliver indgéet en uddannelsesaftale mellem elev og virksomhed/mester i
forbindelse med en praktikuddannelse pa en erhvervsuddannelse. Der er en reekke forhold, som
er felles for uddannelsesaftalerne, samt nogle forhold, som varierer, atheengigt af hvilken ud-
dannelse der er tale om.

I forbindelse med en uddannelsesaftale er det centralt, at Team Danmark-eleven og virksomhe-
den har en fezlles forstaelse af de behov og vilkar, der skal tages hensyn til 1 praktikforlgbet og
skoleforlgbet, herunder den afsluttende eksamen/svendeprove.

Alle erhvervsuddannelseselevers uddannelsesforleb skal tilrettelsegges og beskrives i elevens per-
sonlige uddannelsesplan, som indeholder en reekke oplysninger om uddannelsesforlgbet, herun-
der oplysninger om praktikuddannelsen og eventuelle sarlige forhold. Den individuelle uddan-
nelsesplan danner saledes rammen for beskrivelse af de sarlige forhold, som man er enige om,
der skal tages med 1 betragtning under elevens uddannelsesforleb. Den personlige uddannelses-
plan udarbejdes af skolen sammen med eleven og eventuel praktikvirksomhed 1 begyndelsen af
uddannelsesforlgbet. Er der tale om elever med en uddannelsesaftale, er praktikvirksomheden
med til at fastleegge uddannelsesplanen. Drejer det sig om elever uden en uddannelsesaftale, er
det skolen og eleven, der sammen fastlaegger elevens personlige uddannelsesplan.

Skolen har det primare ansvar for, at der bliver fastlagt og beskrevet en personlig uddannelses-
plan. For at planen omfatter alle relevante problemstillinger, kan det veere hensigtsmeessigt, hvis
planen udarbejdes 1 et samarbejde mellem skolen, eleven, virksomheden, Team Danmark og spe-
cialforbundet.

Opstar der endringer i elevens forhold undervejs 1 uddannelsen, skal eleven, skolen og virksom-
heden opdatere den personlige uddannelsesplan. Skolen har det primeere ansvar for opdateringen
af den personlige uddannelsesplan, men Team Danmark kan evt. bista parterne 1 forbindelse med
en sadan opdatering.

Pa en del af erhvervsuddannelserne, herunder isser visse tekniske uddannelser, er der tradition
for at indga uddannelsesaftaler inden uddannelsesstart. Disse muligheder ber 1 videst muligt om-
fang benyttes med henblik pi at sikre, at der skabes ro omkring Team Danmark elevens skole,
praktik og traening.

Eleverne har normalt ikke fundet en laereplads ved starten af en merkantil uddannelse, hvorfor
det ofte ikke er muligt at indga en uddannelsesaftale fra starten af uddannelsen. Det vil dog veere
hensigtsmaessigt hurtigst muligt efter pabegyndelsen af uddannelsesforlgbet at indgé en uddan-
nelsesaftale. Dette kan ligeledes bidrage til, at der skabes ro omkring skole, praktik og treening.

Det er elevens ansvar at finde en leereplads. Vejlederne i Ungdommens Uddannelsesvejledning
skal dog vaere opmeerksomme pa de szrlige forhold, som gor sig geeldende for Team Danmark-
elever og 1 forbindelse med vejledningen af dem gore dem opmaerksomme p4a, at de sa vidt muligt
allerede inden uddannelsesstarten skal finde en leereplads. En uddannelsesaftale kan evt. indgéas
med bistand fra skole, Team Danmark og specialforbundet.
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Det skal for en god ordens skyld bemserkes, at erhvervsuddannelseselever, for hvem det ikke lyk-
kes at fa en uddannelsesaftale med en virksomhed, efter reglerne herom kan afvikle praktikud-
dannelse som skolepraktik. Det vil imidlertid i praksis n&eppe veere hensigtsmeessigt for Team
Danmark-elever, idet de kan have sveaert ved at opfylde reglerne om bade faglig og geografisk mo-
bilitet pa grund af deres traening.

3.2.1.2. Virksomheder/mestre der anscetter Team Danmark-elever

Anseaettelsen af en elev, som samtidig er eliteidraetsudever, kraever en fleksibilitet og vilje fra en
mesters side (se 1 ovrigt afsnittene 3.2.1.1. og 3.2.1.2. ovenfor). De virksomheder/mestre, som skal
indga en uddannelsesaftale med en eliteidraetsudever, skal derfor ogsd kunne se fordelene for de-
res virksomhed ved at anseette en elev pa serlige vilkar.

Der er i arbejdsgruppens arbejde bl.a. peget p4, at det er en udfordring at finde virksomhe-
der/mestre, som er villige til at tage elever pa seerlige vilkar, og at virksomheder/mestre, som 1
dag har eliteidraetsudevere ansat som elever, ofte selv har en eller anden form for tilknytning til
den pagaldende sportsgren, som eleven udever, eller til eliteidreet generelt. Endelig spiller bade
det relationelle og det lokale ind i forhold til virksomheder, der tager eliteidreetsudevere; det kan
veere familie, venner eller bekendte med virksomheder, der tager imod eliteidraetsudevere, eller
virksomheder, der onsker at engagere sig 1 lokalsamfundet bl.a. ved at stotte op om eliteidraets-
udevere.

Arbejdsgruppen peger pa, at det er vigtigt at tydeliggore, hvad en virksomhed/mester kan fa ud af
at anseette en eliteidraetsudever som elev. Det kan f.eks. dreje sig om de kompetencer, der kende-
tegner eliteidreetsudevere, og de muligheder for at promovere virksomheden med eliteidraetsud-
gvere, der opstar, nar man har ansat en lokal eliteidraetsudever.

Losning
Arbejdsgruppen har peget pa tre mulige forslag, der kan bidrage til at lose ovenstaende problem-
stillinger:

A. Udarbejdelse af materialer til rekruttering
B. Rekruttering af egnede virksomheder/mestre
C. Etablering af netveerk af egnede virksomheder/mestre.

Forslagene til losninger kan supplere hinanden.

A: Materialer til rekruttering
For det forste anbefales, at Team Danmark 1 samarbejde med Danske Erhvervsskoler — Lederne
laver informationsmaterialer rettet mod virksomheder/mestre.

Informationsmaterialet kunne bl.a. indeholde:

e  Generelle beskrivelser af nogle af de kompetencer, der kendetegner eliteidraets-udevere, som
f.eks. at veere malrettet, have ambitioner, viljestyrke, planleegnings-kompetencer osv.

e  Beskrivelser af, hvad en eliteudover kan bringe med sig af muligheder for virksomhed/mester
1 form af:
—  branding af virksomheden over for omverdenen af en (méske) kendt aktiv
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— motivering af de andre medarbejdere, som kan leere af eliteidraetsudeveren.

e  Succeshistorier om vellykkede virksomhedsforleb med Team Danmark-elever.

e  Beskrivelser af mulighederne for at deltage et netvaerk, som kunne have navnet Den Gyldne
Praktikplads, jf. afsnit 3.2.1.2.

Materialet vil kunne bidrage til at tydeliggore, at det kan vaere besvaeret veerd at ansaette en
Team Danmark-elev, selvom det kraever, at der tages nogle saerlige hensyn til eliteidraetsudeve-
rens behov.

B: Rekruttering af egnede virksomheder/mestre
For det andet peger arbejdsgruppen pa, at erhvervsskolenetveerket kan gore en ekstra indsats for
at rekruttere nogle enkelte storre virksomheder, der kan og vil tage imod Team Danmark-elever.

Det kraever en serlig tilpasning af praktikforlebet at have Team Danmark-elever. F.eks. er det
nedvendigt at tilretteleegge arbejdet, sa der er plads til den daglige treening. Herudover er der
behov for fleksibilitet 1 forhold til leengerevarende traeningslejre og konkurrencer. Team Danmark
vurderer, at der pa landsplan samlet set er behov for 50-100 leerepladser til atleter med en sports-
lig godkendelse fra Team Danmark.

Der skal derfor gores en seerlig indsats for at finde virksomheder, som er 1 stand til at tage imod
Team Danmark-elever med de behov, som disse har. For at finde frem til de rette virksomheder
vil det veere hensigtsmaessigt at gennemfore en malrettet indsats, herunder for at kleede dem pa
til opgaven.

Generelt set er det elevens opgave at finde en virksomhed/mester, da en uddannelsesaftale ofte er
en bindende aftale mellem virksomhed/mester og eleven selv. Skolen kan veere med til at hjeelpe
eleven, bade i forhold til hvad virksomheden/mester skal veere opmeaerksom pa, nar de indgar ud-
dannelsesaftalen, og evt. i forhold til at opbygge en viden om, hvilke virksomheder/mestre der tid-
ligere har haft erfaringer med at ansaette Team Danmark-elever. Hvis erhvervsskolenetvaerket
finder og indgar aftale med enkelte storre virksomheder, der har en volumen, der gor, at de ogsa
kan tage imod flere Team Danmark-elever, vil det vaere lettere for skolen at hjzlpe eleven med at
finde en laereplads.

C: Etablering af gyldent netvcerk af egnede virksomheder/mestre, "Den gyldne praktikplads”
For det tredje foreslar arbejdsgruppen, at der dannes et netveerk af de ovenstaende storre virk-
somheder, som kan tage imod Team Danmark-elever, som "Den gyldne praktikplads”

Flere danske virksomheder har gennem de sidste ar haft positive erfaringer med at ansaette top-
atleter pa fleksible vilkdr. En ordning, som gavner bade virksomheden og atleten.

Virksomheden far en motiveret, struktureret og mélrettet medarbejder, der gor en positiv forskel
for virksomheden, og bliver samtidig en central medspiller i en succeshistorie, der jeevnligt resul-
terer 1 medaljer ved EM, VM og OL.

Arbejdsgruppen peger pa, at man kunne forestille sig en lignende ordning for sterre virksomhe-
der, der har Team-Danmark-elever tilknyttet som elever. F.eks. kunne man fokusere pa nogle
enkelte storre virksomheder, som ville kunne tage imod flere elever — gerne pa landsplan — og der
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kunne med fordel tages udgangspunkt i de virksomheder, som er navnt 1 afsnittet om rekrutte-
ring af egnede virksomheder/mestre ovenfor. Saledes kan netvaerket etableres eller dannes af en
raekke storre virksomheder, som kontinuerligt kan tage elever. Der kan evt. tages kontakt til ar-
bejdsgiverforeninger for at here, om de vil veere med til at sgsatte et sddant initiativ.

Netveerkene kunne have til formal at:

e sikre vidensdeling og erfaringsudveksling pa tveers af virksomheder/mestre, herunder:
—  hvordan praktiske udfordringer omkring det arbejdsmeessige loses 1 hverdagen, f.eks.
behovet for daglig traening og handtering af leengere tids fravaer
—  hvordan nogle af de ansattelsesmassige udfordringer loses, som f.eks. aflenning
—  hvordan administrative udfordringer i ovrigt loses
e gore det attraktivt for virksomheder/mestre at have Team Danmark-elever, ud over de kvali-
fikationer Team Danmark-eleverne i gvrigt besidder.

Arbejdsgruppen peger pa, at det er vaesentligt, at der skabes den fornadne forstaelse og accept af
atleternes seerlige behov og vilkar hos de virksomheder, som tager imod Team Danmark-elever.
Atleterne er ofte méalrettede, strukturerede og dedikerede i forhold til sporten, og det er derfor
vigtigt, at de kompetencer ogsd kan veere til gavn for virksomheden/mesteren. Samtidig vil net-
veerkene kunne veere med til at kleede de deltagende virksomheder pa til at tage imod Team Dan-
mark-elever.

Netvaerket kunne laves med inspiration fra Team Danmarks gyldne netveerk for virksomheder,
der ansaetter Team Danmark-udevere efter endt uddannelse. Medlemmerne af Team Danmarks
gyldne netvaerk giver mulighed for, at Team Danmark-udevere kan ansettes pa fleksible vilkar,
der tager hensyn til udeverens behov. Til gengaeld far de ud over motiverede, malrettede og
strukturerede medarbejdere ogsa en positiv omtale, fordi de sammen med atleterne keemper for
guld til Danmark. Virksomheden kan forhabentlig profilere sig pa, at de samarbejder med Team
Danmark. Derudover kan virksomheden i en lokal kontekst bruge den lokale atlet 1 en positiv
markedsforing af firmaet.

Arbejdsgruppen foreslar, at Erhvervsskolenetvaerket (jf. afsnit 3.2.2.1.) kunne veere ansvarligt for
at opstarte og facilitere netvaerket for "Den gyldne praktikplads”. Team Danmark kunne bidrage
med erfaringer fra deres eksisterende gyldne netveerk 1 forhold til:

e opstart af netveerket "Den gyldne praktikplads”
e hvordan det gores attraktivt for virksomhederne at deltage
e inspiration til, hvordan netveerket kan faciliteres.

3.2.2. Netveerk

3.2.2.1. Netveerk blandt de danske erhvervsskoler

I forbindelse med arbejdsgruppens arbejde er der peget pa, at man pa det gymnasiale omrade har
et eksisterende netveerk af gymnasier, som lebende udveksler erfaringer om, hvordan man hand-
terer at have elever med szerlige behov 1 forhold til udevelsen af eliteidraet ved siden af uddannel-
sen, men som ikke har nok Team Danmark-elever til at oprette fulde Team Danmark-klasser.
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Der findes i dag ikke et sddant netveerk for opsamling af viden og erfaringer mellem erhvervssko-
ler, som har elever med eliteidreetsbaggrund, men det ville vaere gavnligt for de enkelte skolers
handtering af udfordringerne med denne type elever.

Losning

Arbejdsgruppen foreslar, at Danske Erhvervsskoler — Lederne med hjelp fra Team Danmark for-
anstalter et netvaerk blandt de danske erhvervsskoler, som har eliteidreetsudevere, herunder
Team Danmark-godkendte elever, tilknyttet skolen.

Netvaerkets primeere funktion skulle veaere at sikre en opsamling af erfaring og viden mellem er-
hvervsskoler, som har elever med eliteidraetsbaggrund. Alle erhvervsskoler, som optager Team
Danmark-elever, skulle have mulighed for at deltage i netvaerket.

Netvaerket ville desuden kunne veere udferende pa nogle af anbefalingerne — f.eks.:

e rekruttering af virksomheder/mestre, som kan handtere Team Danmark-elever
e oprettelse og facilitering af gyldne netveerk af ovenstaende virksomheder/mestre (jf. afsnit
3.2.1.2).

Netvaerket ville som naevnt, ud over at veere udferende pa en nogle af anbefalingerne, ogsa kunne
bidrage til en oget vidensdeling mellem skolerne. Kun fa skoler har en kritisk masse af Team
Danmark-elever til at opbygge erfaringen og rutinerne til at handtere de udfordringer, som er
forbundet med at have Team Danmark-godkendte elever pa skolen. Skolerne vil dermed kunne
leere af hinandens erfaringer, i stedet for at opbygge deres egne erfaringer. Dermed vil Team
Danmark-ordningerne pa erhvervsskolerne blive styrket.

Netvaerket kunne oprettes med inspiration fra netvaerket pa det gymnasiale omrade og kunne
bygges op om to baerende skoler, som kan drive netveerket videre. De to baerende skoler ber veaere
staerke skoler, med ekspertise pa omradet, og som andre skoler ville kunne bruge som inspiration.
CPH WEST og Vejle Handelsskole kunne vaere gode eksempler pa staerke skoler med ekspertise
pa omradet.

3.2.3. Information

3.2.3.1. Information til folkeskoleelever
Der er 1 dag mulighed for at tage en erhvervsuddannelse, samtidig med at man dyrker eliteidraet.

Der er imidlertid kun et lille antal eliteidraetsudevere, der vaelger en erhvervsuddannelse, sam-
menholdt med det antal af eliteidraetsudevere, der vaelger en gymnasial uddannelse. Team Dan-
mark vurderer, at det for en mindre gruppe af de eliteidreetsudevere, som har veeret Team Dan-
mark-elever pa et gymnasium, i realiteten ville have passet dem bedre at have taget en erhvervs-
uddannelse.

En veesentlig drsag er formentlig de praktiske og skonomiske vilkar i forbindelse med praktikud-
dannelsen. Hertil kommer, at tilbuddene om at kombinere en gymnasial ungdomsuddannelse
med eliteidreetten 1 dag fremstar tydeligere og mere organiserede end tilbuddene om at kombine-
re en erhvervsuddannelse med eliteidraetten.

39



Losning

Arbejdsgruppen forslar, at Team Danmark sammen med Ungdommens Uddannelsesvejlednings
Udviklingscenter tager initiativ til at udarbejde materialer om mulighederne for at kombinere en
erhvervsuddannelse med en eliteidraetskarriere.

Der kunne udarbejdes to typer materialer om mulighederne for at kombinere en eliteidraetskarri-
ere med en erhvervsuddannelse:

1. Materiale rettet mod eleverne.
2. Materiale rettet mod vejlederne 1 Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Materialet kunne desuden tilfgjes til uddannelsesvejledningen pa Undervisningsministeriets
hjemmeside.

Materialet bor veere malrettet og handle saerskilt om eliteidreet og erhvervsuddannelserne, da der
allerede eksisterer materialer med information om mulighederne for at kombinere eliteidreetten
med de gymnasiale uddannelser.

Ungdommens Uddannelsesvejledning, Team Danmark og specialforbundene vil efterfelgende
kunne bruge materialet 1 forbindelse med vejledninger af deres unge eliteidretsudevere, der star
over for valg af ungdomsuddannelse.

Som det fremgar af afsnit 3.2.1.1., anbefales det, at Team Danmark-elever pa erhvervsuddannel-
serne tilrades at have de individuelle uddannelsesaftaler pa plads med virksomheder tidligt i for-
labet — og hvor det er muligt gerne inden grundforlebet starter. Vejlederne 1 Ungdommens Ud-
dannelsesvejledning ber derfor veere opmeerksomme pa at rade de eliteidreetsudevere, som ensker
at tage en erhvervsuddannelse, til hurtigt at finde en praktikvirksomhed, hvilket bor fremga af
bade materialet rettet mod eleverne og materialet rettet mod vejlederne.

Specialforbundene spiller en vigtig rolle i forbindelse med vejledning af Team Danmark-elever pa
ungdomsuddannelserne, og Team Danmark vil derfor opfordre specialforbundene til at anvende
informationsmaterialet 1 vejledningen af deres udovere.

3.2.4. Samarbejde

3.2.4.1. Samarbejde mellem skoler, virksomheder/mestre, Team Danmark, specialforbund og
klubber

Hvis en eliteidreetsudever skal kunne gennemfore en erhvervsuddannelse, samtidig med at elite-
idreetskarrieren skal passes, kreever det, at alle parter omkring udeveren er involveret 1 projek-
tet. Det er ikke nok, at man finder en dedikeret mester, eller at skolen er villig til at give udeve-
ren serlige vilkar, hvis de ovrige parter ikke er med og bevidste om udeverens behov og de udfor-
dringer, vedkommende mader 1 krydsfeltet mellem skole, praktik, treening, konkurrence og fritid.

Arbejdsgruppen peger pa, at der er behov for, at skole, mester, Team Danmark, specialforbund,

klub og elev taler sammen om at tilretteleegge forlabet for eleven. Der er behov for, at alle parter
forpligter sig til at finde en samlet losning for eleven. I dag medes parterne omkring eleven ikke
nedvendigvist systematisk. Der er fra flere sider peget p4a, at et systematisk samarbejde, herun-
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der at parterne modes jeevnligt, ville kunne skabe bedre vilkar for gennemforelse af en erhvervs-
uddannelse, samtidig med at eleven dyrker eliteidreet.

Losning

Arbejdsgruppen peger pa, at det ville veere hensigtsmeaessigt at afvikle et faelles koordineringsme-
de tidligt i elevens uddannelsesforleb mellem skole, mester, elev, klub og evt. specialforbund, med
henblik pa at tilrettelaegge forlobet for eleven. Et sidant mede kunne afvikles, i forbindelse med
at uddannelsesaftalen indgas.

Gennem arbejdet med at tilretteleegge forlebet vil det kunne sikres, at parterne er opmeerksomme
pa elevens behov og kravene 1 uddannelsen, og dermed leegges fundamentet for det fremtidige
samarbejde om elevens uddannelse.

Skolen er ansvarlig for at arrangere koordineringsmedet, der evt. kunne folges op af 1-2 moeder
mere, hvis skolen vurderer, at der er behov herfor. Mederne vil fremga af brevet med rad og vink
pa erhvervsuddannelsesomradet, jf. afsnit 3.1.1.1.

3.3. Udfordringer og lgsninger pa det gymnasiale omrade

3.3.1. Uddannelsens organisering generelt

3.3.1.1. Dget information om bindinger for Team Danmark-elever i forhold til studieretninger
Arbejdsgruppen er blevet opmaerksom p4a, at det forhold, at elever skal kunne veelge mellem for-
skellige studieretninger, som udbydes af skolen, kan give en seerlig udfordring for skoler med
TeamDanmark-elever.

Skolerne skal placere eleverne i klasser, efter hvilke studieretninger de har valgt, saledes at der
kan tilretteleegges et felles undervisningsforleb for klassen.

Undervisningsministeriet har 1 arbejdsgruppen papeget, at det allerede i1 dag er muligt at be-
graense Team Danmark-elevernes valgmuligheder inden for de eksisterende regler. Dette er sko-
lerne imidlertid ikke 1 alle tilfeelde opmeerksomme pa, hvilket betyder at de 1 dag 1 praksis giver
Team Danmark-eleverne frit valg mellem de forskellige studieretninger pa gymnasiet, og Team
Danmark-eleverne kommer dermed i forskellige klasser.

Losning

Arbejdsgruppen har derfor peget pa, at der er behov for at informere skolerne om, at der er mu-
lighed for at begraense antallet af studieretninger og valgfag for Team Danmark-elever, sa under-
visningen 1 hgjere grad kan tilrettelaegges samlet for hele klassen og samtidig tage hensyn til ele-
vernes traeningsbehov, ligesom der vil veere mulighed for at samle Team Danmark-eleverne i feer-
re klasser.

Formalet er at gore det mere smidigt for skolerne at have elever pa Team Danmark-vilkar for

derved at kunne sikre kvaliteten 1 undervisningen af eleverne, herunder ogsa Team Danmark-
eleverne. Arbejdsgruppen har peget pa, at der ogsa er mulighed for at tage en reekke andre tiltag
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1 brug for at smidiggere Team Danmark-elevernes gymnasiale forleb. Arbejdsgruppen anbefaler
derfor, at Team Danmark indarbejder folgende punkter 1 brevet med rad og vink:

e Precisering af, at det er muligt at samle Team Danmark-eleverne pa fa standardiserede stu-
dieretninger og valgfag.

e  Preacisering af, at det er muligt at placere Team Danmark-elever i seerlige Team Danmark-
grundforlebsklasser pa baggrund af deres studieretningsensker.

e Pracisering af, at det er muligt at tilbyde blandede studieretninger allerede inden skolestart
for Team Danmark-elever.

e Anbefaling om at indhente valgfagsensker tidligt i forlebet (i grundforlebet), sa skolerne kan
tilrettelaegge tilpassede forleb til disse elever.

3.3.1.2. Jeevn fordeling af eksamener og afslutning af fag

Det er ifolge eksamensbekendtgorelsen Undervisningsministeriet, der fastsaetter terminer for af-
holdelse af prover, herunder datoer og tidspunkter for atholdelsen af prever med centralt stillede
opgaver samt tidsrammen for afholdelse af avrige preover. Det er ligeledes Undervisningsministe-
riet, som udtraekker de mundtlige eksamener for de enkelte elever.

Arbejdsgruppen er blevet opmaerksom pa, at der kan vaere en skeevhed i forhold til udtreek af ek-
samener for Team Danmark-elever. Team Danmark-eleverne har ofte de enkelte fag pa andre
tidspunkter 1 gymnasieforlobet end deres klassekammerater, som ikke er paA Team Danmark-
ordningen. Det betyder konkret, at der kan opsté situationer, hvor Team Danmark-eleverne i for-
bindelse med skolearets afslutning ikke bliver udtrukket til mundtlig eksamen eller til blot en
enkelt eksamen, sa der opstar en uligeveegt i antallet af fag, der afsluttes med eksamen de enkel-
te ar. For disse elever betyder det s, at der er tilsvarende flere eksamener, som skal afsluttes de
kommende skolear, og det er ikke hensigtsmeessigt for eleverne.

Arbejdsgruppen peger pa, at det ville veere hensigtsmeessigt at fordele eksamenerne s jevnt som
muligt over alle 3-4 skolear, sa eksamensbyrden ikke bliver langt mindre pa de forste ar end pa
de sidste, hvor kravene til Team Danmark-elevens eliteidreetskarriere ofte ogsa skeerpes.

Losning

Skolens Team Danmark-koordinator har ansvaret for, at gymnasieforlobet tilretteleegges bedst
muligt for Team Danmark-eleverne pa skolen under hensyntagen til sdvel elevernes varetagelse
af treening mv. som et fornuftigt og forsvarligt gymnasialt forleb, herunder afslutning af fag og
preoveafvikling. Det forudsaetter, at koordinatoren lsbende samarbejder med skolens eksamens-
planleegger om at have et overblik over den enkelte Team Danmark-elevs mulige praveforlab.

Proveforlebet skal leve op til principperne om:
1. at eleven ikke pa forhand kan regne ud, at der er prover, der ikke kan komme 1 udtrak,
hverken ved den aktuelle termin eller ved kommende terminer

2. at udtraekket efter 4. g kan opfylde, at eleven 1 alt har aflagt det korrekte antal prever, hvor-
af mindst tre prever er skriftlige, og mindst tre prever er mundtlige.
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Ved de forste to ars prover foregiar provefagsudtrekket for Team Danmark-eleverne i overens-
stemmelse med den generelle beskrivelse, som fremgar af Undervisningsministeriets Prove- og
eksamensinformation (se

http://www.uvm.dk/~/media/Files/Udd/Gym/PDF11/110207 proeve eksamensinformation 2011.a
shx). Det betyder bl.a., at det sikres, at eleven ved udtraek af provefag til sommertermineni 2. g

har aflagt mindst én prove.

Der afvikles prover i det enkelte fag umiddelbart efter fagets afslutning. Muligheden for, at Team
Danmark-elever far en jeevn fordeling af preverne, vil derfor oges, hvis tilretteleeggelsen af Team
Danmark-elevernes gymnasieforleb i videst muligt omfang tager hgjde for, hvornar de enkelte fag
afsluttes, herunder hvornar de enkelte A-niveau-fag afsluttes.

Udtreek af de enkelte provefag i den enkelte termin foregar — som for alle ovrige elever — i hen-
hold til Undervisningsministeriets udmeldte provefagsraekke.

Arbejdsgruppen anbefaler, at brevet med rad og vink indeholder en anbefaling om, at skolen til-
rettelaegger det bedst mulige gymnasieforleb for Team Danmark-eleverne under hensyntagen til
savel elevens varetagelse af traening mv. som elevens undervisning og proveforlgb. Brevet med
rad og vink indeholder sdledes nogle anvisninger til, hvilke hensyn skolen bor tage.

Undervisningsministeriet bemeerker endvidere, at eleverne fra og med den argang, der starter i
1. g efter sommerferien 2010, vil skulle aflaegge mindst 9 prever, hvor de tidligere elevargange
har skullet afleegge mindst 11 prover. Ministeriet vurderer pa den baggrund, at de udfordringer
med hensyn til fordeling af prever, som er blevet fremfort over for arbejdsgruppen, fremadrettet
vil veere mindre for kommende elevargange, end de tidligere har vaeret.

3.3.2. Undervisning

3.3.2.1. Supplerende undervisning og study-buddies
Team Danmark-elever har mulighed for at fa supplerende undervisning, hvis de har veeret bort-
rejst som folge af en Team Danmark-stettet idraetsaktivitet.

Team Danmark tilbyder finansiering af supplerende undervisning, nar atleter har veeret fravee-
rende pa grund af aktiviteter, der er stottet af Team Danmark. Der ydes en times supplerende
undervisning pr. fravaersdag. Skolerne kompenseres med AC-sats 3 for timelgnnet undervisning
pa gymnasialt niveau, jf. Personalestyrelsens cirkulaere om timelennet undervisning:.

Team Danmark yder ikke stotte til supplerende undervisning i forbindelse med klub-, kraftcen-
ter-, landsholds- og evrige specialforbundsaktiviteter, der ikke er stottet af Team Danmark. Atle-
ten kan eventuelt undersoge, om klubben, sponsorer, foraeldre eller specialforbund vil statte sup-
plerende undervisning som erstatning for fraveer som folge af ikke-Team Danmark-stottede
idraetsaktiviteter.

For at fa mulighed for at modtage den supplerende undervisning skal eleven og skolen ansege
Team Danmark om stotten. Nar undervisningen tilretteleegges pa den enkelte skole, forseger nog-

41 Cirkuleere om timeleonnet undervisning samt cirkulesere om censorvederlag.
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le skoler at fa flere elever undervist samtidig, saledes at ogsa de Team Danmark-elever, der har
veeret bortrejst til aktiviteter, som ikke berettiger til at fa supplerende undervisning, kan fa gavn
af timerne. Det er dog den elev, der har faet tildelt timerne, som afger, hvilke fag der skal under-
vises 1.

Arbejdsgruppen har peget pa, at det ikke er den mest hensigtsmeessige made at anvende den
supplerende undervisning pa. I praksis bliver der ofte ansegt om stette til supplerende undervis-
ning, som efterfolgende ikke bliver atholdt. Team Danmark har derfor midler stdende, som Team
Danmark har bevilget til supplerende undervisning, men som ikke bliver udbetalt til skolen, fordi
det alligevel ikke har vaeret muligt at afholde den supplerende undervisning. Rektorforeningen
har i den forbindelse peget pa, at man med den nuvaerende ordning oplever, at det 1 praksis er en
udfordring for skolerne at fa afviklet den tildelte supplerende undervisning.

Team Danmark har selv udtrykt enske om en revision af ordningen, saledes at man 1 hgjere grad
tildeler stotte til undervisningsforleb, hvor det pa ansegningstidspunktet ligger fast, hvilke fag og
hvor mange timer, der skal undervises 1. Team Danmark finder, at dette vil veere mere hensigts-
meessigt end 1 dag, hvor man pa ansegningstidspunktet ikke har tilrettelagt den supplerende un-
dervisning endnu. Endvidere peger Team Danmark p4a, at udvikling af virtuel undervisning
og/eller en study-buddy-ordning kan betyde, at man ikke 1 samme omfang har brug for supple-
rende undervisning, hvis man har veeret bortrejst pa f.eks. leengerevarende traeningsophold. Ud-
viklingen af den virtuelle undervisning behandles i et seerskilt afsnit — se punkt 3.1.1.2.

Losninger

Arbejdsgruppen finder, at folgende tre forslag vil kunne bidrage til at lose problemstillingen:
A. Andring af, hvordan ekstratimerne skal anvendes
B. Lettere ansegningsprocedure
C. Etablering af study-buddy-ordninger.

Forslagene til losninger kan supplere hinanden.

A. Andring af hvordan ekstratimerne skal anvendes

For det forste har arbejdsgruppen peget pa, at modellen, for hvordan der tildeles tilskud til sup-
plerende undervisning af Team Danmark-elever, herunder hvilke krav der stilles forud for an-
segningen, og hvordan ekstratimerne skal anvendes, kan forbedres. Team Danmark har selv pe-
get pa, at det kan vaere hensigtsmaessigt, at timerne i hojere grad planlaegges forud for ansegnin-
gen om ekstratimer. Dette vil indebeere, at skolen soger finansiering til foruddefinerede under-
visningsforleb frem for til enkelte timer. Skolen vil 1 forbindelse med ansegningen om finansie-
ring skulle beskrive tidsforlgbet for afviklingen af undervisningen, herunder hvilke fag og antal-
let af timer der soges om. Det vil fortsat veere Team Danmark, som afger, om der kan bevilges
midler til supplerende undervisning i form af undervisningsforlgb. Forskellen fra den nuveerende
made at sege om ekstratimer pa er, at skolerne skal beskrive hele undervisningsforlgbet i forbin-
delse med ansegningen. Formalet med dette er, at sandsynligheden for at gennemfore et forleb er
sterre, hvis det er planlagt pa forhand.
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B. Lettere ansogningsprocedure

For det andet har Team Danmark tilkendegivet, at Team Danmark er 1 gang med at udarbejde en
lettere ansegningsprocedure for ansegning om den supplerende undervisning. Den nye anseg-
ningsprocedure omfatter bl.a., at der kan seges via et elektronisk ansegningssystem.

Derudover er der gang i en konstruktiv dialog med Danmarks Idraets-Forbund (DIF) og Stu-
dy4Player. Study4Player en organisation, som Spillerforeningen, Handboldspillerforeningen og
Danske Elitesportsudeveres Forening har etableret, med henblik pa at udeverne har mulighed
for at sikre bade deres eliteidreetskarriere og deres civile karriere. Der er bl.a. lavet seerlige vejle-
derordninger pa nogle videregdende uddannelsesinstitutioner — Syddansk Elite, Nordjysk Elite-
sport.

Dialogen gar ud pi at iveerksaette initiativer for at lofte idreetten 1 Danmark generelt

C. Etablering af study-buddy-ordninger

For det tredje har arbejdsgruppen peget p4a, at der med fordel lokalt pa skolen kan laves study-
buddy-ordninger, hvor medstuderende har ansvar for at videresende den fornedne information til
de elever, som er bortrejst. Det kan enten ske i form af leesegruppeordninger (a 3-4 elever), hvor
det er medlemmerne i1 den enkelte leesegruppe, som sorger for at videresende relevant materiale,
eller det kan veere 1 form af faste makkerpar.

Study-buddy-ordningerne kunne etableres de steder, hvor det ikke er muligt at ege den virtuelle
undervisning (se punkt 3.1.1.2.), eller etableres som supplement til den virtuelle undervisning.

Arbejdsgruppen anbefaler, at muligheden for at etablere study-buddy-ordninger beskrives i bre-
vet med rad og vink, som kan understotte Team Danmark-eleverne.

3.3.3. Samarbejde

3.3.3.1. Bedre samarbejde mellem klubber og skoler

Den danske eliteidraetsmodel bygger p4, at eliteidreet udeves samfundsmeessigt og socialt forsvar-
ligt. Derfor er det en grundleggende forudseetning, at eliteidraetsudeveren lever et sammenheen-
gende liv, hvor der ud over idraetten ogséa er plads til uddannelse og/eller arbejde.

Team Danmark-elever oplever imidlertid af og til, at der fra klubbernes side ikke er forstaelse

for, at eleven skal passe sin undervisning pa gymnasieskolen. For nogle traenere har eliteidraetten
den hojeste prioritet, hvilket kan gore det svaert for treeneren at acceptere, at skolen har en til-
svarende hgj prioritet.

Ligeledes kan der fra skolerne vaere mindre forstaelse for, at eleven skal passe sin treening og i
visse tilfaelde far fravaer pa grund af eliteidreetsaktiviteter som f.eks. traeningsophold i udlandet
og konkurrencedeltagelse. Det er iseer skoler, som kun har fa Team Danmark-elever, som kan
have sveert ved at handtere sddanne situationer.

Arbejdsgruppen har peget pa, at der er behov for, at klubber og skoler far et bedre samarbejde om
den enkelte elev, sa eleven ikke oplever at blive presset fra begge sider og 1 veerste fald bliver bedt
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om at vaelge mellem idreet og skolegang. Udfordringen er en fastholdelsesproblematik — bade i
forhold til fastholdelse pa uddannelsen og 1 idraetten.

Losninger:
Arbejdsgruppen peger pa to lgsninger, som kan bidrage til at skabe et bedre samarbejde mellem
klubber og skoler:

A. Team Danmark-koordinatorens centrale rolle beskrives
B. Koordineringsmader i starten af uddannelsen med henblik pa at skabe feelles forstaelse
omkring udeveren

Forslagene kan supplere hinanden.

A. Team Danmark-koordinatorens centrale rolle beskrives
Alle skoler med Team Danmark-elever har en Team Danmark-koordinator eller en kontaktperson
pa skolen.

Arbejdsgruppen foreslar, at det indarbejdes i brevet om rad og vink, at Team Danmark-
koordinatoren ud over kontakten til Team Danmark ogsa kan sta for skolens kontakt til de enkel-
te klubber. Klubberne vil saledes kunne kontakte Team Danmark-koordinatoren, hvis der opstar
problemer, og Team Danmark-koordinatoren vil omvendt ogsd kunne kontakte klubben, hvis sko-
len oplever problemer med samarbejdet omkring tilretteleeggelsen af elevens traenings- og under-
visningstid.

En vigtig funktion for Team Danmark-koordinatoren er at stotte eleverne 1 krydspresset mellem
uddannelse og idraet. Dette sker gennem afhjslpninger af evt. problemer 1 samarbejdet mellem
skole og klub. Dette skulle ogsa bidrage til at afhjelpe frafaldsproblematikken ved at sikre, at
eleven ikke star i et valg mellem skole og idraet.

B. Koordineringsmaeoder i starten af uddannelsen med henblik pa at skabe feelles forstdelse omkring
udoveren

Arbejdsgruppen foreslar, at Team Danmark-koordinatoren pa den enkelte skole far til opgave at
indkalde til et koordineringsmoede mellem Team Danmark-eleven, Team Danmark-koordinatoren,
klubben og evt. specialforbundet i starten af skoleforlgbet. Formélet med koordineringsmadet
skulle veere at sikre en smidig skolegang samt at skabe en feelles forstaelse for elevens behov 1
veegtningen mellem skolegang og treening. Der kunne efter behov evt. afvikles flere moder i lobet
af elevens skoleforlab.

Koordineringsmoderne kunne tage udgangspunkt i den enkelte elev, eller de kunne afvikles i ple-
num pa den enkelte skole.

Moderne kunne tage udgangspunkt i de anbefalinger, som fremkommer under de dialogmeder

mellem reprasentanter fra skoler, Team Danmark, specialforbund, klubber og elever, som fore-
slas 1 punkt 3.1.2.3. vedrerende koordineringen af elevernes hverdag.
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4. Konklusion

Arbejdsgruppen har haft til opgave at undersage mulige barrierer i de eksisterende ordninger for
eliteidraetsudevere 1 ungdomsuddannelserne, analysere eliteidraetsudevernes behov og pa den
baggrund komme med forslag til mulige forbedringer af vilkarene for, at eliteidreetsudevere kan
gennemfore en ungdomsuddannelse inden for rammerne af uddannelsernes grundleggende for-
mal.

Arbejdsgruppen har afholdt en reekke meder, herunder to temameder, hvor udfordringerne for
Team Danmark-elever pa henholdsvis erhvervsuddannelserne og pa de gymnasiale uddannelser
er blevet belyst og dreftet. I den forbindelse identificerede arbejdsgruppen 15 udfordringer og har
foreslaet 26 lesninger pa udfordringerne.

Nedenfor er oplistet udfordringer, losningsforslag samt arbejdsgruppens forslag til, hvem der
kunne vaere initiativtagere og andre udferere pa lesningsforslagene.

Falles for erhvervsskoleomradet og det gymnasiale omrade

Udfordring Losningsforslag Primcere ansvarlige | Sekundcere opgave-
losere
Aktorerne er usikre | Brev med rad og Team Danmark Rektorforeningen,

pa deres rolle

vink

Danske Erhvervs-
skoler — Lederne,

UVM

Mange skoler
mangler erfaring
med virtuel under-
visning

Fremme brugen af
online materiale-
samlinger

Rektorforeningen og
Danske Erhvervs-
skoler — Lederne

Den enkelte skole

Udvikle mulighe-
derne for eget virtu-
el kontakt gennem
allerede tilgaengelige
platforme

Rektorforeningen og
Danske Erhvervs-
skoler — Lederne

Opbygning og ud-
bredelse af erfarin-
ger med virtuel un-
dervisning — f.eks.
gennem pilotprojekt

Team Danmark

Rektorforeningen og
Danske Erhvervs-
skoler — Lederne

Der er forskel pa
godkendelseskrite-
rier 1 de forskellige
forbund

Tydeliggore bade de
forbundsspecifikke
og de generelle
sportslige godken-
delseskriterier

Team Danmark

Specialforbund
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Hvordan kan kom-
munerne deltage 1
samarbejdet om eli-
teidraetsudeovere?

Kommunerne kan
hente inspiration
hos Team Danmarks
samarbejde med eli-
teidreetskommuner-
ne samt hos hinan-
den

Kommuner

Det kan veere sveert
at koordinere en
hverdag med bade
1dreet, skole og evt.
en arbejdsgiver

Kurser til undervi-
serne

Team Danmark

Rektorforeningen,
Danske Erhvervs-
skoler — Lederne,
GL-E

Kurser til forseldre-
ne

Team Danmark

Team Copenhagen

Dialogmeder om ko-
ordineringen af eli-
teidreetsudevernes
hverdag

Team Danmark

Reprasentanter for
forseldre, klubber,

specialforbund, ele-
ver og arbejdsgivere

Der er ikke nok eli-
teidraetsudovere pa
alle skoler til at op-
rette hele Team
Danmark-klasser

Man kan lokalt veel-
ge at supplere Team
Danmark-klasser op
med den lokale elite

Den enkelte skole

Evt. kommunen

Det kan veere en
barriere, at kun
skoler med et vist
volumen 1 antallet
af Team Danmark-
elever far et admi-
nistrationsbidrag

Mulighederne for at
@ndre pa reglerne
for udbetaling af
administrationsbi-
drag undersoges

Team Danmark
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Udfordringer og lasninger pa erhvervsskoleomradet

Udfordring

Losningsforslag

Primcere ansvarlige

Sekundcere opgave-
losere

Indgéelse af indivi-
duelle uddannel-
sesaftaler krever
seerlige hensynta-
gen, nar det geelder
eliteidraetsudevere

Tidlig indgaelse af
individuelle uddan-
nelsesaftaler

Eleven

Stettes op af Ung-
dommens Uddan-
nelsesvejledning og
skolerne

Rekruttering af
virksomhe-
der/mestre, der er
villige til at tage
imod elever pa saer-
Lige vilkar

Udarbejdelse af ma-
terialer til rekrutte-
ring af mestre

Team Danmark

Danske Erhvervs-
skoler — Lederne

Den konkrete re-
kruttering

Eleven
Erhvervsskole-
netveerk

Stettes op af Team
Danmark og skolen.

Etablering af net-
veerket “den gyldne
praktikplads”

Erhvervsskole net-
veerk

Team Danmark

Den enkelte skole
har ikke opbygget
egne erfaringer med
Team Danmark-
elever

Etablering af net-
veerk for erhvervs-
skoler med Team
Danmark-elever
med henblik pa erfa-
ringsudveksling

Danske Erhvervs-
skoler — Lederne

Team Danmark

Mange Team Dan-
mark-elever fra-
veelger erhvervsud-
dannelser for at ta-

Der udarbejdes in-
formationsmateria-
ler om mulighederne
for at tage en er-

Team Danmark

Ungdommens Ud-
dannelsesvejled-
nings Udviklings-
center, Danske Er-

ge en gymnasial hvervsuddannelse hvervsskoler — Le-

uddannelse i stedet | p4 Team Danmark- derne og UVM
ordning

Der er et krydspres | Koordineringsmader | Skolen Virksomhed/mester,

pa Team Danmark- | tidligt i uddannel- klub, elev og evt.

elevens hverdag,
med mange parter,
som stiller krav til
eleven

sesforlgbet mellem
skole, mester, elev
og klub samt evt.
specialforbund, med
henblik pa at skabe
en faelles forstaelse
for elevens hverdag
og udfordringer

specialforbund.
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Udfordringer og lesninger pa det gymnasiale omrade

Udfordring Losningsforslag Primcere ansvarlige | Sekundcere opgave-
losere
Flaskehalsproble- Skolerne informeres | Team Danmark Se punkt om brev

matik i forbindelse
med valg af studie-
retninger og valgfag

1 brev med rad og
vink om mulighe-
derne for at begraen-
se Team Danmark-
eleverns valg af stu-
dieretning og valg-
fag samt andre gode
rad til handtering af
problematik

(skriver brev med
rad og vink)

UVM (udsender brev
med rad og vink)

med rad og vink

Ujaevn fordeling af
eksamener og af-
slutning af fag

Der informeres om
muligheder for at
fordele eksamener
og afslutning af fag
jeevnt over de 4 ar

Team Dan-
mark/UVM

Skolens eksamens-
planlegger

Se punkt om brev
med rad og vink

Fraveer og proble-
mer med at folge
undervisningen péa
grund af Team
Danmark-stettede
aktiviteter

Andring af model-
len for, hvordan
ekstratimer skal an-
vendes, sa det 1 ho-
jere grad skal be-
skrives pa forhand

Team Danmark

Lettere ansegnings-
procedure for ansog-
ning om tilskud til
supplerende under-
visning

Team Danmark

Etablering af study-
buddy-ordninger

Skolen

Aktererne mangler
forstéelse for atle-
tens hele liv (tree-
ning, uddannelse,
job m.v.)

Beskrivelse af Team
Danmark-
koordinatorens rolle
1 brev med rad og
vink

Team Danmark

Se punkt om brev
med rad og vink

Koordineringsmoeder
med henblik pa at
skabe falles forsta-
else omkring udeve-
rens situation

Team Danmark-
koordinatoren pa
den enkelte skole

Eleven, klubben og
evt. specialforbundet
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