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Bilag: Dansk 1dreet 1 skandinavisk perspektiv

(Notat udarbejdet af Idreettens Analyseinstitut, redaktion afsluttet den 12. maj 2013)

Grundleggende udspringer den organiserede idraet i Danmark, Norge og Sverige af folkelige
bevagelser fra drtierne omkring ar 1900. Med tiden har de lokale idretsforeninger og forbund forenet
sig i nationale idractsorganisationer, som i takt med de skandinaviske velfeerdsstaters udbygning har
modtaget stigende statslig stotte. Ogsé de lokale idraetsforeninger i de tre lande har med arene oplevet
stigende offentlig stotte, primeaert fra kommunerne.

Formalet med den offentlige stette til den organiserede idreet har typisk veeret todelt: Dels at opna
diverse velferdspolitiske mal gennem idreetten sasom at sikre fri og lige adgang til idreetten for alle,
serligt bern og unge, dels at stotte en fri og selvstaendig folkebevagelse.'** Politikere og
myndigheder i de skandinaviske lande opfatter trods isar de centrale idraetsorganisationers store
athengighed af statslig stette fortsat idraetsbevagelsen som en autonom sektor, hvor
idraetsorganisationerne og de lokale foreninger er underlagt relativt begranset politisk styring.'**

Prioriteringen af foreningslivet og de starke nationale idretsorganisationer er en af mange ligheder
mellem idretsmodellerne i de skandinaviske lande, men n@rmere analyse af idrettens struktur i de tre
lande viser ligeledes en rakke relativt store forskelle.

Forskellige opgerelsesmetoder og mangel pa komparative data giver visse udfordringer ved at
foretage direkte sammenligninger af den organiserede idrats markedsandele, medlemstal og
finansiering i de skandinaviske lande, men i det folgende kapitel analyseres en reekke fremtraedende

ligheder og forskelle pa idrattens struktur og ekonomi i skandinavisk perspektiv.'*’

Offentligt stottede folkebevagelser

I de skandinaviske lande opfattes den organiserede idraet overordnet som en kulturel folkebevagelse,
organiseret i demokratiske foreninger med sarlig fokus pa bern og unge, men med tilstraebt fri og lige
adgang for alle borgere. Idratsbevegelsen tilstraeber at rumme motion, socialt samver og
breddeidrzet i samme overordnede struktur som eliteidrzt og praestation. '

De nordiske lande (inklusive Finland) ligger alle i den europiske top i forhold til befolkningernes
idraetsdeltagelse. Det viser sdvel tvereuropaiske sammenligninger af nationale
idraetsundersogelser'*’ som Eurostats seneste undersogelse af idratsdeltagelsen i samtlige EU-
lande.'*

143 Se blandt andet Norberg 2012 og Enjolras, Seippel og Waldahl 2012

144 Seippel, Ibsen & Norberg 2010:563-566

145 Veerdien af forskellige indirekte stotteordninger i de tre lande sdsom adgangen til skattefri arbejdsgiver
betalt motion, muligheder for at yde skattefrie godtgerelser til frivillige treenere og ledere eller
momsfritagelser for foreninger og idraetsfaciliteter er ikke medtaget.

146 Bergsgard og Norberg 2012

147 Scheerder et al. 2011

148 Godt 1.000 respondenter (15 ar+) pr. land. Eurobarometer 2010:10
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Muligvis er en del af forklaringen pa den hgje idraetsdeltagelse den haje offentlige stotte til
idraetsbevagelsen. Der er dog en raekke forskelle pa den offentlige stotte til idretten i de tre lande
savel pa statsligt som pd kommunalt niveau.

Overordnet traeder det tydeligt frem, at Danmark har den mest fragmenterede og decentrale offentlige
stottemodel for idreetten af de tre lande. Dels fordeles den statslige stotte til idretten til flere
forskellige organisationer end i Sverige og Norge, dels fylder den kommunale stotte til
foreningsidraetten i form af direkte medlems- og foreningstilskud eller indirekte stotte i form af
lokaletilskud eller drift- og anlaegsudgifter til kommunale idratsfaciliteter relativt mere i den samlede
offentlige stette til idreetten i Danmark end i Sverige og Norge.

Norge har i forhold til skonomisk stette den mest centraliserede idraetsmodel, hvor statslig stette til
idreetsformal via tipsmidlerne fylder relativt mest i idracttens samlede offentlige stette. Historisk har
Danmark totalt set formentlig haft den hgjeste samlede stotte (stat og kommuner) pr. indbygger til

idraetsformal.' I lyset af en kraftig stigningstakst i de statslige, men ogsa de kommunale udgifter til
idreetsformal siden artusindeskiftet i Sverige og Norge, er forskellene dog sandsynligvis udjavnet.'s

151

Frivillighedens vigtige rolle

I alle tre skandinaviske lande kan foreningerne takket vare den store statslige stotte til de nationale
idraetsorganisationer treekke péa en velorganiseret national og regional forbunds- og
organisationsstruktur. Men foreningernes absolut vigtigste ressource er fortsat deres egne ledere,
treenere og medlemmers frivillige arbejde. Det frivillige arbejde i foreningslivet spiller en stor rolle i
de tre skandinaviske lande og kan dels betragtes som et kulturelt formél med sin egen veerdi, dels som
et bidrag af samfundsekonomisk veerdi, hvilket en raekke studier i alle tre lande har dokumenteret. De
nordiske lande har generelt Europas hejeste niveau af frivilligt arbejde i idretten, og idraetten er
samtidig den samfundssektor, som engagerer flest borgere — iszer maend — i frivilligt arbejde.'>

I Danmark udferer ca. 11 procent af den voksne befolkning frivilligt arbejde i idreetsforeninger,
hvilket svarer til, at hvert fjerde foreningsmedlem bidrager med sin arbejdskraft i en
idraetsforening'*’. Hypotetisk kunne dette arbejde i 2012 omregnes til en samfundsekonomisk veerdi
pa 12,7-17 mia. kr.">*

I Norge angiver 20 pct. af befolkningen at udfore frivilligt arbejde i idratten,'>> og 67 procent af

idraetsforeningerne baserer sig udelukkende sig p4 frivilligt arbejde.'*®

I Sverige angav 9 pct. af befolkningen i alderen 7-70 ar i 2010 at udfere et eller flere frivillige hverv i
idraetten. En opgarelse fra Ersta Skondal hogskola opgjorde i 2005 omfanget af det frivillige arbejde i

149 Bergsgard & Norberg 2010:577

150 Riksidrottsforbundet 2012B:24

151 Der mé i sammenligninger tages forbehold for evt. forskelle i opgerelsesmetoderne i kommunerne i de tre
lande, for forskellige stottemodeller samt for forskelle i anleegstyper og anleegsdeekning i de tre lande

152 Tbgen 2013:6

153 Laub 2013

154 Tbsen 2013:16

155 Wollebaek & Sivesind 2010

156 Det kongelige Kulturdepartement 2012:33
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idraetten til 176 mio. timer, hvilket hypotetisk svarede til en veerdi af 30 mia. svenske kr., omregnet til

gennemsnitslennen for arbejdere og funktionzrer i den private sektor."”’

I forskellige foreningsundersogelser i de tre lande udger offentlige subsidiers andel af de lokale
foreningers skonomi typisk blot mellem 8 og 20 pct. af de lokale idratsforeningers samlede
indtaegter. Resten af foreningernes ekonomi tilvejebringes gennem medlemsindtagter eller gennem
eksterne indtaegter fra sponsorer, arrangementer, tilskuere, lokale lotterier/bankospil osv. Norsk
idraets store tradition for frivilligt arbejde afspejler sig i, at norske foreninger generelt har en hejere
andel af ’andre’ indtagter end danske og svenske foreninger og til gengald en mindre direkte

offentlig stotte.'*®

Danmark har som det eneste skandinaviske land en folkeoplysningslov, der decideret forpligter
kommunerne til at stille ledige offentlige faciliteter til rddighed eller yde tilskud til foreningernes
lokaleleje i private faciliteter, men i praksis er der ogsa i Sverige og Norge forskellige tilskuds- og
lokaleordninger for foreningslivet i alle kommuner.'” Mange foreninger i alle tre lande nyder saledes
indirekte godt af subsidieret eller gratis adgang til offentlige idreetsanleg, typisk med serlig

prioritering af aktiviteter for born og unge. '’

Svenske og norske enhedsorganisationer

Den umiddelbart mest igjnefaldende strukturelle forskel pa idrattens organisering i Danmark og de
ovrige skandinaviske lande er det forhold, at Sverige og Norge i modsetning til Danmark begge kun
har én dominerende national paraplyorganisation, der fungerer som ’gatekeeper’ for de statslige
tilskud til eliteidraet, til specialforbundene og til de regionale distriktsforbund — samt i mindre grad
for statslige tilskudsordninger med direkte sigte pa lokale foreninger. Norge og Sverige havde i den
organiserede idraets ’barndom’ lige som Danmark flere nationale idreetsorganisationer med forskellige
ideologiske og idraetspolitiske udspring, men disse forenede sig i nationale enhedsorganisationer i
henholdsvis 1931 (Sverige) og 1946 (Norge).

Riksidrottsforbundet, Sverige

Riksidrottsforbundet (RF) har fungeret som enhedsorganisation i Sverige siden 1931. RF fungerer
som paraplyorganisation for 69 specialforbund. RF har ligeledes 21 distriktsforbund, men RF’s
gverste besluttende myndighed, RF-Stdmman, domineres af reprasentanter for specialforbundene.

Siden 1976 har ogsé Korpen Svenska Motionsidrottsforbundet, som modsvarer Dansk
Firmaidreetsforbund i Danmark, varet medlem af RF som det fjerdestarste specialforbund med
281.875 medlemmer (2011) og 378 foreninger. Til forskel fra Danmark er ogsa Svenska
Skolidrottsforbundet, der organiserer 209.900 medlemmer i 1327 skoleidreetsforeninger (2011) med
fokus pé idraet efter skoletid, medlem af RF. Sveriges storste foreningsdrevne ’fitnessorganisation’
Friskis & Svettis, er derimod ikke direkte medlem af RF, der oprindeligt ikke enskede at optage
organisationen. Friskis & Svettis blev etableret i 1978 og voksede eksplosivt til 530.000 medlemmer i

157 Norberg 2012

158 [bsen & Seippel 2010:597

159 Se blandt andet SOU 2008:184 og Enjolras, Seippel og Waldahl 2012

160 Se blandt andet Kulturdepartementet 2008:156 , Ibsen & Seippel 2010:597, Laub 2012:30



159 selvstzendige foreninger'®' i 2012. Hovedparten af Friskis & Svettis’ lokalforeninger er medlem
af et specialforbund, primaert det svenske atletikforbund, og teller séledes med i RF’s
medlemsstatistik under andre specialforbund.'®*

Det er vanskeligt precist at opgere RF’s medlemstal. RF’s specialforbund har tilsammen registreret
5.264.457 medlemmer og 25.025 medlemsforeninger, men dels er der overlap, dels benytter de 69
specialforbund forskellige opgerelsesmetoder. Renset for foreninger, der er medlem af flere forbund,
opger RF antallet af idraetsforeninger til ca. 20.000'®’. Den mest pracise opgerelse af foreningernes
medlemstal er beregnet ud fra RF’s arlige spergeskemaundersegelse *Svenske folkets tdvlings- och
motionsvaner’. Beregnet ud fra dette studie, havde RF 12010 i alt 3.291.000 individuelle medlemmer,
hvoraf 2.384.000 var aktive som udevere, treenere eller ledere, mens 907.000 var passive
stottemedlemmer af foreningerne.

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF)

Den organiserede idret i Norge kan som i Danmark spore sine redder tilbage til 1861 og etableringen
af skytteforeninger under Centralforeningen for Udbredelse af Legemsevelser og Vaabenbrug.
Akkurat som i Danmark var idreetten i de tidligere ar opdelt i forskellige forbund med forskellige
kulturelle og politiske udgangspunkter, men i 1940 skete en samling af norsk idrat til det nuvarende
Norges idrettsforbund (NIF), som i dag teller 54 specialforbund med 7.894 medlemsforeninger og

1.791.297 registrerede medlemmer.'®*

Under NIF findes 19 regionale idretskredse, der har til opgave
at varetage foreningslivets interesser i forhold til fylker og kommuner og servicere foreningslivet
lokalt. Specialforbund og idratskredse har begge 75 stemmer i NIF’s gverste besluttende organ,
Idrettstinget. Specialforbundenes direkte politiske magt er saledes mindre i NIF end i det svenske

modstykke, RF.'®

I Norge har firmaidratten reprasenteret ved Norges Bedriftsidrettsforbund veret et specialforbund
under NIF siden stiftelsen af NIF. Firmaidraetten har 320.840 medlemmer fordelt pa 3913
firmaklubber.'*°

Forskelle pa idrattens struktur i de tre lande

Danmark skiller sig ud fra de andre skandinaviske lande ved at have en mere fragmenteret struktur pa
idretsomradet med tre selvsteendige nationale idraetsorganisationer DIF, DGI og Dansk
Firmaidreetsforbund samt andre centrale selvsteendige institutioner som Team Danmark og Lokale- og
Anlegsfonden, der pa linje med idraetsorganisationerne modtager lovbestemte statslige tilskud via
udlodningsmidlerne. Mindre statsstattede nationale institutioner som Sport Event Denmark eller
Idraettens Analyseinstitut findes heller ikke i tilsvarende form i Sverige og Norge.

161 www.friskissvettis.se

162 Se eksempelvis drsberetningen 2012 for Friskis & Svettis, Stockholm.
http://www.sthlm.friskissvettis.se/fsmedia/pdf/Verksamhetsberittelse/VHB2012.pdf

163 Riksidrottsforbundet 2012

164 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 2012:118. Bemeerk, at der er tale om
aktivitetsmedlemmer og ikke individer, idet samme person kan teelle flere gange som medlem af forskellige
foreninger.

165 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komités lov 2007

166 Medregnes firmaklubberne taeller NIF 2,1 mio. medlemmer og naesten 12.000 foreninger.
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Norge skiller sig ud fra Danmark og Sverige ved at have et betydeligt element af statslige tilskud via
tipsmidlerne til idreetsanlaeg som supplement til kommunal og egenfinansiering af anleggene, mens
drift og anleg af idreetsanleg 1 Sverige og Danmark (med undtagelse af evt. statte fra Lokale- og
Anlegsfonden i Danmark) primert er et anliggende for kommunerne, evt. i samspil med andre lokale
kreefter. I Norge gar desuden en mindre pulje af tipsmidlerne pa 156 mio. norske kr. i 2011 via de
regionale idretskredse direkte til idraetsforeningerne som lokale aktivitetsmidler. Desuden har norske
spillere siden 2009 kunnet donere en andel af deres indsats hos Norsk Tipping til en valgfri forening,
den sakaldte ’grasrodsandel’. Af den samlede graesrodsandel gik 65,7 pct., svarende til 194 mio.

norske kr. i 2012 direkte til en lokal idraetsforening.'®’

Sverige skiller sig ud fra Danmark og Norge ved med virkning fra 2011 at have overfort hele den
statslige finansiering af idreatten til en arlig bevilling fra finansloven og ikke le&ngere delvist en
bevilling via spillemidler. Sverige skiller sig ligeledes ud ved en mere detaljeret puljeopdeling af
statstilskuddet til idraetten. Den statslige svenske stgtte til idreetten er opdelt i en grundstette til RF og
specialforbundene og i forskellige puljer, hvoraf den sterste, den sakaldte LOK-stotte pa 630 mio.
svenske kr. 1 2012, via RF kanaliseres ud til lokale idretsforeninger som tilskud til aktiviteter for
bern og unge. ’Idrottslyftet’ er en anden serlig statslig pulje pa 500 mio. svenske kr., som er
reserveret til udviklingsaktiviteter for nye malgrupper i foreninger og specialforbund. Staten yder
desuden en serlig stotte til idreetten via voksenuddannelsesmidlerne til idrettens felles kursus- og
uddannelsesorganisation, SISU idrottsutbildarna (156 mio. svenske kr. 1 2011).

I forhold til eliteidraetten skiller Sverige sig organisatorisk ud fra Danmark og Norge ved fortsat at

have en selvstzendig olympisk komité, SOK,'*

med et selvsteendigt formal om at stette og udtage
eliteidreetsudevere til deltagelse i de olympiske lege. Ogsd SOK modtager direkte tilskud fra staten,
35 mio. svenske kroner i 2012. I 2009 modtog RF for forste gang en serskilt bevilling til styrkelse af
eliteidreetten fra staten, en flerarig bevilling pa 212 mio. svenske kroner. I Danmark og Norge
fusionerede de nationale olympiske komitéer med det nationale idratsforbund i henholdsvis 1994 og
1996. Sverige har saledes en mere decentral eliteidratsstruktur uden en decideret national
eliteidreetsorganisation. Norge har i lighed med Danmark en national eliteidratsorganisation,
Olympiatoppen, men i modsetning til Team Danmark er Olympiatoppen ikke en statslig institution,

men derimod en se&rskilt afdeling under Norges Idrettsforbund.

Sével i Norge som i Sverige formuleres der i forbindelse med bevillingen af statslige midler til
idraettens organisationer overordnede politiske malsatninger for formalet med stetten. I Danmark er
der tale om blodere rammeaftaler mellem de enkelte belebsmodtagere og Kulturministeriet. Kun
Sverige har dog indfert en formaliseret ekstern evaluering af effekterne af den statslige stotte til
idraetten. Centrum for Idrottsforskning har siden 2010 haft i officielt opdrag fra den svenske regering
at foretage en érlig evaluering af effekten af den statslige stotte til idreetten gennem faste indikatorer

og sarlige temaomrader fra ar til 4r.'®

167 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:38

168 www.sok.se

169 CIF’s opgave med lebende at evaluere statens idreetsstotte kan studeres her:
http://www.gih.se/CIF/Uppfoljning-av-statens-idrottsstod/CIFs-uppdrag/
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Trods de udspecificerede statslige mélsetninger med bevillingen i Norge er den statslige styring af
midlernes konkrete anvendelse beskeden. NIF udarbejder en arlig rapport til Kulturdepartementet,
hvor organisationen redeger for sin malopfyldelse.'”’ Samtidig er regeringen opmaerksom pé
dilemmaet i at opstille centrale malsatninger for NIF, da det i praksis er vanskeligt at forpligte NIF’s

foreninger pa statslige malsatninger for NIF centralt.'”'

Den offentlige stotte til svensk idrzet

Tilkomsten af ordninger som LOK-stotten, Idrottslyftet og de senere érs ekstraordinare elitesatsning
beted sammen med finansieringsformen via en blanding af statsstette fra finansloven og staerkt
stigende spilleindtaegter i en arreekke, at svensk idraet oplevede en eksplosiv stigning i den statslige
stotte i rene fra 2000 (687 mio. svenske kroner) til 2007 (1.802 mio. svenske kr.). 1 2011 modtog
idreetten i alt 1.861 mio. svenske kroner i statslig stette, og siden 2007 er den statslige stotte generelt
stagneret, hvilket neeppe @ndrer sig med beslutningen om at overfore al statslig stotte til idreetten til

finansloven med virkning fra 201 1.7

Tabel 1: Samlede statslige tildelinger til svensk idraet 2000-2011

Mio. svenske kr. (statsbidrag samt spillemidler):

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
681 780 942 1285 | 1383 | 1531 | 1545 [ 1802 | 1982 | 1929 | 1855 | 1861
Kilde: Norberg 2012

Det er vanskeligt at finde aktuelle tal for den samlede kommunale stotte til svensk idraet, men

oplysninger fra den statslige udredning af stetten til svensk idrzt i 2008' "

giver et fingerpeg om
omfanget. P4 regionalt niveau modtog RF’s 21 distriktsidretsforbund i 2006 i alt 93,8 mio. svenske
kr. i tilskud fra lénsregionerne. P4 kommunalt niveau findes som i Danmark store forskelle i
stotteordningerne i de 290 kommuner. Typisk kan stetten opgeres i forskellige kontantbidrag til
foreningernes virksomhed og indirekte tilskud i form af adgang til faciliteter og rekvisitter. De direkte
tilskud til foreningerne blev i 2004 opgjort til 1,3 mia. svenske kr., mens vardien af den indirekte
stotte i form blev opgjort til ca. 3,5 mia. svenske kr. Dertil kommer anleegsudgifter og indirekte stotte

gennem kommunale forvaltningers radgivning, kursusvirksomhed osv.

De kommunale udgifter til idraetsformal har formentlig veret stigende i Sverige. Riksidrottsforbundet
opgjorde 1 2011 baseret pa tal fra Sveriges Kommuner & Landsting (SKL) de svenske kommuners
nettodriftomkostninger til idreetsanleaeg til 7,4 mia. svenske kr., mens anlagsudgifter til kultur- og
fritidsformal blev opgjort til 2,35 mia. svenske kr., hvoraf idreetsformal udgjorde mindst 1,5 mia.
svenske kr."™

170 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 2012
171 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:44

172 Norberg 2012 og Riksidrottsforbundet 2012a.

173 Kulturdepartementet 2008:184

174 Se Riksidrottsférbundet 2012B og Blom & Lundkvist 2012



Den offentlige stette til norsk idrzaet

Den statslige tildeling af midler til idreetsformal via udlodning af overskud fra spillemonopolet Norsk
Tipping har siden oprettelsen af Norsk Tipping i 1946 spillet en afgerende rolle for finansieringen af
norsk idrat. Siden artusindeskiftet har idretten haft en stor stigning i tildelingerne fra Norsk Tipping
fra i alt 824 mio. norske kr. i 2001 til 1.863,7 mio. norske kr. i 2013.'"

Med virkning fra 2015 forventes tildelingerne til idreetsformal at stige yderligere, idet tipsneglen
@ndres, sa idretsformal modtager 64 pct. mod i dag 45,5 pct. af overskuddet til udlodning fra Norsk
Tipping.'”® Begrundelsen for den kommende stigning er forst og fremmest behov for flere statslige
midler til idreetsfaciliteter. Denne begrundelse afspejler det forhold, at spillemidlerne til idreetsformal
i Norge ikke udelukkende gér til idraettens organisationer. En endnu sterre andel af midlerne er siden
1948 via Kultur- og Kirkedepartementet og fylkesregionerne udloddet til lokale anlegsformal.

Anleg stottet af spillemidler ma ikke drives med profitmotiver, og séledes gar langt de fleste
bevillinger af spillemidler til kommunale eller foreningsejede anlaeg.'”” I alt har staten siden 1948
udloddet 21 mia. norske kr. af spillemidlerne til idratsanleeg (omregnet til 2010-priser).'”® NIF anslog
12011, at spillemidlerne finansierede ca. 20 pct. af de samlede anlegsudgifter, mens kommunerne
stod for 65 pct. og lokale idratsforeninger og borgere for ca. 15 pct. Antallet af ansegninger om
statslige anlaegstilskud overgar langt de midler, der er til radighed. I 2011 var der uopfyldte
ansggninger for over to mia. norske kroner, det sikaldte efterslaeb’.'”

NIF finansieres ligeledes af spillemidlerne og modtog i 2013 en samlet bevilling pa 580 mio. norske
kr. Som i Sverige opstilles fra regeringen visse overordnede malseatninger for stetten til NIF, som
afspejler den statslige idraetspolitik. Bevillingen til NIF er saledes opdelt i fire hovedgrupper: a)
Grundstette til NIF og idretskredsene (120 mio. norske kr.) b) Grundstette til specialforbundene
(212,5 mio. norske kr.) ¢) Barn, ungdom og bredde (134,5 mio. norske kr.) d) Eliteidreet (113 mio.
kr.). Dertil kommer de sakaldte lokale aktivitetsmidler (164 mio. norske kr.), som via NIF fordeles
direkte til lokale idreetsforeninger.

Trods de udspecificerede statslige mélsetninger med bevillingen er den statslige styring af midlernes
konkrete anvendelse beskeden. NIF udarbejder en arlig rapport til Kulturdepartementet, hvor
organisationen redeger for sin malopfyldelse.'™ Samtidig er regeringen opmaerksom pé dilemmaet i
at opstille centrale malsatninger for NIF, da det i praksis er vanskeligt at forpligte NIF’s foreninger

pa statslige méalsatninger for NIF centralt.'®’

Tabel 2: Samlede statsbidrag via spillemidler til idraetsformal i Norge, 2005-2013
Mio. norske kr.

175 Hovedfordelingen af spillemidler til idreetsformal siden 2001 fremgéar af regeringens hjemmeside.
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kud/tema/idrett/hovedfordelingen-til-idrettsformal. html?id=449357
176 Se regeringens forslag her: http:/www.regjeringen.no/nn/dep/kud/dokument/proposisjonar-og-
meldingar/prop/2012-2013/prop-20-1-20122013/2.html?1d=707206

177 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:44

178 Rafoss & Breivik 2012:9

179 Norges Idretssforbund og olympiske og paralympiske komité 2011:3

180 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 2012

181 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:44

Page 45



Page 46

Formal: 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Idraetsanlzeg, lokalt 665,5 | 6644 | 6950 | 690,0 | 752,6 | 749,6 | 735,7 | 756,5 | 8014
Nationale anlag 53 1,5 13,1 19,6 | 264 | 27,1 | 294 13,2 17,0
Forskning/udvikling'** 23,6 22,8 24,0 20,4 9,7 20,1 20,1 20,1 21,1
Serlige formal'* 36,7 | 424 | 40,9 41,0 | 47,8 49,7 51,4 52,4 57,2
NIF 349,0 | 349,0 | 352,0 | 354,0 | 542,0 | 556,0 | 566,0 | 566,0 | 580,0
Lokale aktivitetsmidler 120,0 | 120,0 | 1250 | 1250 | 180,0 | 156,0 | 156,0 | 156,0 | 164,0
Grasrodsandelen - - - - - 1483 | 1794 | 1942 | 223,0'
Overgangsbevilling185 168,0

I alt til idraetsformal 1200,1 | 1200,1 | 1250,0 | 1418,0 | 1558,5 | 1706,8 | 1738,0 | 1758,4 | 1863,7

Kilde: regjeringen.no (Hovedfordelingen for de enkelte dr)

Ogsa pa kommunalt niveau er driftsudgifterne til idraetsformal steget kraftigt de senere ar fra knapt
1,5 mio. norske kr. i 2003 til n@sten 2,6 mia. norske kr. i 2010. Kommunerne er ikke lovpalagt at
stotte anlaeg og drift af idraetsanlaeg eller yde tilskud til idraetsforeningerne, men langt de fleste af

Norges 428 kommuner har sadanne ordninger.'

Tabel 3: Norske kommuners nettodriftsudgifter til idraet, 2003-2010
Mio. norske kr.

2003 2004 2005
1.457 1.440 1.457
Kilde: Statistisk Sentralbyrd 2010

2006
1.730

2007
1.915

2008
2.036

2009
2.158

2010
2.598

182 Forskning og udvikling deekker primeert idraetsforskning (15,5 mio. norske kr.)

183 Seerlige aktiviteter deekker antidoping (30 mio.), integration (13,2 mio.) og friluftsliv for bern og unge (14
mio. norske kr.)

184 Estimat pa baggrund af idreettens normale andel af den samlede graesrodsandel (340 mio. norske kr. i
2013)

185 Den store stigning skyldes en sndring i fordelingsneglen som folge af ikrafttreeden af et nyt monopol for
spilleautomater 1 regi af Norsk Tipping og deraf folgende forbud mod privat drift af spilleautomater. Den
andrede fordelingsnegle skulle kompensere bl.a. visse idratsforeninger og forbund for tabte indtaegter fra
automatdrift via det generelle tilskud fra Norsk Tipping.

186 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:36
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Skandinaviske tendenser i idraetsdeltagelsen

Den mest igjnefaldende forskel mellem Danmark, Norge og Sverige er forskelle i den voksne
befolknings valg af organiseringsformer. Alle tre lande har en hgj idretsdeltagelse, men den
organiserede idraet star betydeligt steerkere blandt unge og voksne i Danmark end i Sverige og Norge.

En rakke storre befolkningsundersegelser'™ i de tre lande viser, at idratsdeltagelsen i de tre lande i
nogen grad udvikler sig i forskellige retninger. Blandt bern er aktivitetsniveauet hejt i alle lande.
Landsdeekkende idraetsvaneundersggelser i Danmark og Sverige viser, at nasten alle (96 pct.) bern er
aktive med idraet som minimum en gang om ugen'**. I Norge viste en undersggelse i 2009, at 88

procent af bornene i alderen 8-12 &r var aktive mindst en gang om ugen.'®

Blandt voksne er der et hgjt aktivitetsniveau i alle tre lande, og samlet set er omkring otte ud af ti
danskere og nordmand som minimum idreetsaktive en gang om ugen, mens svenskerne er en smule
mindre aktive. I alle tre lande er voksne kvinder lidt mere aktive end voksne mand, mens andelen af
mend i den organiserede idreet til gengeeld er hgjere end andelen af kvinder.

Figur 1: Andel idrzetsaktive (minimum en gang om ugen). Pct.
e Danmark Sverige Norge
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7-14/15 ar 15/16-19 ar 20-29ar 30-39ar 40-49ar 50-594r  60-69 ar 70 ar+
Kilder: Sammenstilling Laub (2013), Breivik & Rafoss (2012), Riksidrottsforbundet (2011).
Der findes kun i danske og norske undersagelser tal pa den private/kommercielle idreets
markedsandele i befolkningen, men tallene for idraettens organiseringsformer viser relativt store

forskelle mellem landene. I Danmark har den kommercielle sektor trods fremgang i alle tre lande en
klart lavere markedsandel blandt de aktive idraetsudevere end i Sverige og Norge.

187 Ca. 6.000 respondenter i Danmark (7 ar+); ca. 2.500 i Sverige (7-70 ar); ca. 4.000 i Norge (15 ar+). Yngste
alderskategori (bern) er i Danmark 7-15 ar, mens den i Sverige er 7-14 ar.

188 Aktivitetskriteriet 'en gang om uden’ er det bedst egnede til sammenligning mellem de nordiske lande. Dog
adskiller det sig en smule fra det i Danmark oftest brugte spergsmal (Dyrker du normalt motion/sport?’), hvor
man frasorterer midlertidigt idreetsinaktive (folk, der svarer ’Ja, men ikke for tiden’) og far lidt lavere andele
idreetsaktive, jf. fig. 1.

189 Synovate 2009
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I Norge har den kommercielle sektor over de seneste artier overhalet foreningslivet som den
foretrukne udbyder af medlemsorganiserede treeningstilbud til unge og voksne.” Ved udgangen af
2012 fandtes der ca. 725 kommercielle treningscentre med ca. 800.000 medlemmer i Norge, og
branchen var i kraftig vaekst.'”' Til sammenligning fandtes der 506 kommercielle fitnesscentre med

ca. 750.000 medlemmer i Danmark ved udgangen af 2012.'%

Figur 2: Idrzttens organisering'”. Pct.
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Kilder: Laub (2013), Breivik & Rafoss (2012)", Riksidrottsforbundet (2011)."%

Deltagelsen i foreningsidreet falder i alle tre lande med alderen, dog noget hurtigere i Sverige og
Norge end i Danmark. I Sverige er andelen af foreningsaktive blandt 20-29-4rige en tredjedel af, hvad
den er blandt bern i alderen 7-14 ér, mens der i Danmark "kun’ sker en halvering mellem disse
aldersgrupper. I Norge falder andelen af foreningsaktive successivt fra 30 pct. blandt de yngste
voksne (16-24 ar) til 9 pct. blandt folk over 60 ar. I Danmark falder foreningsandelen mellem de
samme aldersgrupper blot fra 51 til 36 pct.

Den mest udbredte tilgang til idraet og motion sével i Danmark som i Norge (og formentlig ogsa i
Sverige) er dog fortsat den sakaldt selvorganiserede idrat, hvor aktiviteter planleegges og udferes pa
egen hand eller i sma, uformelle fellesskaber. De respektive nationale undersegelser i Danmark og
Norge viser, at mellem syv og ni ud af ti aktive voksne dyrker idrat pa egen hand pé helt
selvorganiseret basis.'*°

190 Breivik & Rafoss 2012:44

191 Hovedorganisasjonen Virke 2012

192 Kirkegaard 2012 samt opdaterede tal fra DIF Team Analyse 2013

193 Norske tal er i denne figur baseret pa bredere alderskategorier: 16-24 ar, 25-39 ar, 40-59 ar og 60 ar+.

194 De norske tal viser 1 hvilken organisatorisk sammenhaeng respondenterne har drevet fysisk aktivitet eller
motion inden for det seneste ar.

195 Synovate 2009 viser, at 53 pct. af norske bern i alderen 8-15 ar traener eller konkurrerer i mindst én
idreetsforening, mens tallet er 25 pct. af de 16-19-arige.

196 Laub (2013), Breivik & Rafoss (2012), Riksidrottsforbundet (2011
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Bilag: Dansk 1dreet 1 skandinavisk perspektiv

(Notat udarbejdet af Idreettens Analyseinstitut, redaktion afsluttet den 12. maj 2013)

Grundleggende udspringer den organiserede idraet i Danmark, Norge og Sverige af folkelige
bevagelser fra drtierne omkring ar 1900. Med tiden har de lokale idretsforeninger og forbund forenet
sig i nationale idractsorganisationer, som i takt med de skandinaviske velfeerdsstaters udbygning har
modtaget stigende statslig stotte. Ogsé de lokale idraetsforeninger i de tre lande har med arene oplevet
stigende offentlig stotte, primeaert fra kommunerne.

Formalet med den offentlige stette til den organiserede idreet har typisk veeret todelt: Dels at opna
diverse velferdspolitiske mal gennem idreetten sasom at sikre fri og lige adgang til idreetten for alle,
serligt bern og unge, dels at stotte en fri og selvstaendig folkebevagelse.'** Politikere og
myndigheder i de skandinaviske lande opfatter trods isar de centrale idraetsorganisationers store
athengighed af statslig stette fortsat idraetsbevagelsen som en autonom sektor, hvor
idraetsorganisationerne og de lokale foreninger er underlagt relativt begranset politisk styring.'**

Prioriteringen af foreningslivet og de starke nationale idretsorganisationer er en af mange ligheder
mellem idretsmodellerne i de skandinaviske lande, men n@rmere analyse af idrettens struktur i de tre
lande viser ligeledes en rakke relativt store forskelle.

Forskellige opgerelsesmetoder og mangel pa komparative data giver visse udfordringer ved at
foretage direkte sammenligninger af den organiserede idrats markedsandele, medlemstal og
finansiering i de skandinaviske lande, men i det folgende kapitel analyseres en reekke fremtraedende

ligheder og forskelle pa idrattens struktur og ekonomi i skandinavisk perspektiv.'*’

Offentligt stottede folkebevagelser

I de skandinaviske lande opfattes den organiserede idraet overordnet som en kulturel folkebevagelse,
organiseret i demokratiske foreninger med sarlig fokus pa bern og unge, men med tilstraebt fri og lige
adgang for alle borgere. Idratsbevegelsen tilstraeber at rumme motion, socialt samver og
breddeidrzet i samme overordnede struktur som eliteidrzt og praestation. '

De nordiske lande (inklusive Finland) ligger alle i den europiske top i forhold til befolkningernes
idraetsdeltagelse. Det viser sdvel tvereuropaiske sammenligninger af nationale
idraetsundersogelser'*’ som Eurostats seneste undersogelse af idratsdeltagelsen i samtlige EU-
lande.'*

143 Se blandt andet Norberg 2012 og Enjolras, Seippel og Waldahl 2012

144 Seippel, Ibsen & Norberg 2010:563-566

145 Veerdien af forskellige indirekte stotteordninger i de tre lande sdsom adgangen til skattefri arbejdsgiver
betalt motion, muligheder for at yde skattefrie godtgerelser til frivillige treenere og ledere eller
momsfritagelser for foreninger og idraetsfaciliteter er ikke medtaget.

146 Bergsgard og Norberg 2012

147 Scheerder et al. 2011

148 Godt 1.000 respondenter (15 ar+) pr. land. Eurobarometer 2010:10
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Muligvis er en del af forklaringen pa den hgje idraetsdeltagelse den haje offentlige stotte til
idraetsbevagelsen. Der er dog en raekke forskelle pa den offentlige stotte til idretten i de tre lande
savel pa statsligt som pd kommunalt niveau.

Overordnet traeder det tydeligt frem, at Danmark har den mest fragmenterede og decentrale offentlige
stottemodel for idreetten af de tre lande. Dels fordeles den statslige stotte til idretten til flere
forskellige organisationer end i Sverige og Norge, dels fylder den kommunale stotte til
foreningsidraetten i form af direkte medlems- og foreningstilskud eller indirekte stotte i form af
lokaletilskud eller drift- og anlaegsudgifter til kommunale idratsfaciliteter relativt mere i den samlede
offentlige stette til idreetten i Danmark end i Sverige og Norge.

Norge har i forhold til skonomisk stette den mest centraliserede idraetsmodel, hvor statslig stette til
idreetsformal via tipsmidlerne fylder relativt mest i idracttens samlede offentlige stette. Historisk har
Danmark totalt set formentlig haft den hgjeste samlede stotte (stat og kommuner) pr. indbygger til

idraetsformal.' I lyset af en kraftig stigningstakst i de statslige, men ogsa de kommunale udgifter til
idreetsformal siden artusindeskiftet i Sverige og Norge, er forskellene dog sandsynligvis udjavnet.'s

151

Frivillighedens vigtige rolle

I alle tre skandinaviske lande kan foreningerne takket vare den store statslige stotte til de nationale
idraetsorganisationer treekke péa en velorganiseret national og regional forbunds- og
organisationsstruktur. Men foreningernes absolut vigtigste ressource er fortsat deres egne ledere,
treenere og medlemmers frivillige arbejde. Det frivillige arbejde i foreningslivet spiller en stor rolle i
de tre skandinaviske lande og kan dels betragtes som et kulturelt formél med sin egen veerdi, dels som
et bidrag af samfundsekonomisk veerdi, hvilket en raekke studier i alle tre lande har dokumenteret. De
nordiske lande har generelt Europas hejeste niveau af frivilligt arbejde i idretten, og idraetten er
samtidig den samfundssektor, som engagerer flest borgere — iszer maend — i frivilligt arbejde.'>

I Danmark udferer ca. 11 procent af den voksne befolkning frivilligt arbejde i idreetsforeninger,
hvilket svarer til, at hvert fjerde foreningsmedlem bidrager med sin arbejdskraft i en
idraetsforening'*’. Hypotetisk kunne dette arbejde i 2012 omregnes til en samfundsekonomisk veerdi
pa 12,7-17 mia. kr.">*

I Norge angiver 20 pct. af befolkningen at udfore frivilligt arbejde i idratten,'>> og 67 procent af

idraetsforeningerne baserer sig udelukkende sig p4 frivilligt arbejde.'*®

I Sverige angav 9 pct. af befolkningen i alderen 7-70 ar i 2010 at udfere et eller flere frivillige hverv i
idraetten. En opgarelse fra Ersta Skondal hogskola opgjorde i 2005 omfanget af det frivillige arbejde i

149 Bergsgard & Norberg 2010:577

150 Riksidrottsforbundet 2012B:24

151 Der mé i sammenligninger tages forbehold for evt. forskelle i opgerelsesmetoderne i kommunerne i de tre
lande, for forskellige stottemodeller samt for forskelle i anleegstyper og anleegsdeekning i de tre lande

152 Tbgen 2013:6

153 Laub 2013

154 Tbsen 2013:16

155 Wollebaek & Sivesind 2010

156 Det kongelige Kulturdepartement 2012:33
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idraetten til 176 mio. timer, hvilket hypotetisk svarede til en veerdi af 30 mia. svenske kr., omregnet til

gennemsnitslennen for arbejdere og funktionzrer i den private sektor."”’

I forskellige foreningsundersogelser i de tre lande udger offentlige subsidiers andel af de lokale
foreningers skonomi typisk blot mellem 8 og 20 pct. af de lokale idratsforeningers samlede
indtaegter. Resten af foreningernes ekonomi tilvejebringes gennem medlemsindtagter eller gennem
eksterne indtaegter fra sponsorer, arrangementer, tilskuere, lokale lotterier/bankospil osv. Norsk
idraets store tradition for frivilligt arbejde afspejler sig i, at norske foreninger generelt har en hejere
andel af ’andre’ indtagter end danske og svenske foreninger og til gengald en mindre direkte

offentlig stotte.'*®

Danmark har som det eneste skandinaviske land en folkeoplysningslov, der decideret forpligter
kommunerne til at stille ledige offentlige faciliteter til rddighed eller yde tilskud til foreningernes
lokaleleje i private faciliteter, men i praksis er der ogsa i Sverige og Norge forskellige tilskuds- og
lokaleordninger for foreningslivet i alle kommuner.'” Mange foreninger i alle tre lande nyder saledes
indirekte godt af subsidieret eller gratis adgang til offentlige idreetsanleg, typisk med serlig

prioritering af aktiviteter for born og unge. '’

Svenske og norske enhedsorganisationer

Den umiddelbart mest igjnefaldende strukturelle forskel pa idrattens organisering i Danmark og de
ovrige skandinaviske lande er det forhold, at Sverige og Norge i modsetning til Danmark begge kun
har én dominerende national paraplyorganisation, der fungerer som ’gatekeeper’ for de statslige
tilskud til eliteidraet, til specialforbundene og til de regionale distriktsforbund — samt i mindre grad
for statslige tilskudsordninger med direkte sigte pa lokale foreninger. Norge og Sverige havde i den
organiserede idraets ’barndom’ lige som Danmark flere nationale idreetsorganisationer med forskellige
ideologiske og idraetspolitiske udspring, men disse forenede sig i nationale enhedsorganisationer i
henholdsvis 1931 (Sverige) og 1946 (Norge).

Riksidrottsforbundet, Sverige

Riksidrottsforbundet (RF) har fungeret som enhedsorganisation i Sverige siden 1931. RF fungerer
som paraplyorganisation for 69 specialforbund. RF har ligeledes 21 distriktsforbund, men RF’s
gverste besluttende myndighed, RF-Stdmman, domineres af reprasentanter for specialforbundene.

Siden 1976 har ogsé Korpen Svenska Motionsidrottsforbundet, som modsvarer Dansk
Firmaidreetsforbund i Danmark, varet medlem af RF som det fjerdestarste specialforbund med
281.875 medlemmer (2011) og 378 foreninger. Til forskel fra Danmark er ogsa Svenska
Skolidrottsforbundet, der organiserer 209.900 medlemmer i 1327 skoleidreetsforeninger (2011) med
fokus pé idraet efter skoletid, medlem af RF. Sveriges storste foreningsdrevne ’fitnessorganisation’
Friskis & Svettis, er derimod ikke direkte medlem af RF, der oprindeligt ikke enskede at optage
organisationen. Friskis & Svettis blev etableret i 1978 og voksede eksplosivt til 530.000 medlemmer i

157 Norberg 2012

158 [bsen & Seippel 2010:597

159 Se blandt andet SOU 2008:184 og Enjolras, Seippel og Waldahl 2012

160 Se blandt andet Kulturdepartementet 2008:156 , Ibsen & Seippel 2010:597, Laub 2012:30



159 selvstzendige foreninger'®' i 2012. Hovedparten af Friskis & Svettis’ lokalforeninger er medlem
af et specialforbund, primaert det svenske atletikforbund, og teller séledes med i RF’s
medlemsstatistik under andre specialforbund.'®*

Det er vanskeligt precist at opgere RF’s medlemstal. RF’s specialforbund har tilsammen registreret
5.264.457 medlemmer og 25.025 medlemsforeninger, men dels er der overlap, dels benytter de 69
specialforbund forskellige opgerelsesmetoder. Renset for foreninger, der er medlem af flere forbund,
opger RF antallet af idraetsforeninger til ca. 20.000'®’. Den mest pracise opgerelse af foreningernes
medlemstal er beregnet ud fra RF’s arlige spergeskemaundersegelse *Svenske folkets tdvlings- och
motionsvaner’. Beregnet ud fra dette studie, havde RF 12010 i alt 3.291.000 individuelle medlemmer,
hvoraf 2.384.000 var aktive som udevere, treenere eller ledere, mens 907.000 var passive
stottemedlemmer af foreningerne.

Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF)

Den organiserede idret i Norge kan som i Danmark spore sine redder tilbage til 1861 og etableringen
af skytteforeninger under Centralforeningen for Udbredelse af Legemsevelser og Vaabenbrug.
Akkurat som i Danmark var idreetten i de tidligere ar opdelt i forskellige forbund med forskellige
kulturelle og politiske udgangspunkter, men i 1940 skete en samling af norsk idrat til det nuvarende
Norges idrettsforbund (NIF), som i dag teller 54 specialforbund med 7.894 medlemsforeninger og

1.791.297 registrerede medlemmer.'®*

Under NIF findes 19 regionale idretskredse, der har til opgave
at varetage foreningslivets interesser i forhold til fylker og kommuner og servicere foreningslivet
lokalt. Specialforbund og idratskredse har begge 75 stemmer i NIF’s gverste besluttende organ,
Idrettstinget. Specialforbundenes direkte politiske magt er saledes mindre i NIF end i det svenske

modstykke, RF.'®

I Norge har firmaidratten reprasenteret ved Norges Bedriftsidrettsforbund veret et specialforbund
under NIF siden stiftelsen af NIF. Firmaidraetten har 320.840 medlemmer fordelt pa 3913
firmaklubber.'*°

Forskelle pa idrattens struktur i de tre lande

Danmark skiller sig ud fra de andre skandinaviske lande ved at have en mere fragmenteret struktur pa
idretsomradet med tre selvsteendige nationale idraetsorganisationer DIF, DGI og Dansk
Firmaidreetsforbund samt andre centrale selvsteendige institutioner som Team Danmark og Lokale- og
Anlegsfonden, der pa linje med idraetsorganisationerne modtager lovbestemte statslige tilskud via
udlodningsmidlerne. Mindre statsstattede nationale institutioner som Sport Event Denmark eller
Idraettens Analyseinstitut findes heller ikke i tilsvarende form i Sverige og Norge.

161 www.friskissvettis.se

162 Se eksempelvis drsberetningen 2012 for Friskis & Svettis, Stockholm.
http://www.sthlm.friskissvettis.se/fsmedia/pdf/Verksamhetsberittelse/VHB2012.pdf

163 Riksidrottsforbundet 2012

164 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 2012:118. Bemeerk, at der er tale om
aktivitetsmedlemmer og ikke individer, idet samme person kan teelle flere gange som medlem af forskellige
foreninger.

165 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komités lov 2007

166 Medregnes firmaklubberne taeller NIF 2,1 mio. medlemmer og naesten 12.000 foreninger.
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Norge skiller sig ud fra Danmark og Sverige ved at have et betydeligt element af statslige tilskud via
tipsmidlerne til idreetsanlaeg som supplement til kommunal og egenfinansiering af anleggene, mens
drift og anleg af idreetsanleg 1 Sverige og Danmark (med undtagelse af evt. statte fra Lokale- og
Anlegsfonden i Danmark) primert er et anliggende for kommunerne, evt. i samspil med andre lokale
kreefter. I Norge gar desuden en mindre pulje af tipsmidlerne pa 156 mio. norske kr. i 2011 via de
regionale idretskredse direkte til idraetsforeningerne som lokale aktivitetsmidler. Desuden har norske
spillere siden 2009 kunnet donere en andel af deres indsats hos Norsk Tipping til en valgfri forening,
den sakaldte ’grasrodsandel’. Af den samlede graesrodsandel gik 65,7 pct., svarende til 194 mio.

norske kr. i 2012 direkte til en lokal idraetsforening.'®’

Sverige skiller sig ud fra Danmark og Norge ved med virkning fra 2011 at have overfort hele den
statslige finansiering af idreatten til en arlig bevilling fra finansloven og ikke le&ngere delvist en
bevilling via spillemidler. Sverige skiller sig ligeledes ud ved en mere detaljeret puljeopdeling af
statstilskuddet til idraetten. Den statslige svenske stgtte til idreetten er opdelt i en grundstette til RF og
specialforbundene og i forskellige puljer, hvoraf den sterste, den sakaldte LOK-stotte pa 630 mio.
svenske kr. 1 2012, via RF kanaliseres ud til lokale idretsforeninger som tilskud til aktiviteter for
bern og unge. ’Idrottslyftet’ er en anden serlig statslig pulje pa 500 mio. svenske kr., som er
reserveret til udviklingsaktiviteter for nye malgrupper i foreninger og specialforbund. Staten yder
desuden en serlig stotte til idreetten via voksenuddannelsesmidlerne til idrettens felles kursus- og
uddannelsesorganisation, SISU idrottsutbildarna (156 mio. svenske kr. 1 2011).

I forhold til eliteidraetten skiller Sverige sig organisatorisk ud fra Danmark og Norge ved fortsat at

have en selvstzendig olympisk komité, SOK,'*

med et selvsteendigt formal om at stette og udtage
eliteidreetsudevere til deltagelse i de olympiske lege. Ogsd SOK modtager direkte tilskud fra staten,
35 mio. svenske kroner i 2012. I 2009 modtog RF for forste gang en serskilt bevilling til styrkelse af
eliteidreetten fra staten, en flerarig bevilling pa 212 mio. svenske kroner. I Danmark og Norge
fusionerede de nationale olympiske komitéer med det nationale idratsforbund i henholdsvis 1994 og
1996. Sverige har saledes en mere decentral eliteidratsstruktur uden en decideret national
eliteidreetsorganisation. Norge har i lighed med Danmark en national eliteidratsorganisation,
Olympiatoppen, men i modsetning til Team Danmark er Olympiatoppen ikke en statslig institution,

men derimod en se&rskilt afdeling under Norges Idrettsforbund.

Sével i Norge som i Sverige formuleres der i forbindelse med bevillingen af statslige midler til
idraettens organisationer overordnede politiske malsatninger for formalet med stetten. I Danmark er
der tale om blodere rammeaftaler mellem de enkelte belebsmodtagere og Kulturministeriet. Kun
Sverige har dog indfert en formaliseret ekstern evaluering af effekterne af den statslige stotte til
idraetten. Centrum for Idrottsforskning har siden 2010 haft i officielt opdrag fra den svenske regering
at foretage en érlig evaluering af effekten af den statslige stotte til idreetten gennem faste indikatorer

og sarlige temaomrader fra ar til 4r.'®

167 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:38

168 www.sok.se

169 CIF’s opgave med lebende at evaluere statens idreetsstotte kan studeres her:
http://www.gih.se/CIF/Uppfoljning-av-statens-idrottsstod/CIFs-uppdrag/
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Trods de udspecificerede statslige mélsetninger med bevillingen i Norge er den statslige styring af
midlernes konkrete anvendelse beskeden. NIF udarbejder en arlig rapport til Kulturdepartementet,
hvor organisationen redeger for sin malopfyldelse.'”’ Samtidig er regeringen opmaerksom pé
dilemmaet i at opstille centrale malsatninger for NIF, da det i praksis er vanskeligt at forpligte NIF’s

foreninger pa statslige malsatninger for NIF centralt.'”'

Den offentlige stotte til svensk idrzet

Tilkomsten af ordninger som LOK-stotten, Idrottslyftet og de senere érs ekstraordinare elitesatsning
beted sammen med finansieringsformen via en blanding af statsstette fra finansloven og staerkt
stigende spilleindtaegter i en arreekke, at svensk idraet oplevede en eksplosiv stigning i den statslige
stotte i rene fra 2000 (687 mio. svenske kroner) til 2007 (1.802 mio. svenske kr.). 1 2011 modtog
idreetten i alt 1.861 mio. svenske kroner i statslig stette, og siden 2007 er den statslige stotte generelt
stagneret, hvilket neeppe @ndrer sig med beslutningen om at overfore al statslig stotte til idreetten til

finansloven med virkning fra 201 1.7

Tabel 1: Samlede statslige tildelinger til svensk idraet 2000-2011

Mio. svenske kr. (statsbidrag samt spillemidler):

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
681 780 942 1285 | 1383 | 1531 | 1545 [ 1802 | 1982 | 1929 | 1855 | 1861
Kilde: Norberg 2012

Det er vanskeligt at finde aktuelle tal for den samlede kommunale stotte til svensk idraet, men

oplysninger fra den statslige udredning af stetten til svensk idrzt i 2008' "

giver et fingerpeg om
omfanget. P4 regionalt niveau modtog RF’s 21 distriktsidretsforbund i 2006 i alt 93,8 mio. svenske
kr. i tilskud fra lénsregionerne. P4 kommunalt niveau findes som i Danmark store forskelle i
stotteordningerne i de 290 kommuner. Typisk kan stetten opgeres i forskellige kontantbidrag til
foreningernes virksomhed og indirekte tilskud i form af adgang til faciliteter og rekvisitter. De direkte
tilskud til foreningerne blev i 2004 opgjort til 1,3 mia. svenske kr., mens vardien af den indirekte
stotte i form blev opgjort til ca. 3,5 mia. svenske kr. Dertil kommer anleegsudgifter og indirekte stotte

gennem kommunale forvaltningers radgivning, kursusvirksomhed osv.

De kommunale udgifter til idraetsformal har formentlig veret stigende i Sverige. Riksidrottsforbundet
opgjorde 1 2011 baseret pa tal fra Sveriges Kommuner & Landsting (SKL) de svenske kommuners
nettodriftomkostninger til idreetsanleaeg til 7,4 mia. svenske kr., mens anlagsudgifter til kultur- og
fritidsformal blev opgjort til 2,35 mia. svenske kr., hvoraf idreetsformal udgjorde mindst 1,5 mia.
svenske kr."™

170 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 2012
171 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:44

172 Norberg 2012 og Riksidrottsforbundet 2012a.

173 Kulturdepartementet 2008:184

174 Se Riksidrottsférbundet 2012B og Blom & Lundkvist 2012



Den offentlige stette til norsk idrzaet

Den statslige tildeling af midler til idreetsformal via udlodning af overskud fra spillemonopolet Norsk
Tipping har siden oprettelsen af Norsk Tipping i 1946 spillet en afgerende rolle for finansieringen af
norsk idrat. Siden artusindeskiftet har idretten haft en stor stigning i tildelingerne fra Norsk Tipping
fra i alt 824 mio. norske kr. i 2001 til 1.863,7 mio. norske kr. i 2013.'"

Med virkning fra 2015 forventes tildelingerne til idreetsformal at stige yderligere, idet tipsneglen
@ndres, sa idretsformal modtager 64 pct. mod i dag 45,5 pct. af overskuddet til udlodning fra Norsk
Tipping.'”® Begrundelsen for den kommende stigning er forst og fremmest behov for flere statslige
midler til idreetsfaciliteter. Denne begrundelse afspejler det forhold, at spillemidlerne til idreetsformal
i Norge ikke udelukkende gér til idraettens organisationer. En endnu sterre andel af midlerne er siden
1948 via Kultur- og Kirkedepartementet og fylkesregionerne udloddet til lokale anlegsformal.

Anleg stottet af spillemidler ma ikke drives med profitmotiver, og séledes gar langt de fleste
bevillinger af spillemidler til kommunale eller foreningsejede anlaeg.'”” I alt har staten siden 1948
udloddet 21 mia. norske kr. af spillemidlerne til idratsanleeg (omregnet til 2010-priser).'”® NIF anslog
12011, at spillemidlerne finansierede ca. 20 pct. af de samlede anlegsudgifter, mens kommunerne
stod for 65 pct. og lokale idratsforeninger og borgere for ca. 15 pct. Antallet af ansegninger om
statslige anlaegstilskud overgar langt de midler, der er til radighed. I 2011 var der uopfyldte
ansggninger for over to mia. norske kroner, det sikaldte efterslaeb’.'”

NIF finansieres ligeledes af spillemidlerne og modtog i 2013 en samlet bevilling pa 580 mio. norske
kr. Som i Sverige opstilles fra regeringen visse overordnede malseatninger for stetten til NIF, som
afspejler den statslige idraetspolitik. Bevillingen til NIF er saledes opdelt i fire hovedgrupper: a)
Grundstette til NIF og idretskredsene (120 mio. norske kr.) b) Grundstette til specialforbundene
(212,5 mio. norske kr.) ¢) Barn, ungdom og bredde (134,5 mio. norske kr.) d) Eliteidreet (113 mio.
kr.). Dertil kommer de sakaldte lokale aktivitetsmidler (164 mio. norske kr.), som via NIF fordeles
direkte til lokale idreetsforeninger.

Trods de udspecificerede statslige mélsetninger med bevillingen er den statslige styring af midlernes
konkrete anvendelse beskeden. NIF udarbejder en arlig rapport til Kulturdepartementet, hvor
organisationen redeger for sin malopfyldelse.'™ Samtidig er regeringen opmaerksom pé dilemmaet i
at opstille centrale malsatninger for NIF, da det i praksis er vanskeligt at forpligte NIF’s foreninger

pa statslige méalsatninger for NIF centralt.'®’

Tabel 2: Samlede statsbidrag via spillemidler til idraetsformal i Norge, 2005-2013
Mio. norske kr.

175 Hovedfordelingen af spillemidler til idreetsformal siden 2001 fremgéar af regeringens hjemmeside.
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kud/tema/idrett/hovedfordelingen-til-idrettsformal. html?id=449357
176 Se regeringens forslag her: http:/www.regjeringen.no/nn/dep/kud/dokument/proposisjonar-og-
meldingar/prop/2012-2013/prop-20-1-20122013/2.html?1d=707206

177 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:44

178 Rafoss & Breivik 2012:9

179 Norges Idretssforbund og olympiske og paralympiske komité 2011:3

180 Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité 2012

181 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:44
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Formal: 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Idraetsanlzeg, lokalt 665,5 | 6644 | 6950 | 690,0 | 752,6 | 749,6 | 735,7 | 756,5 | 8014
Nationale anlag 53 1,5 13,1 19,6 | 264 | 27,1 | 294 13,2 17,0
Forskning/udvikling'** 23,6 22,8 24,0 20,4 9,7 20,1 20,1 20,1 21,1
Serlige formal'* 36,7 | 424 | 40,9 41,0 | 47,8 49,7 51,4 52,4 57,2
NIF 349,0 | 349,0 | 352,0 | 354,0 | 542,0 | 556,0 | 566,0 | 566,0 | 580,0
Lokale aktivitetsmidler 120,0 | 120,0 | 1250 | 1250 | 180,0 | 156,0 | 156,0 | 156,0 | 164,0
Grasrodsandelen - - - - - 1483 | 1794 | 1942 | 223,0'
Overgangsbevilling185 168,0

I alt til idraetsformal 1200,1 | 1200,1 | 1250,0 | 1418,0 | 1558,5 | 1706,8 | 1738,0 | 1758,4 | 1863,7

Kilde: regjeringen.no (Hovedfordelingen for de enkelte dr)

Ogsa pa kommunalt niveau er driftsudgifterne til idraetsformal steget kraftigt de senere ar fra knapt
1,5 mio. norske kr. i 2003 til n@sten 2,6 mia. norske kr. i 2010. Kommunerne er ikke lovpalagt at
stotte anlaeg og drift af idraetsanlaeg eller yde tilskud til idraetsforeningerne, men langt de fleste af

Norges 428 kommuner har sadanne ordninger.'

Tabel 3: Norske kommuners nettodriftsudgifter til idraet, 2003-2010
Mio. norske kr.

2003 2004 2005
1.457 1.440 1.457
Kilde: Statistisk Sentralbyrd 2010

2006
1.730

2007
1.915

2008
2.036

2009
2.158

2010
2.598

182 Forskning og udvikling deekker primeert idraetsforskning (15,5 mio. norske kr.)

183 Seerlige aktiviteter deekker antidoping (30 mio.), integration (13,2 mio.) og friluftsliv for bern og unge (14
mio. norske kr.)

184 Estimat pa baggrund af idreettens normale andel af den samlede graesrodsandel (340 mio. norske kr. i
2013)

185 Den store stigning skyldes en sndring i fordelingsneglen som folge af ikrafttreeden af et nyt monopol for
spilleautomater 1 regi af Norsk Tipping og deraf folgende forbud mod privat drift af spilleautomater. Den
andrede fordelingsnegle skulle kompensere bl.a. visse idratsforeninger og forbund for tabte indtaegter fra
automatdrift via det generelle tilskud fra Norsk Tipping.

186 Det Kongelige Kulturdepartement 2012:36
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Skandinaviske tendenser i idraetsdeltagelsen

Den mest igjnefaldende forskel mellem Danmark, Norge og Sverige er forskelle i den voksne
befolknings valg af organiseringsformer. Alle tre lande har en hgj idretsdeltagelse, men den
organiserede idraet star betydeligt steerkere blandt unge og voksne i Danmark end i Sverige og Norge.

En rakke storre befolkningsundersegelser'™ i de tre lande viser, at idratsdeltagelsen i de tre lande i
nogen grad udvikler sig i forskellige retninger. Blandt bern er aktivitetsniveauet hejt i alle lande.
Landsdeekkende idraetsvaneundersggelser i Danmark og Sverige viser, at nasten alle (96 pct.) bern er
aktive med idraet som minimum en gang om ugen'**. I Norge viste en undersggelse i 2009, at 88

procent af bornene i alderen 8-12 &r var aktive mindst en gang om ugen.'®

Blandt voksne er der et hgjt aktivitetsniveau i alle tre lande, og samlet set er omkring otte ud af ti
danskere og nordmand som minimum idreetsaktive en gang om ugen, mens svenskerne er en smule
mindre aktive. I alle tre lande er voksne kvinder lidt mere aktive end voksne mand, mens andelen af
mend i den organiserede idreet til gengeeld er hgjere end andelen af kvinder.

Figur 1: Andel idrzetsaktive (minimum en gang om ugen). Pct.
e Danmark Sverige Norge

100
90

80

70
60
50
7-14/15 ar 15/16-19 ar 20-29ar 30-39ar 40-49ar 50-594r  60-69 ar 70 ar+
Kilder: Sammenstilling Laub (2013), Breivik & Rafoss (2012), Riksidrottsforbundet (2011).
Der findes kun i danske og norske undersagelser tal pa den private/kommercielle idreets
markedsandele i befolkningen, men tallene for idraettens organiseringsformer viser relativt store

forskelle mellem landene. I Danmark har den kommercielle sektor trods fremgang i alle tre lande en
klart lavere markedsandel blandt de aktive idraetsudevere end i Sverige og Norge.

187 Ca. 6.000 respondenter i Danmark (7 ar+); ca. 2.500 i Sverige (7-70 ar); ca. 4.000 i Norge (15 ar+). Yngste
alderskategori (bern) er i Danmark 7-15 ar, mens den i Sverige er 7-14 ar.

188 Aktivitetskriteriet 'en gang om uden’ er det bedst egnede til sammenligning mellem de nordiske lande. Dog
adskiller det sig en smule fra det i Danmark oftest brugte spergsmal (Dyrker du normalt motion/sport?’), hvor
man frasorterer midlertidigt idreetsinaktive (folk, der svarer ’Ja, men ikke for tiden’) og far lidt lavere andele
idreetsaktive, jf. fig. 1.

189 Synovate 2009
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I Norge har den kommercielle sektor over de seneste artier overhalet foreningslivet som den
foretrukne udbyder af medlemsorganiserede treeningstilbud til unge og voksne.” Ved udgangen af
2012 fandtes der ca. 725 kommercielle treningscentre med ca. 800.000 medlemmer i Norge, og
branchen var i kraftig vaekst.'”' Til sammenligning fandtes der 506 kommercielle fitnesscentre med

ca. 750.000 medlemmer i Danmark ved udgangen af 2012.'%

Figur 2: Idrzttens organisering'”. Pct.

Danmark, forening == == Danmark, privat Sverige, forening
Norge, forening Norge, privat
100
80
60
40 o
\
- - -
20 ”’— e ————
- - eams o - am
-
0

7-14/15 ar 15/16-19ar 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar 70 ar+

Kilder: Laub (2013), Breivik & Rafoss (2012)", Riksidrottsforbundet (2011)."%

Deltagelsen i foreningsidreet falder i alle tre lande med alderen, dog noget hurtigere i Sverige og
Norge end i Danmark. I Sverige er andelen af foreningsaktive blandt 20-29-4rige en tredjedel af, hvad
den er blandt bern i alderen 7-14 ér, mens der i Danmark "kun’ sker en halvering mellem disse
aldersgrupper. I Norge falder andelen af foreningsaktive successivt fra 30 pct. blandt de yngste
voksne (16-24 ar) til 9 pct. blandt folk over 60 ar. I Danmark falder foreningsandelen mellem de
samme aldersgrupper blot fra 51 til 36 pct.

Den mest udbredte tilgang til idraet og motion sével i Danmark som i Norge (og formentlig ogsa i
Sverige) er dog fortsat den sakaldt selvorganiserede idrat, hvor aktiviteter planleegges og udferes pa
egen hand eller i sma, uformelle fellesskaber. De respektive nationale undersegelser i Danmark og
Norge viser, at mellem syv og ni ud af ti aktive voksne dyrker idrat pa egen hand pé helt
selvorganiseret basis.'*°

190 Breivik & Rafoss 2012:44

191 Hovedorganisasjonen Virke 2012

192 Kirkegaard 2012 samt opdaterede tal fra DIF Team Analyse 2013

193 Norske tal er i denne figur baseret pa bredere alderskategorier: 16-24 ar, 25-39 ar, 40-59 ar og 60 ar+.

194 De norske tal viser 1 hvilken organisatorisk sammenhaeng respondenterne har drevet fysisk aktivitet eller
motion inden for det seneste ar.

195 Synovate 2009 viser, at 53 pct. af norske bern i alderen 8-15 ar traener eller konkurrerer i mindst én
idreetsforening, mens tallet er 25 pct. af de 16-19-arige.

196 Laub (2013), Breivik & Rafoss (2012), Riksidrottsforbundet (2011
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Bilag 1: Tal fra undersggelser af befolkningens kultur og sportsvaner
fra 1998, 2004, 2007, 2011 og 2012
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1. Befolkningens kultur- og Fritidsaktiviteter 1998

1.1. Dyrker De normalt sport eller motion? Fordelt pa baggrundsvariable

Keon Alder
Total
Mand | Kvinde | 16-19 &r |20-29 & |30-39ar |40-49 ar |50-59 ar | 60-69 &r | Over 70 ar
Ja 50% 51% | 51% 69% 59% 50% 51% 47% 47% 37%
Ja, men ikke for tiden | 6% 7% 7% 12% 9% 11% 5% 4% 2% 3%
Nej 44% 42% | 42% 19% 31% 38% 44% 49% 51% 60%
Uddannelse
e Andet / Grundskole | Erh faclic | G il Kort Mellemlang | Lang
Uoplyst rundskole | krivervsiaghg | bymnasia videregdende | videregaende | videregaende
Ja 50% 29% 51% 51% 60% 55% 61% 66%
Ja, men ikke for tiden | 6% 4% 10% 6% 12% 9% 7% 3%
Nej 44% 67% 39% 43% 28% 36% 32% 31%
Arlig husstandsindkomst
Uikl Under 300.000 - 500.000 - 700.000 - Over 900.000
300.000 kr. 500.000 kr. 700.000 kr. 900.000 kr. kr.
Ja 50% 51% 49% 62% 68% 46%
Ja, men ikke for tiden 6% 5% 8% 6% 0% 7%
Nej 44% 44% 43% 32% 32% 47%
Arbejdsmarkedstilknytning
Total
Beskaftigede Ledige Uden for arbejdsstyrken
Ja 50% 53% 44% 49%
Ja, men ikke for tiden 6% 7% 9% 7%
Nej 44% 41% 47% 44%
Bor sammen med Hjemmeboende bern
Total
Ja, ®gtefelle |Ja, samlever | Nej Ja Nej
Ja 50% 49% 53% 54% 49% 52%
Ja, men ikke for tiden 6% 6% 8% 7% 8% 6%
Nej 44% 45% 39% 39% 44% 42%
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1.2. Hvilke former for motion (sport) har De dyrket regelmzaessigt i det sidste ar? Fordelt pa

baggrundsvariable

Kon Alder

Total

Mand | Kvinde 16-19 ar | 20-29 ar | 30-39ar | 40-49 ar | 50-59 ar | 60-69 ar | Over 70 ar
Fodbold 6% 11% 1% 24% 10% 7% 5% 3% 0% 1%
Héandbold 3% 3% 3% 14% 7% 3% 1% 0% 0% 0%
Andet boldspil for hold 3% 4% 3% 10% 8% 2% 2% 1% 0% 1%
Badminton 8% 12% 4% 9% 6% 10% 11% 11% 6% 2%
Tennis 3% 5% 1% 7% 4% 4% 2% 6% 3% 0%
Andet boldspil 3% 4% 1% 2% 6% 3% 2% 3% 1% 1%
Golf 3% 3% 2% 0% 4% 2% 3% 2% 5% 0%
Jogging / motionsleb 15% 19% 12% 26% 26% 20% 13% 9% 8% 2%
Vandreture,
motionsmarcher 15% 15% 15% 3% 11% 14% 21% 15% 24% 12%
Svemning 18% 14% 22% 17% 23% 18% 16% 17% 15% 11%
Gymnastik 11% 6% 17% 10% 7% 11% 11% 11% 14% 21%
Aerobic / work-out 7% 2% 13% 9% 15% 11% 6% 4% 1% 0%
Motionscenter
i‘;?fﬁ:ﬂﬁ‘;;‘;gzlnkl 1% | 13% | 8% 17%  |26%  [12% | 7% 3% 3% 1%
motionscenter))
x‘l’l‘:e;‘ie dans, afrikansk | 5o 1% 3% 3% 2% 3% 0% 0% 2% 1%
Sportsdans 1% 1% 0% 2% 0% 0% 1% 1% 1% 1%
Folkedans 2% 2% 1% 3% 1% 0% 2% 1% 4% 2%
Yoga’ afspmnding’ 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, o o
meditation 2% 1% 4% 0% 2% 2% 2% 4% 3% 4%
Kampsport (Inkl. karate,
teak-won-do, aikedo, judo | 2% 2% 1% 10% 2% 2% 1% 0% 0% 1%
el. anden kampsport)
Skydning 2% 4% 0% 2% 1% 3% 4% 2% 2% 0%
Jagt 4% 8% 0% 5% 2% 5% 7% 5% 7% 1%
Fiskeri 8% 15% 1% 5% 8% 8% 12% 7% 7% 4%
Tur-cykling 13% 16% 10% 5% 11% 17% 15% 15% 19% 7%
Cykelsport (Ikke
transport til arbejde el. 5% 6% 4% 7% 6% 6% 6% 3% 4% 2%
lign.)
Rulleskejter 5% 4% 7% 14% 13% 6% 3% 2% 0% 0%
Ridning 2% 1% 3% 5% 4% 2% 2% 1% 2% 0%
Kano, kajak, roning 2% 2% 1% 2% 1% 2% 2% 3% 0% 0%
Sejlsport 3% 5% 1% 3% 4% 3% 3% 4% 2% 1%
Andet 8% 8% 7% 5% 6% 9% 9% 8% 8% 8%
gzii:)';ke dyrketsport/ l3g0r 12905 |32%  |16% | 19%  |28% |30% |37%  |35% | 49%
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Uddannelse
Total Andet / Erhvervs- . K.OH Mellemlang L.a ne
Uoplyst Grundskole faglig Gymnasial v1adere- v1adere- v1udere-
gdende giende giende

Fodbold 6% 4% 12% 6% 11% 2% 1% 5%
Héndbold 3% 1% 5% 2% 3% 3% 4% 0%
Andet boldspil for hold 3% 1% 5% 2% 8% 5% 3% 3%
Badminton 8% 4% 7% 9% 11% 5% 10% 16%
Tennis 3% 0% 4% 3% 4% 6% 5% 7%
Andet boldspil 3% 1% 2% 2% 4% 6% 4% 3%
Golf 3% 1% 0% 2% 6% 2% 4% 11%
Jogging / motionsleb 15% 4% 17% 13% 36% 17% 18% 22%
Vandrewre, 15% | 17% 11% 14% 17% 16% 17% 15%
Svemning 18% 11% 15% 15% 24% 25% 28% 21%
Gymnastik 11% 11% 9% 11% 9% 12% 16% 12%
Aerobic / work-out 7% 2% 6% 6% 15% 16% 12% 5%
Motionscenter
g;fff&riﬁ‘;i‘;gzmkl' 1% | 4% 14% 10% 28% 1% 8% 6%
motionscenter))
Moderne dans, afrikansk | 06 = 1% 1% 2% 3% 2% 1% 3%
Sportsdans 1% 1% 1% 1% 0% 1% 0% 0%
Folkedans 2% 4% 3% 1% 1% 1% 0% 0%
Yoga, aispxnding, 2% 2% 1% 2% 4% 5% 3% 2%
Kampsport (Inkl. karate,
teak-won-do, aikedo, judo | 2% 1% 4% 1% 0% 3% 1% 0%
el. anden kampsport)
Skydning 2% 3% 3% 2% 1% 0% 2% 2%
Jagt 4% 5% 4% 4% 0% 3% 5% 10%
Fiskeri 8% 7% 9% 11% 4% 6% 4% 4%
Tur-cykling 13% 11% 12% 13% 14% 13% 16% 23%
Cykelsport (Ikke
transport til arbejde el. 5% 2% 6% 4% 6% 4% 5% 10%
lign.)
Rulleskejter 5% 2% 8% 3% 24% 4% 4% 2%
Ridning 2% 0% 3% 1% 4% 3% 5% 2%
Kano, kajak, roning 2% 0% 2% 1% 1% 3% 1% 5%
Sejlsport 3% 1% 3% 3% 5% 3% 4% 4%
Andet 8% 4% 7% 10% 7% 6% 10% 7%
Har ikke dyrket sport/ 3500 = 510, 27% 30% 17% 28% 23% 21%

motion
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Arlig husstandsindkomst

Total Under 300.000-  [500.000-  |700.000- | Over
300.000 kr. | 500.000 kr. | 700.000 kr. | 900.000 kr. | 900.000 kr.

Fodbold 6% 3% 7% 7% 7% 8%
Héndbold 3% 1% 4% 4% 3% 3%
Andet boldspil for hold 3% 4% 2% 3% 0% 4%
Badminton 8% 7% 8% 17% 10% 5%
Tennis 3% 2% 4% 5% 11% 2%
Andet boldspil 3% 2% 4% 3% 3% 2%
Golf 3% 2% 2% 2% 12% 3%
Jogging / motionsleb 15% 13% 15% 21% 19% 15%
Vandreture, motionsmarcher 15% 16% 16% 15% 22% 11%
Svemning 18% 16% 20% 22% 8% 16%
Gymnastik 11% 13% 8% 10% 14% 12%
Aerobic / work-out 7% 7% 5% 10% 10% 8%
et (S ey WO 1o i e o
Moderne dans, afrikansk dans mv. 2% 1% 2% 0% 1% 3%
Sportsdans 1% 1% 0% 0% 3% 0%
Folkedans 2% 2% 1% 1% 1% 3%
Yoga, afspaending, meditation 2% 4% 1% 2% 2% 2%
oot bere nkvendo g | e |z
Skydning 2% 0% 2% 4% 6% 2%
Jagt 4% 3% 5% 5% 8% 4%
Fiskeri 8% 8% 8% 11% 13% 5%
Tur-cykling 13% 13% 14% 19% 24% 10%
eCl'y:(iglI?gort (Ikke transport til arbejde 50, 6% 4% 6% 20 4%
Rulleskejter 5% 6% 4% 5% 4% 6%
Ridning 2% 2% 2% 1% 1% 3%
Kano, kajak, roning 2% 1% 2% 3% 0% 1%
Sejlsport 3% 4% 3% 4% 1% 2%
Andet 8% 8% 9% 10% 9% 5%
Har ikke dyrket sport / motion 30% 29% 30% 23% 23% 36%
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2. Kulturvaneundersogelsen 2004

2.1. Hvor ofte dyrker du normalt motion/sport (alle aktiviteter)? Fordelt pa baggrundsvariable

Keon Alder
Total
Mand | Kvinder | 16-19 & |20-29 ar | 30-39 ar |40-49 ar |50-59 ar | 60-69 ar | Over 70 ar
Dyrker
sport/motion
mindst en 58% 58% 57% | 73% 69% 60% 61% 56% 50% 44%
gang om
ugen
Dyrker
sport/motion
sjzldnere 2% 42% 3%  |27% 31% 40% 39% 44% 50% 56%
end en gang
om ugen
Uddannelse
Total Andet / . . . | Kort Mellemlang Lang
Uoplyst Grundskole | Erhvervsfaglig | Gymnasial videregdende | videregdende | videregdende
Dyrker
sport/motion
mindst en 58% 45% | 57% 56% 73% 57% 65% 71%
gang om ugen
Dyrker
sport/motion
sjeldnere end | 4905 55% | 43% 44% 27% 43% 35% 29%
en gang om
ugen
Arlig husstandsindkomst
Total Under 300.000 - 500.000 - 700.000 - Over
300.000 kr. 500.000 kr. 700.000 kr. 900.000 kr. 900.000 kr.
Dyrker sport/motion
mindst en gang om ugen | 5805 51% 57% 62% 77% 77%
Dyrker sport/motion
sjzldnere end en gang om | 4304 49% 43% 38% 23% 23%
ugen
Arbejdsmarkedstilknytning
Total
Beskaftigede Ledige Uden for arbejdsstyrken
Dyrker sport/motion
mindst en gang om ugen 58% 61% 52% 55%
Dyrker sport/motion
sjeldnere end en gang om | 42% 39% 48% 45%
ugen
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2.2. Hvilke former for motion (sport) har du dyrket regelmeaessigt inden for de sidste 12 maneder?

Fordelt pa baggrundsvariable

S Ken Alder
Meand | Kvinder | 16-19 ar | 20-29 ar | 30-39 ar | 40-49 ar | 50-59 ar | 60-69 ér | Over 70 ar

Fodbold 8% 14% 3% 27% 16% 11% 7% 6% 2% 0%
Hindbold 2% 2% 3% 11% 2% 2% 3% 1% 2% 0%
Andet boldspil for hold 4% 6% 3% 20% 10% 4% 2% 2% 2% 2%
Badminton 9% 11% 6% 9% 7% 9% 11% 10% 7% 5%
Tennis 4% 6% 3% 5% 6% 5% 4% 5% 6% 1%
Golf 5% 6% 3% 10% 4% 4% 4% 5% 7% 5%
Bowling, petanque, billard | 7% 10% 5% 9% 12% 5% 9% 8% 7% 4%
Andet boldspil 2% 3% 1% 0% 2% 3% 2% 2% 2% 1%
(individuelt)
Ridning 3% 1% 4% 3% 6% 4% 3% 2% 2% 2%
Svemning 11% 10% 13% 11% 13% 15% 13% 9% 9% 6%
Jogging/motionsleb mv. 16% 18% 15% 23% 25% 22% 24% 12% 5% 2%
Vandreture/motionsmarch | 16% 15% 18% 9% 16% 16% 22% 22% 14% 11%
Rulleskejter/skateboard 4% 4% 4% 12% 7% 3% 5% 4% 2% 0%
Cykelsport ikke transport | 8% 9% 6% 10% 9% 9% 10% 7% 5% 3%
Spinning 4% 3% 5% 0% 11% 5% 5% 2% 2% 0%
Gymnastik/aerobic mv. 12% 5% 18% 8% 18% 8% 11% 10% 11% 19%
Vagttreening/bodybuild. 11% 11% 12% 16% 28% 14% 10% 7% 4% 2%
Inkl. Motionscenter
Atletik 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1% 2% 0%
Dans, alle former 5% 3% 7% 12% 7% 4% 3% 5% 4% 8%
Yoga, afspeending mv. 4% 1% 7% 4% 9% 3% 3% 3% 5% 3%
Kampsport (Karate,
taekwondo, aikido, judo, | 2% 3% 1% 12% 5% 2% 1% 1% 2% 0%
brydning el. anden
kampsport.)
Boksning 1% 1% 2% 3% 4% 2% 0% 1% 2% 0%
Skydning 3% 5% 1% 10% 2% 3% 5% 4% 2% 0%
Jagt 3% 6% 1% 3% 2% 4% 6% 5% 3% 1%
Fiskeri 8% 14% 2% 17% 4% 8% 9% 7% 8% 6%
Kano, kajak, roning 3% 4% 3% 8% 4% 2% 4% 4% 2% 1%
Sejlsport, windsurfing 3% 4% 2% 0% 2% 4% 4% 4% 3% 2%
Handicapidraet 1% 1% 1% 0% 2% 1% 1% 1% 2% 0%
Andet 3% 2% 4% 3% 4% 4% 3% 4% 4% 1%
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Uddannelse

HE et | Grundskote | Brmervstugtie| Gymnasia | K5 I Mellemting (Lo
Fodbold 8% | 7% 13% 10% 16% 3% 5% 6%
Hsindbold 2% 1% 5% 3% 1% 2% 1% 2%
Andet boldspil for hold | 4% | 3% 5% 4% 3% 4% 3% 3%
Badminton 9% | 7% 7% 9% 10% 10% 8% 11%
Tennis 4% 3% 5% 5% 8% 3% 4% 5%
Golf 5% | 3% 4% 4% 10% 5% 5% 5%
fi‘l’lv; lri(‘i‘g’ petanque, % 7% | 6% 8% 8% 8% 8% 7%
2:3&2335‘3“‘ 2% 1% | 0% 3% 2% 3% 3% 3%
Ridning 3% | 2% 3% 3% 7% 4% 2% 2%
Svemning 11% | 8% 9% 10% 10% 10% 17% 15%
Jogging/motionsleb mv. | 16% | 8% 12% 14% 26% 17% 19% 33%
Xli't‘:);e:;;er/ch 16% |13% | 11% 12% 18% 20% 24% 25%
Rulleskejter/skateboard 4% 2% 3% 3% 5% 3% 6% 5%
tcrzll‘é;ff)’r"t” ikke 8% | 6% 5% 8% 12% 7% 8% 10%
Spinning 4% | 1% 1% 5% 7% 7% 4% 4%
Gymnastik/aerobic mv. | 12% |10% |8% 13% 16% 11% 13% 15%
Kfl‘;‘ft;rqug;gs/c IL(:,C:Z:’HM' 1% | 7% | 13% 9% 22% 13% 13% 12%
Atletik 1% | 0% 0% 2% 2% 2% 1% 0%
Dans, alle former 5% | 4% 8% 6% 3% 6% 5% 4%
Yoga, afspanding mv. 4% | 3% 3% 4% 5% 4% 4% 4%
Kampsport (Karate,
;i;ﬁﬁ?:;gi.aiﬁit judo, foor 120, |3% 3% 3% 2% 1% 1%
kampsport.)
Boksning 1% | 1% 1% 3% 3% 2% 1% 1%
Skydning 3% | 4% 4% 4% 3% 2% 2% 1%
Jagt 3% | 2% 3% 6% 2% 3% 2% 4%
Fiskeri 8% | 7% 8% 9% 5% 6% 8% 7%
Kano, kajak, roning 3% [ 2% 5% 3% 1% 3% 3% 5%
Sejlsport, windsurfing 3% 1% 1% 3% 4% 5% 4% 6%
Handicapidraet 1% | 0% 0% 2% 2% 2% 0% 0%
Andet 3% | 1% 3% 3% 5% 7% 3% 3%
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Arlig husstandsindkomst

Total Under 300.000 - | 500.000 - [700.000- | Over
300.000 kr. | 500.000 kr. | 700.000 kr. |900.000 kr. | 900.000 kr.

Fodbold 8% 5% 8% 11% 6% 7%
Hindbold 2% 1% 2% 3% 5% 6%
Andet boldspil for hold 4% 4% 3% 5% 3% 3%
Badminton 9% 4% 10% 8% 20% 15%
Tennis 4% 2% 3% 5% 8% 14%
Golf 5% 3% 5% 6% 6% 11%
Bowling, petanque, billard % 7% 6% 7% 8% 8%
Andet boldspil (individuelt) 2% 2% 1% 3% 2% 6%
Ridning 3% 3% 2% 4% 2% 2%
Svemning 11% 10% 10% 12% 18% 11%
Jogging/motionsleb my. 16% 11% 12% 20% 31% 38%
Vandreture/motionsmarch 16% 13% 15% 21% 22% 22%
Rulleskejter/skateboard 4% 3% 3% 5% 6% 7%
Cykelsport ikke transport 8% 7% 7% 7% 10% 18%
Spinning 4% 3% 4% 5% 3% 9%
Gymnastik/aerobic mv. 12% 14% 11% 11% 11% 12%
Veagttraening/bodybuild. Inkl. 1%
Motionscenter 11% 10% 11% 13% 18%
Atletik 1% 1% 1% 2% 1% 0%
Dans, alle former 5% 7% 4% 5% 2% 5%
Yoga, afspaending myv. 4% 5% 3% 3% 1% 9%
Kampsport (Karate, taekwondo, aikido, 29
judo, brydning el. anden kampsport.) 2% 1% 3% 1% 0%
Boksning 1% 2% 1% 2% 0% 3%
Skydning 3% 2% 3% 5% 2% 1%
Jagt 3% 2% 3% 6% 5% 4%
Fiskeri 8% 6% 7% 9% 8% 7%
Kano, kajak, roning 3% 3% 1% 3% 7% 3%
Sejlsport, windsurfing 3% 1% 3% 5% 6% 11%
Handicapidraet 1% 1% 1% 1% 0% 0%
Andet 3% 3% 3% 5% 4% 3%
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3. Danskernes motions- og sportsvaner 2007

3.1. Dyrker du normalt motion/sport? Fordelt pa baggrundsvariable

Keon Alder
Total
Mand | Kvinde | 16-19 &r |20-29 & |30-39ar |40-49 ar |50-59 ar | 60-69 ar | Over 70 ar
Ja 56% 53% | 58% 63% 58% 46% 54% 55% 63% 58%
Ja, men ikke for tiden | 15% 15% | 15% 14% 22% 24% 16% 12% 10% 8%
Nej 29% 32% |27% 23% 20% 30% 30% 32% 28% 35%
Uddannelse
o Sggf}t/s/t Grundskole | Erhvervsfaglig | Gymnasial vKi(()iretregéende xgclalrzrga}lzrrllie \]:iiirzagregéende
Ja 56% 52% 46% 54% 61% 60% 60% 63%
Ja, men ikke for tiden | 15% 10% 15% 13% 18% 14% 17% 18%
Nej 29% 38% 38% 33% 20% 26% 23% 19%
Arlig husstandsindkomst
Total Under 300.000- | 500.000- | 700.000- |Over
300.000 kr. | 500.000 kr. | 700.000 kr. | 900.000 kr. | 900.000 kr.
Ja 56% 53% 53% 57% 65% 64%
Ja, men ikke for tiden 15% 14% 15% 16% 13% 14%
Nej 29% 34% 32% 27% 22% 22%
Arbejdsmarkedstilknytning
Total
Beskaftigede Ledige Uden for arbejdsstyrken
Ja 56% 54% 46% 60%
Ja, men ikke for tiden 15% 16% 21% 13%
Nej 29% 30% 33% 28%
Bor sammen med Hjemmeboende bern
Total
Ja, zgtefelle Ja, samlever | Nej Ja Nej
Ja 56% 57% 51% 56% 49% 59%
Ja, men ikke for tiden 15% 14% 21% 16% 20% 12%
Nej 29% 30% 28% 29% 31% 29%
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3.2. Hvilke former for motion/sport har du dyrket regelmaessigt inden for de seneste 12 méaneder?
Fordelt pa baggrundsvariable

Ken Alder
Tofal fend fVi“de 16-19 &r [20-29 & |30-39ar |40-49 & |50-59 & |60-69 ar :;rver 70
Fodbold 4% 16% 4% 35% 22% 9% 8% 5% 4% 3%
Héndbold 4% 4% 4% 15% 8% 4% 3% 2% 1% 1%
Basketball 4% 5% 4% 13% 5% 3% 2% 3% 5% 5%
Volley-/beachvolleyball | 2% 3% 2% 11% 7% 2% 2% 1% 1% 1%
Andet boldspil for hold | 2% 3% 2% 11% 5% 2% 2% 1% 2% 1%
Badminton 7% 13% 7% 21% 13% 6% 9% 12% 8% 3%
Tennis 3% 5% 3% 8% 5% 2% 4% 5% 4% 2%
Golf 4% 8% 4% 4% 5% 4% 4% 6% 10% 7%
Bowling/keglespil 5% 7% 5% 9% 8% 4% 5% 5% 6% 7%
Petanque eller boule 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 2% 3% 6%
Billard eller pool 1% 5% 1% 6% 9% 4% 2% 1% 2% 3%
Bordtennis 1% 3% 1% 8% 4% 2% 1% 1% 2% 0%
Squash 1% 2% 1% 2% 3% 3% 1% 1% 0% 1%
Andet indivi. Boldspil 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1%
fﬁgi‘g‘g nordic % 2% 9% |2% 2% 2% 3% 6% 1% [ 10%
Jogging/motionsleb 24% 25% 24% 33% 44% 38% 30% 22% 11% 4%
Orienteringsleb 2% 2% 2% 6% 4% 3% 1% 2% 0% 1%
Vandreture 37% 27% 37% 22% 21% 27% 31% 40% 42% 26%
Rulleskajter 4% 2% 4% 10% 7% 4% 3% 3% 1% 1%
Skateboard 1% 1% 1% 4% 2% 1% 0% 0% 0% 0%
Cykelsport 9% 15% 9% 8% 9% 10% 13% 14% 14% 9%
Ridning 5% 1% 5% 7% 7% 5% 5% 1% 0% 1%
Motorsport 1% 2% 1% 3% 2% 1% 1% 1% 1% 1%
Gymnastik 24% 10% 24% 21% 7% 10% 12% 17% 27% 31%
Pausegymnastik 4% 3% 4% 4% 3% 3% 2% 4% 4% 3%
Aerobic/workout 21% 13% 21% 32% 33% 22% 19% 13% 10% 5%
Styrketrzning 20% 19% 20% 38% 42% 21% 19% 14% 12% 7%
Dans alle former 10% 4% 10% 15% 9% 6% 6% 6% 8% 7%
i‘éﬁ?t':tfisopnm“d" 10% |2% 10% | 6% 10% 6% 6% 8% 4% 4%
Spinning/kondicykel 11% 9% 11% 7% 14% 11% 13% 10% 7% 7%
Konditionstraening 13% 13% 13% 24% 27% 11% 11% 10% 12% 6%
Boksning 2% 2% 2% 3% 6% 2% 1% 0% 1% 0%
Kampsport 1% 2% 1% 4% 4% 2% 1% 1% 0% 0%
Atletik 1% 1% 1% 5% 1% 1% 1% 0% 0% 0%
Klatring 1% 1% 1% 4% 3% 1% 1% 0% 0% 0%
Svemning 18% 12% 18% 15% 21% 15% 13% 14% 16% 13%
Anden vandtraening 4% 2% 4% 2% 3% 3% 2% 3% 3% 4%
Kano-roning 1% 2% 1% 3% 2% 2% 3% 1% 1% 1%
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Ken Alder
OB fend | Kvinder | 16-19.4r | 20204 | 30-30ar | 40-49 ar | 50-59 r | 60-69 ar :;rver 70
Kajak 1% 2% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 0%
Sejlsport-windsurfing 1% 3% 1% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 2%
Skejtelsb (is) 1% 1% 1% 3% 1% 1% 1% 1% 0% 0%
Skydning 0% 4% 0% 4% 2% 2% 2% 1% 3% 2%
Jagt 1% 7% 1% 2% 2% 5% 4% 3% 5% 3%
Fiskeri 1% 11% | 1% 4% 3% 6% 7% 5% 8% 3%
Handicapidraet 1% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 1% 1% 1%
Rollespil 0% 1% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 1% 0%
Anden sportsgren 5% 4% 5% 5% 6% 4% 5% 5% 3% 4%
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Uddannelse
T ey | st || mmasit| Ve o | viegind
Fodbold 4% 13% 17% 9% 21% 9% 8% 8%
Handbold 4% | 2% 8% 4% 8% 3% 3% 1%
Basketball 4% | 8% 8% 4% 6% 3% 4% 4%
Volley-/beachvolleyball 2% | 4% 5% 1% 8% 2% 3% 2%
Andet boldspil for hold  |2% | 2% 5% 2% 6% 2% 3% 2%
Badminton 7% 12% 11% 10% 13% 12% 11% 9%
Tennis 3% (3% 5% 3% 5% 5% 5% 6%
Golf 4% | 4% 4% 7% 3% 11% 7% 10%
Bowling/keglespil 5% | 11% 12% 8% 8% 6% 3% 3%
Petanque eller boule 2% | 6% 5% 3% 2% 1% 2% 2%
Billard eller pool 1% | 3% 6% 4% 6% 2% 2% 3%
Bordtennis 1% | 4% 4% 1% 4% 1% 1% 2%
Squash 1% 1% 2% 1% 3% 1% 1% 2%
Andet indivi. Boldspil 1% 0% 1% 1% 1% 0% 1% 1%
Stavgang/nordic walking |[9% | 12% 8% 6% 3% 4% 8% 4%
Jogging/motionsleb 24% | 16% 23% 22% 49% 31% 31% 42%
Orienteringsleb 2% (2% 4% 1% 4% 2% 3% 3%
Vandreture 37% | 32% 35% 36% 29% 43% 45% 34%
Rulleskajter 4% | 3% 6% 3% 6% 4% 3% 5%
Skateboard 1% 1% 2% 0% 1% 1% 1% 1%
Cykelsport 9% 16% 12% 14% 12% 16% 12% 16%
Ridning 5% | 3% 4% 3% 3% 4% 3% 5%
Motorsport 1% | 1% 3% 1% 1% 1% 1% 1%
Gymnastik 24% | 33% 22% 20% 13% 18% 22% 18%
Pausegymnastik 4% | 4% 4% 4% 4% 4% 3% 5%
Aerobic/workout 21% | 14% 20% 16% 32% 18% 21% 25%
Styrketrzening 20% | 16% 25% 17% 37% 18% 24% 28%
Dans alle former 10% | 12% 12% 8% 9% 8% 7% 8%
Yoga-afspzend.-meditation | 10% | 4% 5% 5% 11% 8% 10% 12%
Spinning/kondicykel 11% | 11% 10% 11% 14% 12% 12% 12%
Konditionstraening 13% | 12% 15% 13% 24% 10% 16% 16%
Boksning 2% 1% 2% 2% 5% 1% 1% 3%
Kampsport 1% | 2% 2% 1% 3% 1% 2% 3%
Atletik 1% 1% 3% 0% 1% 0% 1% 1%
Klatring 1% | 0% 2% 1% 4% 1% 1% 1%
Svemning 18% |17% | 16% 15% 21% 19% 21% 17%
Anden vandtrzning 4% | 3% 2% 3% 2% 6% 4% 3%
Kano-roning 1% 1% 2% 2% 3% 2% 2% 3%
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Uddannelse
o Sggf}t/s/t Grundskole g;l\i,;rvs- Gymnasial vKi(()ilc;tregéende xgclalrzrgﬁllzrrllﬁe \]:iiitgregéende
Kajak 1% 1% 2% 1% 3% 1% 2% 6%
Sejlsport-windsurfing 1% 1% 2% 2% 2% 2% 3% 5%
Skejtelab (is) 1% 1% 1% 1% 2% 1% 1% 1%
Skydning 0% 1% 3% 4% 1% 3% 2% 2%
Jagt 1% 2% 4% 5% 2% 3% 4% 7%
Fiskeri 1% 6% 9% 8% 5% 4% 5% 6%
Handicapidrzaet 1% 1% 0% 1% 1% 0% 1% 1%
Rollespil 0% 1% 1% 0% 1% 0% 1% 0%
Anden sportsgren 5% 3% 6% 4% 5% 6% 6% 7%
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Arlig husstandsindkomst

Total Under 300.000 - | 500.000 - | 700.000 - | Over
300.000 kr. | 500.000 kr. | 700.000 kr. | 900.000 kr. | 900.000 kr.

Fodbold 4% 9% 10% 11% 11% 12%
Handbold 4% 4% 4% 5% 3% 3%
Basketball 4% 7% 5% 4% 2% 3%
Volley-/beachvolleyball 2% 3% 3% 3% 2% 2%
Andet boldspil for hold 2% 2% 4% 2% 2% 4%
Badminton 7% 7% 11% 13% 13% 12%
Tennis 3% 3% 4% 4% 6% 9%
Golf 4% 4% 7% 6% 8% 17%
Bowling/keglespil 5% 9% 8% 6% 5% 3%
Petanque eller boule 2% 5% 3% 2% 2% 2%
Billard eller pool 1% 5% 4% 3% 2% 3%
Bordtennis 1% 2% 2% 2% 2% 1%
Squash 1% 1% 1% 1% 1% 3%
Andet indivi. Boldspil 1% 1% 1% 0% 1% 0%
Stavgang/nordic walking 9% 9% 8% 5% 4% 3%
Jogging/motionslob 24% 22% 24% 30% 41% 45%
Orienteringsleb 2% 2% 3% 2% 2% 3%
Vandreture 37% 38% 41% 37% 37% 36%
Rulleskajter 4% 5% 2% 4% 3% 3%
Skateboard 1% 1% 1% 1% 0% 1%
Cykelsport 9% 12% 13% 15% 16% 16%
Ridning 5% 3% 3% 4% 3% 5%
Motorsport 1% 2% 2% 1% 1% 1%
Gymnastik 24% 25% 20% 18% 18% 17%
Pausegymnastik 4% 5% 4% 3% 3% 3%
Aerobic/workout 21% 18% 17% 20% 22% 26%
Styrketrzning 20% 22% 20% 21% 23% 28%
Dans alle former 10% 11% 7% 7% 7% 6%
Yoga-afspaend.-meditation 10% 9% 6% 6% 8% 8%
Spinning/kondicykel 11% 11% 10% 12% 12% 18%
Konditionstraening 13% 13% 15% 16% 14% 17%
Boksning 2% 2% 2% 1% 1% 2%
Kampsport 1% 3% 2% 1% 0% 1%
Atletik 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Klatring 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Svemning 18% 18% 18% 17% 18% 15%
Anden vandtraning 4% 4% 3% 4% 2% 4%
Kano-roning 1% 1% 2% 2% 2% 2%
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Arlig husstandsindkomst

Total Under 300.000 - | 500.000 - | 700.000 - | Over
300.000 kr. | 500.000 kr. | 700.000 kr. | 900.000 kr. | 900.000 kr.

Kajak 1% 1% 1% 1% 4% 6%
Sejlsport-windsurfing 1% 2% 2% 2% 3% 5%
Skajtelsb (is) 1% 2% 1% 1% 1% 2%
Skydning 0% 3% 2% 3% 3% 2%
Jagt 1% 3% 5% 4% 5% 7%
Fiskeri 1% 6% 7% 6% 6% 11%
Handicapidrzt 1% 1% 1% 0% 0% 2%
Rollespil 0% 1% 0% 0% 0% 1%

5% 6% 4% 5% 6% 7%

Anden sportsgren
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4. Danskernes motions- og sportsvaner 2011

4.1. Dyrker du normalt motion/sport? Fordelt pa baggrundsvariable

Kon Alder
Total
Mand  |Kvinde | 16-19 ar |20-29 &r | 30-394r |40-49 ar | 50-59 4r | 60-69 &r :;rver 70
Ja 64% 63% 65% 67% 67% 63% 64% 63% 65% 58%
Ja, men ikke for tiden | 14% 13% 15% 21% 18% 21% 14% 12% 8% 8%
Nej 22% 25% 20% 12% 15% 17% 22% 25% 27% 35%
Uddannelse
Total Andet / . . .| Kort Mellemlang | Lang
Uoplyst Grundskole | Erhvervsfaglig | Gymnasial videregéende | videregéende | videregiende
Ja 64% 61% 55% 69% 58% 67% 70% 72%
Ja, men ikke for tiden | 14% 12% 17% 15% 14% 15% 13% 13%
Nej 22% 28% 28% 16% 28% 18% 17% 15%
Arlig husstandsindkomst
Total 300.000 - 500.000 - 700.000 -
Under 300.000 kr. 500.000 kr. 700.000 kr. 900.000 kr. Over 900.000 kr.
Ja 64% 58% 59% 66% 72% 79%
Ja, men ikke for tiden | 14% 14% 15% 16% 12% 9%
Nej 22% 28% 26% 18% 16% 12%
Arbejdsmarkedstilknytning
Total . . Uden for
Beskaftigede Ledige arbejdsstyrken
Ja 64% 65% 50% 64%
Ja, men ikke for tiden 14% 14% 24% 13%
Nej 22% 20% 27% 23%
Bor sammen med Boern
Total
AR/ Alene Har bern Har ikke bern
samlever
Ja 64% 64% 64% 63% 65%
Ja, men ikke for tiden 14% 14% 14% 16% 13%
Nej 22% 22% 22% 21% 23%
Region
Total )
Nordjylland Midtjylland Syddanmark Sjelland | Hovedstaden
Ja 64% 62% 62% 63% 64% 67%
Ja, men ikke for tiden 14% 16% 15% 13% 13% 14%
Nej 22% 22% 24% 25% 23% 19%
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Kommunetype
Total
Bykommune Mellemkommune Landkommune Yderkommune
Ja 64% 67% 65% 59% 58%
Ja, men ikke for tiden 14% 14% 12% 15% 14%
Nej 22% 19% 23% 26% 29%

18




e

4.2. Hvilke former for sport/motion har du dyrket regelmeaessigt inden for de sidste 12 maneder?

Fordelt pa baggrundsvariable

Keon Alder

OBE \nd | Kvinde | 1519 r | 2020 ar | 30-39r | 40-49 dr | 50-59 r | 60-69 ar :;rver 70
Jogging/motionsleb 31% 30% 33% 40% 46% 46% 42% 28% 13% 3%
Styrketrzning 24% 24% 23% 44% 40% 25% 22% 18% 15% 11%
Vandreture 23% 19% 27% 11% 15% 18% 20% 31% 35% 26%
Aerobic/Zumba (Inkl.
;tgell:é {’l‘;‘e“gsﬁ;g i |12% 1% 23% 14%  |20% 15% 15% 13% | 7% 3%
hold.)
Gymnastik 12% 5% 19% 16% 4% 6% 7% 10% 20% 26%
Svemning 12% 10% 14% 14% 16% 13% 11% 9% 9% 11%
Spinning/kondicykel 11% 12% 10% 9% 15% 11% 13% 12% 7% 6%
Fodbold 9% 16% 3% 28% 22% 12% 7% 5% 1% <1%
Landevejscykling (Ikke
som transport til 8% 11% 6% 6% 5% 7% 10% 10% 14% 5%
arbejde og lignende.)
Badminton 6% 9% 4% 6% 7% 5% 7% 10% 6% 3%
g;’g‘l&'&'ﬂ;‘:‘iﬁsﬁe“di“g 6% 2% 11% 4% 9% 8% 7% 6% 5% 5%
Golf 5% 8% 3% 6% 4% 3% 4% 8% 8% 6%
Dans (alle former) 5% 2% 8% 10% 6% 3% 3% 6% 5% 7%
Anden idrzetsgren 4% 4% 4% 6% 4% 6% 4% 3% 5% 2%
Mountainbike 4% 7% 1% 3% 3% 6% 6% 6% 1% <1%
Fiskeri 4% 7% <1% 3% 5% 4% 4% 4% 4% 3%
ﬁ‘;gllei;‘fﬂ(;“k" 4% 5% 3% 6% 6% 1% 2% 3% 4% 5%
Jagt 3% 6% <1% 2% 3% 3% 4% 4% 3% 3%
Héndbold 3% 3% 2% 15% 6% 4% 2% 1% <1% 0%
Tennis 3% 3% 2% 3% 1% 3% 4% 4% 2% 2%
Kampsport (Boksning,
i‘:‘gﬁ;";é‘;‘:ﬁ‘l’; 4o, 2% % | 1% 8% 5% 3% 2% 1% 0% <1%
brydning mv.)
Rulleskejter/skate 2% 2% 2% 6% 6% 3% 1% 2% <1% 0%
Anden vandtraening 2% <1% 4% <1% 1% 1% 1% 3% 4% 5%
Stavgang 2% 1% 3% 0% 1% <1% 1% 2% 5% 5%
Billard/pool 2% 3% 1% 4% 5% 2% <1% 1% 1% 2%
Ridning 2% 1% 3% 4% 2% 3% 3% 1% 1% 1%
Kano/kajak 2% 2% 1% 3% 3% 1% 2% 2% 1% 0%
Skydning 2% 3% <1% 2% 4% 1% 1% 1% 1% 1%
Sejlsport/surfing 2% 2% 1% 2% 2% 2% 1% 2% 1% 1%
Bordtennis 1% 2% <1% 6% 4% 1% 1% 1% <1% <1%
Petanque/boule 1% 1% 1% 0% 2% 0% <1% 1% 2% 4%
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Kon Alder
Total Over 70

Mand Kvinde 15-19 ar | 20-29 ar | 30-394r | 40-49 ar | 50-59 ar | 60-69 ar ar
Volleyball/beach | 1% 1% 1% 7% 2% 1% 1% 1% <1% <1%
ﬁ;‘lgitol dspil 1% 2% 1% 7% 3% 1% 1% <1% |<1% |<1%
l;“‘:lg;;;‘d”' 1% 2% <1% 3% 2% 1% <1%  |<1%  |1% <1%
Basketball 1% 1% <1% 5% 4% <1% <1% <1% 0% 0%
Vinterbadning | 1% 1% 1% <1% 1% <1% 1% 1% 1% 1%
Roning 1% 1% 1% 1% 1% <1% 1% <1% 1% 1%
Orienteringslob | 1% 1% <1% 3% 1% <1% 1% 1% <1% <1%
Skejtelab (is) 1% 1% 1% 2% 2% <1% <1% 1% <1% 0%
Triatlon/duatlon | <1% 1% <1% <1% 1% 1% 1% <1% 0% 0%
Atletik <1% 1% <1% 2% 1% <1% <1% <1% <1% 0%
Handicapidraet |<1% <1% <1% 0% 0% 0% <1% 0% <1% 1%
Parkour el. lign. [ <1% <1% <1% 1% 1% <1% <1% <1% 0% 0%
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Uddannelse
Total | Anget/ . . .| Kort Mellemlang | Lang
Uoplyst Grundskole Erhvervsfaglig | Gymnasial videregéende | videregaende | videregdende

Jogging/motionsleb |31% | 15% 22% 24% 49% 35% 37% 47%
Styrketrzening 24% | 15% 26% 19% 38% 22% 25% 24%
Vandreture 23% | 22% 17% 24% 17% 28% 29% 25%
Aerobic/Zumba
gi‘;‘igﬁ% I(’i‘;mp 12% | 6% 8% 11% 19% 14% 17% 13%
traening pa hold.)
Gymnastik 12% | 14% 13% 12% 4% 11% 17% 10%
Svemning 12% | 8% 9% 8% 17% 11% 15% 15%
Spinning/kondicykel | 11% | 13% 8% 10% 13% 11% 10% 15%
Fodbold 9% 7% 13% 8% 16% 7% 6% 10%
Landevejscykling
(Ikke som transport g, | 6o, 7% 9% 5% 8% 8% 13%
til arbejde og
lignende.)
Badminton 6% 7% 5% 8% 7% 9% 5% 8%
Yoga (Inkl.
afspeending eller 6% 5% 3% 4% 9% 5% 8% 9%
meditation.)
Golf 5% 8% 5% 5% 5% 8% 5% 7%
Dans (alle former) 5% 5% 7% 5% 5% 5% 5% 4%
Anden idratsgren 4% 5% 4% 3% 5% 2% 5% 5%
Mountainbike 4% 2% 2% 5% 3% 4% 4% 6%
Fiskeri 4% 0% 4% 6% 2% 3% 3% 3%
ﬁ‘;glle‘;‘fﬂ(;“kl' 4% | 3% 4% 5% 3% 3% 2% 1%
Jagt 3% 5% 3% 3% 3% 5% 3% 2%
Handbold 3% 0% 6% 2% 6% 3% 2% 1%
Tennis 3% 2% 1% 2% 2% 5% 3% 5%
Kampsport
(Boksning, karate, {50, 5o, 4% 2% 5% 2% 1% 2%
aikido, taekwondo,
judo, brydning mv.)
Rulleskejter/skate 2% 2% 3% 1% 5% 2% 1% 3%
Anden vandtraening | 2% 2% 1% 2% 1% 2% 4% 1%
Stavgang 2% 4% 2% 1% 1% 2% 3% 1%
Billard/pool 2% 2% 3% 2% 3% 2% 1% 1%
Ridning 2% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Kano/kajak 2% 0% 1% 1% 3% 2% 2% 2%
Skydning 2% 3% 2% 1% 2% 3% 1% 0%
Sejlsport/surfing 2% 1% 1% 1% 2% 1% 2% 4%
Bordtennis 1% 1% 2% 1% 4% 0% 1% 1%
Petanque/boule 1% 3% 1% 2% 0% 2% 1% 1%
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Uddannelse
A e A L e
Volleyball/beach | 1% 1% 3% 0% 1% 1% 1% 2%
andet apt |1 | 1% 3% 1% 3% 1% 1% 1%
g{‘)‘l‘(’iestpii‘l‘div' 1% | 1% 1% 1% 1% 0% 1% 1%
Basketball 1% 0% 3% 0% 2% 0% 0% 0%
Vinterbadning | 1% 2% 0% 0% 2% 1% 1% 1%
Roning 1% 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1%
Orienteringsleb | 1% 2% 1% 0% 1% 0% 1% 1%
Skejtelob (is) 1% 0% 1% 1% 1% 1% 0% 2%
Triatlon/duatlon [ <1% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 1%
Atletik <1% | 0% 1% 0% 1% 1% 0% 0%
Handicapidraet |[<1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
Parkour el. lign. [ <1% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0%

22




e

Arlig husstandsindkomst

S oo | 0000 ISR [ beok  [overomonoe
Jogging/motionsleb 31% 24% 25% 35% 43% 50%
Styrketrzening 24% 25% 21% 21% 25% 28%
Vandreture 23% 24% 25% 25% 24% 21%
Aerobic/Zumba (Inkl.
;‘gelll’é Ir’l‘(;‘e“g:::l‘;;g o 12% 11% 12% 13% 14% 13%
hold.)
Gymnastik 12% 14% 13% 11% 9% 8%
Svemning 12% 13% 12% 13% 8% 12%
Spinning/kondicykel 11% 9% 8% 12% 13% 17%
Fodbold 9% 11% 7% 10% 9% 11%
Landevejscykling (Ikke
som transport til 8% 6% 8% 10% 11% 12%
arbejde og lignende.)
Badminton 6% 4% 7% 7% 8% 10%
e
Golf 5% 3% 5% 6% 8% 11%
Dans (alle former) 5% 7% 4% 4% 3% 3%
Anden idraetsgren 4% 2% 5% 4% 6% 6%
Mountainbike 4% 1% 3% 5% 6% 10%
Fiskeri 4% 3% 5% 4% 3% 5%
ﬁ‘;gllei;‘fﬂ(;“k" 4% 5% 4% 4% 1% 1%
Jagt 3% 2% 3% 4% 2% 5%
Héndbold 3% 3% 2% 4% 2% 2%
Tennis 3% 2% 2% 2% 5% 7%
Kampsport (Boksning,
brydning mv.)
Rulleskejter/skate 2% 2% 3% 2% 2% 3%
Anden vandtraening 2% 3% 3% 1% 1% 1%
Stavgang 2% 4% 2% 1% 1% 0%
Billard/pool 2% 3% 1% 2% 1% 0%
Ridning 2% 2% 2% 2% 2% 1%
Kano/kajak 2% 1% 1% 2% 3% 2%
Skydning 2% 1% 2% 2% 1% 1%
Sejlsport/surfing 2% 1% 1% 2% 2% 3%
Bordtennis 1% 2% 1% 1% 1% 1%
Petanque/boule 1% 3% 1% 1% 0% 1%
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Arlig husstandsindkomst

S oo | 500000k [ endoie | Over 900000k
Volleyball/beach 1% 0% 1% 1% 2% 1%
Andet holdboldspil 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Andet indiv. Boldspil 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Basketball 1% 1% 0% 0% 0% 1%
Vinterbadning 1% 1% 1% 1% 1% 2%
Roning 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Orienteringsleb 1% 0% 0% 1% 1% 1%
Skejtelsb (is) 1% 0% 1% 1% 1% 0%
Triatlon/duatlon <1% 0% 0% 1% 0% 1%
Atletik <1% 0% 0% 0% 1% 1%
Handicapidraet <1% 1% 0% 0% 0% 0%
Parkour el. lign. <1% 0% 0% 0% 0% 0%
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5. Danskernes kulturvaner 2012

5.1. Hvor ofte dyrker du sport/motion? Fordelt pia baggrundsvariable

Ken Alder
Total
Mand Kvinder 15-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+
Dyrker
sport/motion | 5o, 65% 71% 84% 7% 68% 70% 64% 66% 65%
mindst en
dag om ugen
Dyrker
sport/motion
sjeldnere 32% 35% 29% 16% 23% 32% 30% 36% 34% 35%
end en dag
om ugen
Uddannelse
Total Andet / . .| Kort Mellemlang | Lang
Uoplyst Grundskole | Gymnasial | Erhvervsfaglig videregdende | videregédende | videregdende
Dyrker
sport/motion {ggert | 500, 63% 72% 64% 75% 74% 77%
mindst en
dag om ugen
Dyrker
sport/motion
sjeldnere 32% 41% 37% 28% 36% 25% 26% 23%
end en dag
om ugen
Arlig husstandsindkomst
Total 300.000 - 500.000 - 700.000 -
Under 300.000 kr. 500.000 kr. 700.000 kr. 900.000 kr. Over 900.000 kr.
Dyrker sport/motion
mindst en dag om 68% 64% 68% 64% 71% 77%
ugen
Dyrker sport/motion
sjeeldnere end en dag |32% 36% 32% 36% 29% 23%
om ugen
Arbejdsmarkedstilknytning
Total
Beskaftigede Ledige Uden for arbejdsstyrken
D)_lrker sport/motion 68% 69% 65% 66%
mindst en dag om ugen
Dyrker sport/motion
sjeeldnere end en dag om 32% 31% 35% 34%
ugen
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Total

Civilstatus

Hjemmeboende bern

Enlig / single

I parforhold,
men ikke
samlevende

Samlevende

Gift

Har

hjemmeboende

bern

Har ikke

bern

hjemmeboende

Dyrker
sport/motion
mindst en dag
om ugen

68%

67%

74%

69%

68%

68%

68%

Dyrker
sport/motion
sjeeldnere end
en dag om ugen

32%

33%

26%

31%

32%

32%

32%

Total

Region

Nordjylland

Midtjylland

Syddanmark

Sjeelland

Hovedstaden

Dyrker
sport/motion
mindst en dag om
ugen

68%

65%

70%

66%

64%

70%

Dyrker
sport/motion
sjeeldnere end en
dag om ugen

32%

35%

30%

34%

36%

30%

Total

Kommunetype

Bykommune

Mellemkommune

Landkommune

Yderkommune

Dyrker
sport/motion
mindst en dag om
ugen

68%

72%

63%

64%

66%

Dyrker
sport/motion
sjeeldnere end en
dag om ugen

32%

28%

37%

36%

34%
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5.2. Hvilke former for sport/motion har du dyrket fast inden for det seneste ar? Fordelt pa

baggrundsvariable

Total Keon Alder

Mand Kvinde | 15-19 ar | 20-29 ar | 30-39 &r | 40-49 ar | 50-59 &r | 60-69 ar | 70 ar +

Jeg har ikke dyrket
sport/motion regelmzessigt | 26% 28% 24% 14% 15% 24% 24% 30% 29% 31%
inden for det seneste ar
Fodbold 6% 12% 2% 24% 17% 9% 7% 4% 3% 1%
Golf 6% 8% 4% 6% 2% 4% 5% 5% 9% 7%
Svemning 12% 10% 14% 12% 16% 14% 14% 10% 12% 11%
Gymnastik 12% 6% 17% 16% 5% 5% 5% 7% 16% 26%
Handbold 2% 2% 2% 12% 6% 2% 1% 1% 1% 1%
Badminton 6% 7% 4% 7% 6% 4% 8% 5% 6% 4%
Ridning 2% 1% 3% 11% 3% 4% 3% 1% 1% 1%
Tennis 3% 5% 2% 5% 3% 2% 4% 2% 4% 2%
Atletik 0% 1% 0% 3% 1% 1% 1% 0% 0% 0%
Cykling 23% 26% 21% 15% 26% 21% 23% 26% 25% 19%
Jogging, leb 26% 26% 26% 36% 44% 41% 38% 27% 13% 5%
Vandreture 27% 24% 30% 6% 12% 14% 22% 33% 40% 32%
Vandsport (fx sejlads,
roning, vandski, kano, 3% 5% 2% 4% 5% 4% 3% 3% 3% 2%
kajak)
Parkour og skating (fx
klatring, rulleskejter, 1% 2% 0% 3% 3% 2% 1% 0% 0% 0%
skateboard)
Dans (fx standarddans, | 5,/ 3% 6% 15% | 6% 3% 2% 6% 4% 4%
salsa, tango, ballet)
Fitness (fx
kredslebstraning,
vaegttraening, spinning, 28% 23% 32% 43% 54% 36% 29% 23% 21% 15%
bodybuilding, aerobic,
zumba)
Kampsport (fx karate,
taekwondo, boksning, 1% 2% 1% 7% 5% 3% 1% 0% 0% 0%
brydning)
Yoga 5% 2% 7% 3% 6% 6% 6% 5% 4% 3%
Handicapidraet 1% 1% 0% 2% 0% 0% 0% 1% 0% 2%
Andet 10% 11% 10% 15% 12% 11% 10% 10% 8% 12%
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Uddannelse
Total
Kort Mellemlang Lang
Grundskole | Gymnasial | Erhvervsfaglig | videregdende | videregdende | videregéende

Jeg har ikke dyrket
sport/motion 26% [31% 21% 30% 19% 22% 18%
regelmaessigt inden for
det seneste ar
Fodbold 6% |7% 12% 5% 5% 3% 8%
Golf 6% |[5% 3% 6% 7% 7% 6%
Svemning 12% | 10% 10% 11% 11% 16% 16%
Gymnastik 12% | 15% 5% 11% 14% 14% 8%
Héndbold 2% | 4% 2% 1% 1% 2% 0%
Badminton 6% 5% 6% 6% 6% 4% 9%
Ridning 2% 3% 2% 1% 1% 3% 3%
Tennis 3% 2% 3% 3% 3% 3% 5%
Atletik 0% 1% 0% 0% 0% 0% 1%
Cykling 23% | 19% 23% 21% 21% 26% 32%
Jogging, leb 26% | 15% 35% 21% 33% 33% 42%
Vandreture 27% |26% 20% 28% 27% 30% 28%
Vandsport (fx sejlads,
roning, vandski, kano, 3% 2% 2% 2% 2% 6% 7%
kajak)
Parkour og skating (fx
klatring, rulleskejter, 1% 1% 2% 0% 1% 1% 3%
skateboard)
Dans (fx standarddans, 59, 6% 39, 4% 504 4% 30
salsa, tango, ballet)
Fitness (fx
kredslebstraning,
vagttraening, spinning, 28% |22% 39% 25% 31% 32% 28%
bodybuilding, aerobic,
zumba)
Kampsport (fx karate,
taekwondo, boksning, 1% 2% 2% 1% 3% 1% 1%
brydning)
Yoga 5% |[2% 6% 3% 5% 8% 6%
Handicapidraet 1% 1% 0% 0% 1% 0% 0%
Andet 10% | 11% 9% 10% 14% 9% 11%
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Arlig husstandsindkomst

Total Under 200.000 - | 300.000 - |400.000 - |500.000- | Over
200.000 kr. | 299.999 kr. | 399.999 kr. | 499.999 kr. | 599.999 kr. | 600.000 kr.

Jeg har ikl-(e (!yrket sport/motion ) 26% 259% 339 27% 27% 31% 2%
regelmaessigt inden for det seneste ar
Fodbold 6% 9% 4% 4% 5% 6% 7%
Golf 6% 3% 4% 7% 7% 4% 6%
Svemning 12% 13% 14% 11% 10% 12% 13%
Gymnastik 12% 15% 15% 13% 11% 12% 9%
Handbold 2% 3% 1% 2% 1% 1% 2%
Badminton 6% 4% 4% 5% 3% 8% 7%
Ridning 2% 1% 1% 2% 2% 2% 3%
Tennis 3% 3% 2% 3% 2% 3% 4%
Atletik 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0%
Cykling 23% 22% 20% 25% 25% 22% 23%
Jogging, leb 26% 23% 11% 19% 21% 21% 37%
Vandreture 27% 23% 28% 29% 28% 29% 26%
:’:;‘;:kpl"fa(lfzslf;l;‘g roning, 3% 5% 2% 2% 5% 3% 3%
Tl O O O
bD;lrll:t)(fx standarddans, salsa, tango, 59, 79 4% 6% 20 39, 4%
Fitness (fx kredslebstraning,
vagttraening, spinning, bodybuilding, | 28% 33% 23% 26% 23% 21% 31%
aerobic, zumba)
Kamp'sport (fx k.arate, taekwondo, 1% 294 1% 1% 1% 1% 29
boksning, brydning)
Yoga 5% 7% 3% 5% 5% 4% 5%
Handicapidraet 1% 1% 2% 0% 1% 0% 0%
Andet 10% 12% 10% 10% 12% 9% 10%
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UDREDNING AF IDRATTENS OKONOMI OG STRUKTUR, ANALYSE

Til afsnit 2.2

Bilag 1: Specifikationer - omkostninger



Bilag 1. Specifikationer — omkostninger

Tabel 18. TD. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Lonninger  arsveaerk
Lonninger ydelser + Tjeneste- (lgnnet
mio. m.v. ydelser personale)
Opgavefelt kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening
Lgn og personale 0,1 0,3 0,3 0,1
@konomostyring 0,0 0,9 0,9 0,0
IT opgaver 1,1 2,2 3,4 2,0
Intern service 1,1 3,9 5,0 1,9
Sekretariatsbetjening 1,1 0,9 2,0 2,0
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt 3,4 8,2 11,6 6,0
Kerneydelser
313 Udlejning af idreetsfaciliteter
Husleje og drift - elitebyer og centerdrift 0,0 5,3 5,3 0,0
Drift og driftsstgtte i alt 0,0 5,3 53 0,0
Direkte elite stgtte, forbund - konsulentvirksomhed 3,4 78,2 81,7 6,0
Indirekte elite stgtte, forbund - sportsfysiologi 5,8 0,9 6,6 10,1
Indirekte elite stgtte, forbund - sportsmedicin 3,8 0,9 4,7 6,7
Indirekte elite stgtte, forbund - sportspsykologi 2,6 0,2 2,8 4,5
OLog PL2012 0,0 3,0 3,0 0,0
Tilskud til Anti doping Danmark 0,0 4,0 4,0 0,0
Mgder, rejser og transport 0,0 1,8 1,8 0,0
Forskning 0,6 2,4 3,0 1,0
Talent- og kompetenceudvikling 1,1 1,6 2,7 1,9
Udvikling i alt 17,2 93,1 110,3 30,2
Blad, web-aktivitet 1,1 3,1 4,3 2,0
Web-tv 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsf@ring og kampagner i alt 1,1 3,1 4,3 2,0
Kerneydelseri alt 18,3 101,5 119,9 32,2
lalt 21,8 109,7 131,5 38,2
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Tabel 19. ADD. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Leonninger arsvaerk
Lonninger  ydelser + Tjeneste- (lennet
mio. m.v. ydelser personale)
Opgavefelt kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening
Lgn og personale i alt 0,2 0,2 0,5 0,3
@konomistyring i alt 0,1 0,1 0,2 0,1
IT opgaveri alt 0,1 0,5 0,7 0,2
Intern service i alt 0,4 0,7 1,0 0,7
Sekretariatsbetjeningi alt 0,6 0,4 1,0 0,8

Kerneydelser
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

Kontrolvikrsomhed 1,4 7,1 8,5 2,8
Drift og driftsstgtte i alt 1,4 7,1 8,5 2,8
Forskning, projekter mm. 0,5 1,7 2,2' 1,2
Udvikling i alt 0,5 1,7 2,2 1,2
Oplysning og Forebyggelse 1,3 0,9 2,2 i 2,6
Markedsfgring og kampagner i alt 1,3 0,9 2,2 2,6
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Tabel 20. LOA. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Leonninger + arsvaerk
Lenninger ydelser Tjeneste- (lennet
mio. m.v. ydelser mio. personale)
Opgavefelt kr. mio. kr. kr. 1 decimal
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt
Lgn og personale i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomistyring i alt 0,3 0,1 0,4 0,5
IT opgaveri alt 0,1 0,4 0,5 0,2
Intern service i alt 0,1 1,4 1,5 0,1
Sekretarialtsbetjening i alt 0,7 0,4 1,1 1,2
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt 1,1 2,4 3,5 1,9
Kerneydelser

312 Opbygning og vedligeholdelse af idraetsanlaeg 2,8 60,5 63,4 4.8
Fremtidens idreetspark 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkeringsidraet 0,0 0,0 0,0 0,0
Fremtidens atletikanlaeg 0,0 0,0 0,0 0,0
Bevaegelseshuset pa Herredsasen 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og driftsstgtte i alt 2,8 60,5 63,4 4,8
0.2 15 17 0.4
Evalueringer 0,0 0,0 0,0 0,0
Brugerundersggelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Udviklingsarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0
Radgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Udvikling i alt 0,4 1,5 1,9 0,6
0.0 05 05 00
Arsberetning 0,0 0,0 0,0 0,0
Halvarsmagasin 0,0 0,0 0,0 0,0
Udstilling m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Facilitetsdatabase 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsfgring og kampagner i alt 0,0 0,5 0,5 0,0
Kerneydelseri alt 3,2 62,5 65,7 5,4
1 alt 4,3 64,9 69,2 7,4

Note: Bemark, at tallene ikke stemmer overens med det reviderede regnskab. Der er foretaget
en skensmaessig reduktion i forhold til de aktiviteter, LOA har skennet, var rettet mod idratten.
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Tabel 21. SEDK. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab Regnskab Regnskab 2012

Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Lenninger arsvaerk
Lonninger ydelser + Tjeneste- (lennet
mio. m.v. ydelser personale)
Opgavefelt kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt
Lgn og personale i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Pkonomistyringi alt 0,0 0,1 0,1 0,0
IT opgaveri alt 0,0 0,2 0,2 0,0
Intern service i alt 0,0 0,6 0,6 0,0
Sekretariatsbetjeningi alt 0,5 0,2 0,7 0,2

Kerneydelser

Drift og driftsstgtte i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
00 00 00 00
Direkte arrangementsstgtte = stgtte til tiltraekning og udvikling af events 0,0 18,0 18,0 0,0
Indirekte arr.stgtte=2 eventkonsulenter, SEDK Eventuddannelse for SPF, m.v. 1,1 0,4 1,5 1,9
Analyse/dokumentation 0,0 0,0 0,0 0,0
Mgder/rejser=typisk interna. relationer/netvaerk, foredrag, lobbyisme osv. 0,0 0,5 0,5 0,0
Internationale/nationale relationer, udvikling og administration 1,6 0,2 1,9 1,9
Udvikling i alt 2,7 19,2 21,9 3,8
00 00 00 00
Markedsf./Kommunikation=Internationalt rettet, herunder Sportaccord C. 0,6 1,1 1,8 1,0
Markedsfgring og kampagner i alt 0,6 1,1 1,8 1,0
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Tabel 22. Idan. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Lenninger arsvaerk
Lenninger ydelser + Tjeneste- (lgnnet
mio. m.v. ydelser personale)
Opgavefelt kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal
Administrative stettefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt
Lgn og personale i alt 0,1 0,1 0,2 0,2
@konomistyring i alt 0,1 0,1 0,2 0,2
IT opgaveri alt 0,1 0,3 0,4 0,2
Intern service i alt 0,1 0,4 0,6 0,3

Sekretariatsbetjeningi alt

Kerneydelser

Drift og driftsstgtte j alt
321 Projekter til udvikling af idraetten

EU-projekt, www.aggis.eu + World Stadium Index (Play the Game) 0,0 0,5 0,5 0,0
Ph.d.-projekter (fitnesssektor, prof.sport, idraetsvaner) 0,0 0,0 0,0 0,0
SPLISS-samarbejd eog research (eliteidraet) 0,0 0,0 0,0 0,0
Analyser eks. uddannelser, faciliteter, motionslgb, skydeidraet, idreetsvaner m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
14 00 14 30
Idan-konferencen 'ldraettens stgrste udfordinger II' 0,0 0,6 0,6 0,0
Medvaertskab EASM-konference 2012, Aalborg 0,0 0,0 0,0 0,0
Ca. 50 eksterne oplaeg 0,0 0,0 0,0 0,0
Play the Game, temadag, Brasilien +int. netvaerk og Play the game konf. 0,0 0,2 0,2 0,0
Udvikling i alt 4,0 1,4 5,4 8,4
23 00 23 5.0
Produktion af indhold til og drift af Play the game.org 0,0 0,1 0,1 0,0
Produktion af indhold til og drift af idan.dk 0,0 0,1 0,1 0,0
Journalistik/layout til nyhedsbreve, mediearbejde etc. 0,0 0,1 0,1 0,0
Sparring, korrektur, layout, produktion, formidling af rapporter etc. 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsfgring og kampagner i alt 2,3 0,3 2,6 5,0
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Tabel 23. HFF. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Lenninger arsvaerk

Lenninger ydelser + Tjeneste- (Ilennet
mio. (A ydelser personale)
Opgavefelt kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening

Lgn og personale i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomistyring i alt 0,2 0,1 0,3 0,3
IT opgaveri alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Intern service i alt 0,0 0,2 0,2 0,0

Sekretariatsbetjeningi alt

Kerneydelser
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

Driftstilskud til baner og forbund 0,0 32,5 32,5 0,0
Praemietilskud og opdraetterpreemier 0,0 48,2 48,2 0,0
Hestesportens Medier 0,0 3,9 3,9 0,0
Bonus til baner ved opfyldelse af resultatkontrakt 0,0 2,4 2,4 0,0
Dopingkontrol 0,1 0,2 0,2 0,1
Driftsstgtte til amatgrer, monté og ponyforeninger 0,0 0,1 0,1 0,0
Investeringstilskud til baner 0,0 8,7 8,7 0,0
Drift og driftstgtte i alt 0,1 96,1 96,1 0,1
Markedsundersggelse 0,0 0,1 0,1 0,0
Udvikling i alt 0,0 0,1 0,1 0,0
Falles markedsfgring pa TV 0,0 1,8 1,8 0,0
Markedsf@ring og kampagner i alt 0,0 1,8 1,8 0,0
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Tabel 24. DIF. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Lenninger  arsvaerk

Lenninger ydelser + Tjeneste- (lznnet
mio. m.v. ydelser  personale)
kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal

Administrative stgttefunktioner & Sekretariatsbetjening

Lgn og personale 0,8 0,0 0,8 1,5
@konomistyring 1,9 0,0 1,9 3,5
IT opgaver 0,6 45 51 1,0
Intern service 1,9 6,6 8,4 3,4
Sekretariatsbetjening 3 6 0,0 3,6 6,5
Administrative stgttefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt 11,1 19,9 15,9

Kerneydelser
311 Arrangere og afvikle idreetsarrangementer

Elite, antidoping og olympiskarbejde

Breddearbejde, Folkeoplysning 0,6 0,0 0,6 1,0
Breddearbejde, Miljg 0,6 0,0 0,6 1,0
Pzdofili sager, analyser mv. 1,1 0,0 1,1 2,0
Breddearbejde, @vrigt 0,8 0,0 0,8 1,4
OL 2012 0,0 11,1 11,1 0,0
Kollektiv forsikring 0,0 14,0 14,0 0,0
Hotel- og konference 1,4 7,9 9,2 2,5
Renter og afskrivninger 0,0 15,3 15,3 0,0
Bloktilskud mv. SPF 0,0 151,2 151,2 0,0
Revision DIF og alle SPF 0,0 2,8 2,8 0,0
Tilskud til Sport Event Denmark 0,0 5,0 5,0 0,0
Lovbestemte tilskud - Team Danmark og DBU 0,0 29,1 29,1 0,0
Seerligt Tilskud - TankeSport, DDI og DHIF 0,0 2,5 2,5 0,0
Drift og driftsstgtte i alt 5,5 241,5 247,0 9,9
Idraet og Integration 1,7 53 7,0 3,0
Udviklingsvirksomhed, Bredde- og udv.projekter mv. 3,9 26,6 30,4 7,0
Mgder og rejser mv. 0,0 4,0 4,0 0,0
Uddannelsesvirksomhed 2,7 5,8 8,5 4,9
Udvikling i alt 8,2 41,7 49,9 14,9
Blad (Idreaetsliv) 0,8 0,9 1,7 1,5
Web-tv 1,4 0,0 1,4 2,5
Markedsfagring og kampagner i alt 4,4 4,4 8,8 8,0
Kerneydelser i alt 18,1 287,5 305,6 32 8
lalt 26,9 298,6 325,5
127 Outsourcingsaftale 4,5 0,0 4,5
133 IT drift og support 0,3 1,2 1,5 0,5
141 Post, telefon og servicemedarbrejdere
144 Ejendomsvedligeholdelse (ikke idreetsanlaeg) 0,8 0,0 0,8 1,5
145 Ejendoms- og arealudlejning (ikke idraetsanlaeg) 0,0 11,7 11,7 3,0
213 Juridiske opgaver 1,1 0,0
Administration, mgder, transport, forsendelse m.v 0,0 3,3 3,3 0,0
Administrative ydelser for andre i alt 8,0 16,2 24,2 17,9

Total incl. administrative ydelser for andre 34,8 314,8 349,7 66,6




Tabel 25. DGI. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab  Regnskab
Regnskab 2012 2012
2012 Tjeneste- Lenninger

Lenninger ydelser + Tjeneste-
mio. m.v. mio. ydelser
kr. kr. mio. kr.

Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening

Regnskab
2012
Normering
arsvaerk
(lennet
personale)
1 decimal

Lgn og personale i alt 1,2 0,0 1,2 2,5
@konomistyring i alt 1,3 0,6 1,9 2,8
IT opgaveri alt 3,1 52 8,3 6,8
Intern service | alt 0,4 2,1 2,5 1,2
Sekretariatsbetjening i alt 6,5 0,0 6,5 9,2
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt 12,5 7,8 20,3 22,5

Kerneydelser
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

Tilskud til De Danske Skytteforeninger 0,0 38,0 38,0 0,0
Grundtilskud til DGI's landsdelsforeninger 0,0 95,3 95,3 0,0
Planlaegning af afvikling af idraetslige arrangementer 57 54,2 59,8 13,8
Vorespuls 0,2 0,6 0,8 0,5
Udvikling generelt 0,2 0,5 0,7 0,5
Verdensholdet 2,1 7,8 9,9 4,0
Drift og driftsstgtte i alt 8,2 196,3 204,4 18,8
Udvikling af idraetterne 1,7 11,4 13,1 3,5
Foreningsfitness 1,0 1,2 2,2 2,0
Inklusion 0,6 0,9 1.4 1,0
Vorespuls 1,0 0,6 1,6 4,5
Flexfodbold 0,5 1,5 2,0 1,0
Underground 0,9 1.4 2,3 2,0
Udvikling generelt 2,3 4,8 7,1 55
Samarbejdsrelationer vedr. udvikling 0,0 8,6 8,6 0,0
Udviklingsmidler 0,0 7,9 7,9 0,0
Mgdevirksomhed 0,0 7,2 7,2 0,0
Lederudvikling 0,7 2,3 3,0 1,0
Udvikling i alt 8,7 47,7 56,4 20,5
Sponsorarbejde 1,3 0,0 1,3 3,0
Layout, brochure m.v. 0,7 0,0 0,7 1,5
Blad 3,7 7,0 10,7 8,5
Markedsfgring 0,7 0,3 1,0 1,5
Markedsfgring og kampagner i alt 6,4 7,5 13,8 14,5
Kerneydelseri alt 23,3 251,4 274,7 53,8
I alt 35,7 259,3 295,0 76,3
Feellesfunktioner for DGIs landsdelsforeninger uden modregning 12,6 0,0 12,6 28,0
121 Regnskab 0,4 0,0 0,4 0,9
133 IT drift og support 1,2 0,0 1,2 2,8
143 Trykkeri 7,5 0,0 7,5 16,7
Administrative ydelser for andre i alt 21,8 0,0 21,8 48,4
Total incl. administrative ydelser for andre 57,5 259,3 316,8 124,7
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Tabel 26. DFIF. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
2012
Lonninger

mio.
kr.

Administrative stettefunktioner & Sekretariatsbetjening

Regnskab
2012
Tjeneste-
ydelser

mio. kr.

Regnskab

Regnskab 2012
2012 Normering
Lenninger
+ Tjeneste-
ydelser
mio. kr.

arsvaerk

(Ilennet
personale)
1 decimal

Lgn og Personale i alt 0,5 0,8 1,3 0,7
@konomistyring i alt 1,5 0,1 1,6 2,3
IT opgaveri alt 1,3 1,3 2,6 2,0
Intern service i alt 1,1 1,0 2,1 1,7
Sekretariatebetjening i alt 1,7 2,4 4,1 2,5
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt 5,6 11,7 9,2
Kerneydelser
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer 0,6 8,9 9,5 0,9
Planlaegning og praktisk hjzaelp til idreetsarrangementer 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 00 00 0,0
Byggeradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og driftsstgtte i alt 0,6 8,9 9,5 0,9
5,7 7,6 133 86
DM/ Firmaidraet Open 0,0 0,0 0,0 0,0
Seniorsport 0,0 0,0 0,0 0,0
Event Igb - eks. Extreme Mandehgrm og FirmaMultiMotion 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsulentassistance til inspirere og udvikle frivillige ledere 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvinder pa toppen (flere kvinder med i ledelse) 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyt fodboldkoncept pa sma baner (Kollegabold) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollegagolf 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhvervsskolerettet motionskoncept 0,0 0,0 0,0 0,0
Mentorprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 3,2 7.8 7,0
Idraetskurser 0,0 0,0 0,0 0,0
Sundhedsuddannelser 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-kurser 0,0 0,0 0,0 0,0
Lederudviklingskurser 0,0 0,0 0,0 0,0
Support til administrative opgaver i foreningerne 0,0 0,0 0,0 0,0
Support til idreetslige opgaver i foreningerne 0,0 0,0 0,0 0,0
Udvikling i alt 10,4 10,8 21,2 15,6
5,9 36 96 8,9
Sundhedskampagner (TS, VCTA, AM) 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgbekampagner (Bike and Run) 0,0 0,0 0,0 0,0
Salgerkorps (som gennemfgrer opsggende salg af idraetstilbu: 0,0 0,0 0,0 0,0
Udarbejdelse af markedsfgringsmateriale og planer 0,0 0,0 0,0 0,0
Web og bladet "Firmaidraet" 1,8 1,8 3,7 2,7
10 02 12 16
Udarbejdelse af markedsfgringsmateriale og planer 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsfgringshjaelp til foreninger, herunder grafisk produkti 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsfagring og kampagner i alt 8,8 5,6 14,5 13,2
Kerneydelseri alt 19,8 25,3 45,1 29,7
lalt 25,9 30,9 56,8 38,9
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Tabel 27. DBU. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
2012 2012 Normering
Regnskab Tjeneste- Lenninger arsvaerk
2012 ydelser + Tjeneste- (Ignnet
Lonninger m.v. ydelser personale)
Opgavefelt mio. kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening

Lgn og personale 0,9 0,0 0,9 2,0
@konomistyring 1,6 0,8 2,4 3,5
IT opgaver 3,2 7,2 10,4 7,0
Intern service 4,7 9,6 14,3 10,5
Sekretariatsbetjening 9,5 8,6 18,0 21,0
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening i alt 19,9 26,2 46,1 44,0

Kerneydelser
311 Arrangere og afvikle idreetsarrangementer

A-Landshold - herunder TV & sponsor 2,7 86,9 89,6 6,0
A-Landshold - billethandtering udekampe 0,0 3,8 3,8 0,0
Dommerbetjening 0,5 0,0 0,5 1,0
U21 & U21 1,4 6,3 7,7 3,0
DBU Pokalen 0,5 0,0 0,5 1,0
Herreelite ungdom 1,6 26,2 27,8 3,5
Kvindefodbold 1,6 15,1 16,7 3,5
@vrige turneringer 2,7 13,4 16,2 6,0
Fodboldskoler m.v. 2,3 29,3 31,5 50
U/21 EM 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og driftsstgtte i alt 13,1 181,1 194,2 29,0
Bredde 0,5 8,1 8,6 1,0
Fair Play / CSR 0,5 0,4 0,8 1,0
Dommerprojekter 0,0 1,1 1,1 0,0
Street og Beach Soccer 0,5 1,4 1,9 1,0
322 Kompetenceopbygning
Udvikling - uddannelse, kurser m.v. 2,3 23,6 25,8 5,0
Team Danmark 0,0 7,7 7,7 0,0
Tilskud fra DIF og videre til Lokalunioner 0,0 14,2 14,2 0,0
Udviklingsprojekter 0,0 12,0 12,0 0,0
UEFA Udviklingsprogram 2011-2016 0,0 1,3 1,3 0,0
Tilskud UEFA/FIFA m.v. 0,0 1,4 1,4 0,0
Udvikling i alt 3,6 71,0 74,7 8,0
331 Generelt for idraetten 0,0 0,0 0,0 0,0
Markedsfgring i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kerneydelser i alt 16,7 252,2 268,9 37,0
1 alt 36,6 278,4 314,9 81,0
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Tabel 28. DDS. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab  Regnskab 2012
2012 2012 Normering
Regnskab Tjenesteyde Lenninger+  arsvaerk
2012 Iser Tjeneste- (lennet
Lenninger [ AA ydelser mio. personale)
Opgavefelt mio. kr. mio. kr. kr. 1 decimal
Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening
Lgn og personale i alt 0,1 0,0 0,1 0,2
@konomistyring i alt 0,7 0,2 0,9 14
IT opgaveri alt 0,3 0,8 1,2 0,6
Intern service | alt 0,1 0,8 0,9 0,3

Sekretariatsbetjeningi alt

Kerneydelser

311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

Grundetilskud til DDS's landsdelsforeninger 0,0 8,5 8,5 0,0
Planlaegning af afvikling af idreetslige arrangementer 1,8 6,2 8,1 35
Vdbenregistrering 0,8 03 1,1 23
Ekstraordinzer nedskrivning af ejendom grundet nedrivning 0,0 23 23 0,0
Byggerddgivning skydebanefaciliteter 2.8 0.8 37 58
Tilskud til skydebanefaciliteter 0,0 54 54 0,0
Skydebaner Vingsted mv. 1,0 1,6 2,6 2,5
Drift og driftsstgtte i alt 6,5 252 31,6 14,1
Udvikling af idraetterne 1,6 1,2 28 4,0
Mgdevirksomhed 0,0 2,0 2,0 0,0
ADHD-projekt 0,5 0,1 0,6 1,0
Overfgrsel til DGI ifm fusion 0,0 39 39 0,0
Uddannelser (skytterelaterede) 0,1 1,0 1,1 0,3
Udvikling i alt 22 83 10,5 53
Bladet Skytten 0,5 04 0,9 1,0
Kampagne skydning O 5 l l 1 6 0 5

Web, brochurer og gvrig kommunikationsvirksomhed/-opgaver

Markedsf¢rlni oi kamiainerl alt 17 19 36 25
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Tabel 29. DHIF. Omkostninger til administration og sekretariatsbistand samt kerneydelser.

Regnskab
Regnskab Regnskab 2012
Regnskab 2012 2012 Normering
2012 Tjeneste- Lonninger arsveerk
Lenninger  ydelser + Tjeneste- (lgnnet
mio. m.v. ydelser  personale)
kr. mio. kr. mio. kr. 1 decimal

Administrative stottefunktioner & Sekretariatsbetjening

Lgn og personale i alt 0,3 0,1 0,3 0,5
@konomistyring i alt 1,0 0,1 1,1 2,5
IT opgaveri alt 0,3 0,2 0,5 2,5
Intern service | alt 0,5 0,1 0,6 1,0

Sekretariatsbetjeningi alt

Kerneydelser

311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer
Drift og driftsstgtte i alt 8,0 2,0 10,0 20,0
321 Projekter til udvikling af idraetten 1,5 0,1 1,6 3,0

Udvikling i alt 1,5 0,1 1,6 3,0
331 Generelt foridreetten 1,0 0,5 1,5 2,0
332 Specifikt rettet mod arrangementer 2,0 0,0 2,0 7,0

Markedsf@ring og kampagner i alt 3,0 0,5 845 9,0
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cbnac

Bilag 2. Specifikationer pa tilskud organisationerne bevilger

Tabel 30. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra TD (2012) (mio. kr.)

2012
Dansk Boldspil-Union 8,5
Dansk Forening for Rosport 8,1
Dansk Sejlunion 8,1
Dansk Svgmmeunion 6,9
Danmarks Ishockey Union 6,4
Badminton Danmark 6,3
Dansk Handbold Forbund 5,2
Danmarks Cykle Union 4,5
Dansk Kano og Kajak Forbund 2,7
Dansk BordTennis Union 2,4
Dansk Golf Union 2,2
Dansk Curling Forbund 0,7
Dansk Orienterings-Forbund 1,4
Danmarks Motor Union 1,1
Danmarks Sportsdanserforbund 1,1
Danmarks Bowling Forbund 0,7
Dansk Handicap ldraets-Forbund 0,8
Dansk Rideforbund 1,1
Danmarks Brydeforbund 0,8
Danmarks Bokse-Union 0,2
Dansk Militaer Idreetsforbund 0,1
Danmarks Skiforbund 0,0
Dansk Skytte Union 1,6
Dansk Atletik Forbund 1,7
Dansk Triathlon Forbund 1,0
Dansk Bueskytte Forbund 1,0
Dansk Tennis Forbund 0,9
Dansk Automobil Sport Union 0,8
Danmarks Gymnastik Forbund 0,7
Dansk Volleyball Forbund (beach) 0,4
Dansk Vandski Forbund 0,3
Dansk Taekwondo Forbund 0,2
Dansk Faegte-Forbund 0,2
Dansk Squash Forbund 0,1
Ej Fordelt 0,1

Elitekommuner og faciliteter - bevillinger 1,1
Forskning - bevilling 2,4
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Tabel 31. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra LOA (2012) (mio. kr.)

2012°

Fremtidens Idraetspark 4,5
Rgnne Svgmmehal 0,3
Brobyveerk Hallen 5,0
Sportsfiskeriets Hus 3,0
Center BYG DET OP 2,8
Parken for Alle, Hgje Taastrup 2,0
Ombygning af forsamlingshus, Egense 2,4
Lethal til skateranlaeg 2,5
Salling Dykker Park, Glynggre 0,8
Gudum Sognehus, Gudum 2,0
Lethal, Harbogre 2,5
Teen Town Ulfborg 0,9
Parkeringsidreet i Hedehusene 1,7
Bevaegelseshuset pa Herredsasen, Kalundborg 5,0
Drgn pa Skolegarden 5,0
Ombygning af Lihme Forsamlingshus 2,0
Bl3 Stgttepunkter i Det Sydfynske @hav 2,3
Spark Sportspark, Odense 2,1
Udvikling Kulturcenter Mariehgj i Gl. Holte 4,0
Stgttepunkt til triatlon 0,5
Idraetsfacilitet, Runavik 4,0
Ombygning af forsamlingshus i Sdr. Bork 2,5
Fremtidens Atletikanlaeg Odense 4,0
Havbad i Ngrre Vorupgr 3,0
Udviklingsprojekt Lethaller, version 2.0 8,5
Udviklingsprojekt Skybrud og bevaegelse 7,0
Jels Sgbad, Jels 3,0
Klubgen i Vejle 3,5
Maritimt center - Aalborg — Idékonkurrence 0,4
lalt
Indirekte tilskud til lubber/foreninger/forbund mv.
lalt 0

Note 1: Bemaerk at der er tale om en bruttoliste med alle bevillinger
fra Fonden.

Note 2: LOA stgtter endvidere puljeprojekter. Stgtten hertil andrager
10 mio. kr. til idreetsprojekter (16,2 mio. kr. i alt).
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Tabel 32. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra SEDK (2012) (mio. kr.)

2012
Dansk Atletik Forbund 0,5
Badminton Danmark 0,5
Dansk Orienterings-Forbund 0,1
Dansk Hockey Forbund 0,1
Dansk Styrkelgft Forbund 0,1
Veggerby Sport 0,1
Herning Cykleklub 0,1
Rgdby Motionscenter 0,1
Middelfart Sejlklub 0,3
NSG 0,2
Badminton Danmark 0,5
Badminton Danmark 0,1
Dansk Svgmmeunion 6,0
YWC 0,1
Badminton Danmark 4,8
YWC 0,1
Dansk Atletik Forbund 1,5
Dansk Forening for Rosport 0,6
Danmarks Gymnastik Forbund 0,2
YWC 0,2
Dansk Svgmmeunion 0,1
YWC 0,1
Aarhus Sportsdanser 0,4
Dansk Curling Forbund 0,2
Dansk Kano & Kajak Forbund 0,8
Danmarks Cykle Union 0,5
lalt 18,0
Indirekte tilskud til lubber/foreninger/forbund mv.
Eventkonsulenter, inkl. rejser m.v. 1,3
Eksterne samarbejdsaftaler 0,2
@vrige omkostninger, herunder eventuddannelser -0,0
Analyser/dokumentation 0,0

lalt 1,5
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Tabel 33. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra HFF (2012) (mio. kr.)

2012

Charlottenlund 18,1
Jydsk Veeddelgbsbane 9,6
Billund Trav A/S 4,7
Fyens Vaddelgbsbane A/S 7,1
Skive Trav 5,5
Aalborg Veeddel gbsforening 8,5
Nykgbing F. Travbane A/S 3,1
Bornholms Travselskab 2,5
Kommanditaktieselskabet Klampenborg Galopselskab 7,9
Bonus 2,4
Dansk Travsports Centralforbund 12,1
Dansk Galop 1,8
@vrige 1,9
Hestesportens Medier 3,9
lalt 89,0
Indirekte tilskud til lubber/foreninger/forbund mv.
Det Danske Travselskab 3,4
Jydsk Vaeddelgbsbane 0,7
Billund Trav A/S 0,1
Fyens Vaeddelgbsbane A/S 0,1
Skive Trav 0,8
Aalborg Vaeddelgbsforening 0,9
Nykgbing F. Travbane A/S 0,2
Bornholms Travselskab 0,3
Kommanditaktieselskabet Klampenborg Galopselskab 1,5
Vaddelgbsbladet 0,5
Dansk Galop 0,5
For meget hensat delvis moms -0,2

lalt 8,7



Tabel 34. Specifikation af direkte/indirekte stette fra DIF (2012) (mio. kr.)

2012
Dansk Arbejder Idreetsforbund 3,9
Danmarks Brydeforbund 1,4
Dansk Atletik Forbund 3,7
Badminton Danmark 4,4

Danmarks Basketball-Forbund
Den Danske Billard Union
Danmarks Bokse-Union

Dansk BordTennis Union 2,5
Danmarks Bowling Forbund 2,2
Dansk Bueskytteforbund 1,5
Dansk Cricket-Forbund 1,5
Danmarks Cykle Union 2,8
Dansk Faldskaerms Union 1,4
Dansk Faegte-Forbund 1,6
Dansk Golf Union 4,3
Danmarks Gymnastik Forbund 6,5

Dansk Hockey Union

Dansk Handbold Forbund
Danmarks Ishockey Union
Dansk Judo og Ju-litsu Union

Dansk Kano og Kajak Forbund 33
Dansk Tennis Forbund 3,5
Dansk Militeert Idraetsforbund 1,3
Dansk Orienterings-Forbund 1,9
Dansk Ride Forbund 4,7
Dansk Forening for Rosport 2,8
Dansk Rugby Union 1,2
Dansk Sejlunion 4,7
Danmarks Skiforbund 2,2
Dansk Skytte Union 33
Dansk Skgjte Union 1,0
Danmarks Sportsdanserforbund 2,7
Dansk Sportsdykker Forbund 1,4
Dansk Svaeveflyver Union 1,3
Dansk Svgmmeunion 6,1
Dansk Vandski og Wakeboard Forbund 1,0
Dansk Volleyball Forbund 4,0
Dansk Vaegtlgftnings-Forbund 1,3
Dansk Amerikansk Fodbold Forbund 1,8
KFUMs Idreetsforbund 2,1
Danmarks Rulleskgjte Union 1,9
Dansk Kegle Forbund 1,4
Dansk Curling Forbund 11
Dansk Squash Forbund 1,7
Dansk Taekwondo Forbund 1,7
Dansk Karate Forbund 1,7
Dansk Hanggliding og Paraglidning Union 0,7
Danmarks Motor Union 2,8
Dansk Softball Forbund 0,9
Dansk Automobil Sports Union 2,8
Dansk Triathlon Forbund 1,3
Dansk Minigolf Union 0,9
Dansk Styrkel gft Forbund 1,0
Danmarks Moderne Femkampforbund 0,1
Dansk Floorball Union 1,6
Dansk Dart Union 1,2
Dansk Petanque Forbund 0,9
Dansk Klatreforbund 1,6
Dansk Kick- og Thaiboxing Forbund 0,7
lalt 129,0
Indirekte tilskud til Klubber/foreninger/forbund mv.
Revisionstilskud 2,4
Frivillighedspris 04
Udviklingskonsulentorningen 10,8
Udviklingsvirksomhed 9,8
Tilskud andre organisationer 0,6
Seerligt tilskud 0,9
lalt 24,9

Note 1: | opggrelsen er modregnet direkte tilskud til DBU og DHIF
henlzeggelser (2,5 mio. kr.)
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Tabel 35. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra DGI (2012) (mio. kr.)

2012
Grundtilskud 95.299
Kursuspuljen- landsdelsplan 12.169
Rejsepuljen 882

Tabel 36. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra DFIF (2012) (mio. kr.)

2012
Udlodning og tilskud 7,5
DFU Fodbold, DHF Handbold, DD Skytteforeninger 0,1

Tilskud og bevillinger godkendt af forbundsstyrelsen i gvrigt

Tabel 37. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra DBU (2012) (mio. kr.)

2012
Foreningen af Lokalunioner 13,1
Divisionsforeningen 11
@vrige tilskud 2,2
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Tabel 38. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra DDS (2012) (mio. kr.)
2012

Tilskud, landsdelsforeninger (incl. garantiordning) 8,1

Tilskud til skydebaner 5,4
Landsdelstilskud langdistanceaktivitet 0,1
Landsdelstilskud langdistanceaktivitet bgrn og unge 0,2
Aktivitetstilskud 0,2
Rejsetilskud, Bornholm 0,1
Rejsetilskud, Storebaelt 0,1

Tabel 39. Specifikation af direkte/indirekte stotte fra DHIF (2012) (mio. kr.)

Dansk Dgve-ldraetsforbund 0,2
DIF Soldaterprojekt 0,1
Tilskud til transport m.v. § 44 (klubber) 2,0
Bestyrelsens radighedsbel gb til projekter 0,1
Overfgrt til egne regionale projekter og klubber 0,0

Konsulentordning 10,5
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Bilag 3. Indtaegter og omkostninger i faste priser

Tabel 40. Udvikling i nettoprisindeks (procent)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Arsgennemsnit 94,90 96,9 100 102,4 104,9 107,33 108,8 111 113,2 1154 119,7 122,2 1246 127,8 130,2
Arsstigning 1,4 2,1 3,1 2,4 2,5 2,3 1,4 2 2 1,9 3,7 2,1 2 2,6 1,9

Kilde: Danmarks Statistik

Tabel 41. Udvikling i indtaegter og omkostninger for TD (faste priser (kr.); 2012=100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 81,1 96,9 95,0 88,2 94,7
Kulturministeriets talentpulje 10,2 7,5
Tilskud fra DIF 26,4 24,0 24,9 23,6 22,7
Tilskud fra fonde og lign. 29 4,2
Sponsorindtaegter? 9,6 12,7 10,6 2,4 3,3
Finansielle indtaegter 3,6 2,8 2,5 0,1 0,0
@vrige indtaegter 21,9 25,3 22,7 18,2 16,2
Indteegteri alt 142,6 161,7 155,6 145,6 148,5

OMKOSTNINGER

Stgtte til eksterne organisationer 88,8 85,8 105,2 100,0 86,5
Tilskud til Anti Doping Danmark 4,1 4,1 3,9 4,0
Tilskud til Sport Event Denmark 0,0 2,9 2,5

Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 88,8 79,8 97,4 90,4 77,9
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 1,8 0,9 3,1 3,5
Medaljebonus OL og PL2012 1,1
Drift 63,7 74,3 52,2 47,4 45,0
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Tabel 42. Udvikling i indtaegter og omkostninger for ADD (faste priser (kr.); 2012 = 100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 3,7 4,8 4,8 5,0
Tilskud fra DIF 2,4 2,7 2,7 2,7
Tilskud fra DGI 1,2 1,6 1,5 1,5
Tilskud fra TDK 4,1 4,1 3,9 3,9
Tilskud fra DFIF 0,4 0,5 0,5 0,5
@vrige indtaegter 1,0 1,5 1,5 1,5
@vrige tilskud 1,3 1,3 2,0
Dansk Fitness og Helsesorganisation 1,0 1,2

OMKOSTNINGER
Stgtte til eksterne organisationer 0,0 0,0 0,0 0,0

Drift 13,1 16,6 14,2 16,3

Tabel 43. Udvikling i indtaegter og omkostninger for LOA (faste priser (kr.); 2012=100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 42,5 54,5 55,4 50,8 51,1
Tilskud fra fonde og lign. 4,2
Kgbenhavns Kommune og @restadsselskabet 0,1
Finansielle indteegter 17,7 23,0 21,0 19,5 15,8
@vrige indtaegter 0,0 0,8 0,8 2,1 1,4

OMKOSTNINGER

Stgtte til eksterne organisationer 52,0 61,6 54,7 45,3 55,3
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 52,0 61,6 54,7 45,3 55,3
Drift 9,5 20,8 22,2 28,1 14,1
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Tabel 44. Udvikling i indtaegter og omkostninger for SEDK (faste priser (kr.); 2012 = 100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 2,8 29,0 20,0
Tilskud fra @konomi- og Erhvervsministeriet 0,7 0,6 2,9 2,5 0,0
Tilskud fra DIF 0,7 0,6 29 51 5,0
Tilskud fra Team Danmark 0,7 0,6 2,9 2,5 0,0
Tilskud fra fonde og lign. 0,5
Finansielle indtaegter 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1
@vrige indtaegter 0,0 0,0
Salg af analyser mv. 0,0 0,1
OMKOSTNINGER
Stgtte til eksterne organisationer 2,2 2,4 9,0 36,9 19,5
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 2,2 2,4 7,5 33,8 18,0
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 1,5 3,1 1,5
Drift 1,8 2,1 2,8 11,1 57

Tabel 45. Udvikling i indtaegter og omkostninger for Idan (faste priser (kr.); 2012 = 100)

2004 2007
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 6,6 4,5 5,2 5,5
Finansielle indteegter 0,1 0,0 0,0
@vrige indtaegter 0,1 0,8 3,3 3,8

OMKOSTNINGER
Statte til eksterne organisationer 0,0 0,0 0,0 0,0

Drift 5,1 5,1 9,3 9,2

Tabel 46: Udvikling i indtaegter og omkostninger for HFF (faste priser (kr.); 2012 = 100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 106,1 102,6 99,0 97,6
Finansielle indtaegter 1,3 2,4 0,3 0,1
@vrige indtegter 0,1

OMKOSTNINGER

Stgtte til eksterne organisationer 105,6 102,0 101,1 97,7
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 96,5 94,2 91,4 89,0
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 9,2 7,9 9,7 8,7
Drift 1,2 1,2 2,0 1,4
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Tabel 47. Udvikling i indtaegter og omkostninger for DIF (faste priser (kr.); 2012=100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 318,3 302,7 309,3 272,7 284,6
Sponsorindtaegter 1,2 14,1 4,2 3,4 4,1
Tilskud fra 10C 0,1 1,9 0,4 0,6 1,5
Finansielle indtegter 6,6 4,5 7,2 51 4,2
@Pvrige indtaegter 4,2 1,4 4,0 3,6 2,2
Indtaegteri alt 330,5 324,7 325,1 285,4 296,6
OMKOSTNINGER
Stgtte til eksterne organisationer 214,5 237,6 217,4 200,9 205,4
Tilskud til Team Danmark 31,5 24,3 25,8 22,0 23,0
Tilskud til Anti Doping Danmark 0,0 2,9 2,8 2,7 2,7
Tilskud til Sport Event Denmark 1,6 0,6 4,0 4,9 5,0
Tilskud til Dansk Handicap Idraets-Forbund 3,4 5,4 6,0 4,4 4,4
Tilskud til Dansk Boldspil-Union 14,1 17,7 17,5 15,8 16,3
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 155,5 148,5 139,4 126,6 129,0
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 8,3 38,1 21,9 24,6 24,9
Drift 116,5 87,3 103,6 86,6 85,7

Tabel 48. Udvikling i indtaegter og omkostninger for DGI (faste priser (kr.); 2012 = 100)

1998 2004 2007 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 304,2 276,5 281,5 249,1 258,4
Finansielle indtegter 4,1 3,8 45 7,0 6,0
@vrige indtaegter 1,9 12,6 10,9 8,6 12,9
DGI IT 0,0 0,0 0,0 1,1 1,2
DGI Kommunikation og marketing 0,0 1,4 1,3 3,7 1,4
DGl-butikken, salg af bgger m.v. 0,0 5,4 4,0 3,3 3,5
DGl Butik og print 0,0 0,0 0,0 2,5 4,0
DGl Verdensholdet, entré og deltagerbetaling 0,0 4,2 0,3 10,3 6,3
DGl Idraetternes indteegter 0,0 30,6 30,8 26,0 271
Indtzegter i alt 310,1 334,5 3333 311,5 320,7
Stgtte til eksterne organisationer 140,6 131,0 155,0 145,4 146,3
Tilskud til Anti Doping Danmark 1,5 1,4 1,3 1,4
Tilskud til Skytteaktiviteter 51,7 43,8 41,4 36,6 38,0
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 88,8 85,8 112,2 103,3 105,0
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 4,2 2,0
Drift 159,5 183,1 181,4 160,4 169,5




Tabel 49. Udvikling i indtaegter og omkostninger for DFIF (faste priser (kr.); 2012 = 100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 35,1 41,5 42,1 37,0 37,4
Tilskud fra undervisningsministeriet 0,3 0,1 0,1 0,0 0,1
Tilskud fra gvrige ministerier 2,4 1,6 1,5
Tilskud fra fonde og lign. 1,7 0,4 0,3 0,3
Sponsorindtaegter 0,2 0,1 0,0 0,0
Medlem- og klubkontingenter 0,0 0,1 0,1
Deltagerbetaling 2,5 2,5 0,5 0,3
Finansielle indtaegter 0,3 0,6 0,2 0,1
Resultat af kapitalandele 0,0 -0,0 0,1 0,1
Indtaegtsgivende virksomhed 2,1 3,8 49 8,0
Arrangementer 1,0 0,7
Driftsindtaegter 1,4 0,2 0,2 0,2
@vrige indtaegter 2,7 1,5 2,0 1,2 3,5
Indteegteri alt 38,0 53,8 51,7 47,1 52,2

OMKOSTNINGER

Stgtte til eksterne organisationer 11,0 9,8 10,3 8,3 8,4
Tilskud til Anti Doping Danmark 0,5 0,5
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 11,0 9,1 10,2 7,8 7,6
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 0,0 0,1 0,0 0,3
Drift 27,0 43,1 40,8 42,0 49,1
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Tabel 50. Udvikling i indtaegter og omkostninger for DBU (faste priser (kr.); 2012 = 100)

1998 2004 2007 2011 2012
Tilskud fra Kulturministeriet 14,5 6,7 6,8 6,2 6,2
Dansk Tipstjeneste A/S 2,3 2,3 2,3 0,0 0,0
Tilskud fra undervisningsministeriet 0,2 0,4 0,1 0,1 0,0
Tilskud fra DIF 12,2 12,0 12,0 10,9 10,8
Tilskud fra Team Danmark 5,7 8,7 10,9 8,8 8,4
Tilskud FIFA 7,8 1,8 1,4 44 1,6
Tilskud fra UEFA 3,8 26,9 30,1 359 11,5
Tilskud fra fonde og lign. 0,0 1,2 3,6 0,0 0,7
Deltagerbetaling 58,2 71,2 57,8 94,7 51,5
Turneringsafdelingen 10,8 11,4 8,6 79 6,4
Sponsorindtaegter 24,1 44,3 43,6 39,8 48,1
EM-deltagelse 0,0 76,4 0,0 0,0 0,0
TV-honorarer 76,1 134,1 192,6 96,3 80,2
Kursusindtzaegter 3,9 6,9 11,1 13,6 16,8
Finansielle indteegter 8,2 6,0 5,7 5,6 5,8
@vrige indtaegter 2,1 1,8 2,6 3,3 3,1
Overskudsandel - VM 32,9 0,0 0,0 0,0 0,0
EURO 2012 0,0 0,0 0,0 0,0 75,4
Abonnementer og salg 1,5 0,9 0,8 0,3 0,4
Kommunikation 0,0 0,0 0,5 0,5 0,3
Lejeindtaegter 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8
IT-indtaegter 0,0 2,2 3,2 3,9 4,0
@vrige indtaegter 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Indtaegteri alt 264,5 415,2 394,6 3329 334,6
Stgtte til organisationer 70,9 112,8 128,1 18,7 24,0
Tilskud til Team Danmark 6,8 7,4 8,6 7,6 7,7
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 64,1 105,4 119,5 11,1 16,3
Drift 173,3 289,3 253,9 310,6 309,6
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Tabel 51. Udvikling i indtaegter og omkostninger for DDS (faste priser (kr.); 2012 = 100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Tilskud fra Kulturministeriet 43,8 41,3 37,5 38,0
Tilskud fra kulturministeriet 0,9 0,0 0,0 0,0
Tilskud fra DGI 51,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Medlem- og klubkontingenter 0,5 0,6 0,7 0,4
Kursusindtaegter 0,0 0,0 0,3 0,0
Finansielle indtegter 3,3 4,0 2,4 2,7 1,6
@vrige indtaegter 16,3 15,6 24,8 22,2 24,8
Abonnementer og salg 0,3 0,4 0,0
Indtaegter i alt 71,5 65,2 69,1 63,3 64,8
OMKOSTNINGER
Stgtte til eksterne organisationer 24,2 19,9 17,7 13,8 18,1
Tilskud til DGI 39
Nordisk landkamp 0,1 0,0 0,1
Elite-Ungdomssektoren (ungdomslandshold) 0,1 0,0
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 9,9 9,4 8,8 7,7 8,1
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 14,2 10,4 8,9 6,0 6,0
Drift 47,2 45,4 51,2 52,0 51,5

Tabel 52. Udvikling i indtaegter og omkostninger for DHIF (faste priser (kr.); 2012=100)

1998 2004 2007 2011 2012
INDTAGTER
Kulturministeriet/amtskomm., konsulentordning 10,6 10,0 10,4 9,9 9,7
Tilskud fra undervisningsministeriet 1,2 1,7 2,8 2,5
Tilskud fra DIF 3,7 3,4 4,5 4,0 3,9
Tilskud fra TDK 0,9 0,9 0,9 0,8
Tilskud fra fonde og lign. 9,8 7,5 3,0 2,6 3,3
Sponsorindtaegter 7,5 7,4 9,0 8,6 6,6
Medlem- og klubkontingenter 0,4 0,4 0,4 0,5 0,4
Deltagerbetaling 3,4 2,6
Finansielle indtaegter 0,6 0,3 0,3 0,1 0,1
@vrige indtaegter 1,6 1,1 3,0 1,6 1,5
Indteegteri alt 38,4 34,8 32,4 31,0 28,8

OMKOSTNINGER

Stgtte til eksterne organisationer 1,6 11,1 13,5 13,2 12,9
Tilskud til Team Danmark 0,9 0,9
Tilskud til amtskredse 0,3 0,0
Direkte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 0,4 0,8 2,2 2,6 2,4
Indirekte tilskud til klubber/foreninger/forbund mv. 9,4 11,4 10,6 10,5
Drift 31,4 26,1 17,6 17,3 17,4
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Bilag 1. Systematik til gennemgang af administrative stottefunktioner

Idrattens organisationer arbejder labende med at effektivisere deres administration. Det ses af
eksemplerne pa, at man har samlet en del administrative opgaver i hovedorganisationerne.

Det er vigtigt at se differentieret pa de forskellige typer af aktiviteter i administrationen. Derfor
kan KPMG tilrade, at det administrative omrdde gennemgas systematisk og ud fra de forskellige
administrative ydelsers sarlige karakteristika og deres forskellige potentiale.

Der er eksempelvis forskel pa at flytte budgetprocessen vak fra ledelsen og at flytte bogfarings-
opgaver vk fra ledelsen. Endvidere er nogle ydelser karakteriseret ved at kunne masseproduce-
res 1 et steerkt it-understettet setup, mens andre ydelser er sjeldent forekommende og kraever
helt szrlig ekspertise.

Begge ydelser kan maske effektiviseres ved at outsource eller samle i fellesenheder med andre
organisationer, men effektiviseringspotentialet vil kun kunne realiseres under forskellige om-
stendigheder.

I det kommende prasenteres en made, hvorpé de administrative ydelser kunne gennemgas, sale-
des man kan komme tattere pa, hvordan de mange administrative forskellige ydelser kan effek-
tiviseres.
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Vi anbefaler at vurdere de administrative funktioner ud fra en kategorisering i fire hovedgrup-
per:
Gruppe 1

Opgaver, som er transaktionsbaserede og har en fast hgj volumen. Disse opgaver vil man typisk overveje at organise-
re i et feelles administrativt center. Disse opgaver vil typisk vere relevante at outsource.

Gruppe 2

Opgaver, der er feerre i antal, og som har en mere kompleks karakter, og som derfor kraever en opdateret specialkom-
petence. Disse opgaver kan ofte med fordel samles i et tvaergdende kompetencecenter, sa man sikrer det rigtige kom-
petenceniveau, tilfredsstillende losningskvalitet og forebygger suboptimering.

Gruppe 3

Opgaver, der er fa og strategisk betonede. For at undga suboptimering skal disse opgaver udferes i teet tilknytning til
den driftsmassige ledelse, og der skal vaere mulighed for at kunne treekke pa en fzlles kompetencepulje, som kan as-
sistere ved specifikke opgaver.

Gruppe 4

Opgaver, som er bundet til det lokale niveau og initieres som en del af kerneopgaven. Ved mere brugervenli-
ge/standardiserede og malrettede losninger kan den administrative opgave reduceres betydeligt.

Det er KPMG's opfattelse, at man ved en organisering efter ovenstdende principper kan opna
bade skonomiske og kvalitative gevinster. I tabellen nedenfor er angivet nogle konsekvenser
ved henholdsvis en central og decentral placering af opgaverne i de fire hovedgrupper.

Bilagstabel 1. Decentral og central organisering

Decentral organisering Central organisering
Gruppe | Forskellige processer pa tvaers af enheder. Standardiserede processer pa tveers af enhe-
1 Sterre fleksibilitet ved tilvalg. der.

Manglende fleksibilitet ved tilvalg.
Flere opgaver og ressourcer reducerer sarbar-

hed.
Gruppe | Sarbarhed over for jobskifte og sygdom. Samling af kompetencer pé feerre medarbejde-
2 Risiko for, at kompetencer ikke opdateres el- | re, som lebende opdateres.
ler matcher kravene. Mulighed for metodestandardisering pa tveers
af opgaver.
Gruppe | Sterre reaktionsevne som folge af naerhed. Nedsat reaktionsevne som folge af storre di-
3 Sterre kendskab til forretningen. stance.

Fokus pa centrale hensyn.
Standardisering af indhold pé tveers af enhe-

der.
Gruppe | Mere effektiv opgavevaretagelse. Kvalitetsforringelse og sterre ressourcefor-
4 brug.
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I nedenstaende figurer er opgaverne, som indgér i denne analyse, indplaceret i forhold til de fire

hovedgrupper.

Bilagsfigur 1. Okonomiomradet

Arsregn- Likviditets-

skab styring . .
Finansiering

Special-
regnskaber

Gruppe 2
Effektivitet gennem samling af
specialkvalifikationer
Admini- Administrativ service
stration af
gkonomi-
systemer

Revision

Budget-
laegning

Budget-

/\ / opfelgning

Gruppe 3
Strategisk og politisk
Ledelsesbeslutninger

/

Konsulent-
ydelser

Bogfering og
betaling
Konsulent-
ydelser

Bogfering og
betaling

Gruppe 1
Hgjt volumen
Standardiserede aktiviteter
Let malt performance

Refusions-

Debitor- hjemtagelse

styring og
opkraevning

Bilagsfigur 2. Kommunikation, web, it-omradet, sekretariat og HR-omradet

Sekretariat

og juridiske It-anskaffelser
opgaver og
implementering

Gruppe 2
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/ It-strategi
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kation
Gruppe 3
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—
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Hgjt volumen
Standardiserede aktiviteter
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Afsnit 3.1 Bilag 2.1.

|dreettens organisationer
Ydelseskatalog/-definitioner



e

Indhold
0. Indledning
1. Hovedkategori: Administrative stattefunktioner
11 Delkategori: Lan og personale
111  Opgavefelt: Lanadministration
1.1.2  Opgavefelt: Personaleadministration
1.1.3  Opgavefelt: HR
12 Delkategori: @konomistyring
12.1  Opgavefelt: Regnskabsafleeggelse
1.2.2  Opgavefelt: Bogfaring og betaling
1.2.3  Opgavefelt: Budgetleegning
1.2.4  Opgavefelt: Budgetopfglgning m.v.
125  Opgavefelt: Finansiering
1.2.6  Opgavefelt: Debitorstyring og inddrivelse
13 Delkategori: It-opgaver
1.3.1  Opgavefelt: It-strategi og -planleegning
1.3.2  Opgavefelt: lt-anskaffelse og -implementering
1.3.3  Opgavefelt: It-drift og -support
1.4 Delkategori: Intern service m.v.
141  Opgavefelt: Post, telefon og servicemedarbejdere
1.4.2  Opgavefelt: Kantine
1.4.3  Opgavefelt: Trykkeri
1.4.4  Opgavefelt: Ejendomsvedligeholdelse (Ikke
idreetsanleeg)
145  Opgavefelt: Ejendoms- og arealudlejning (Ikke
idreetsanleeg)
1.4.6  Opgavefelt: Kgb og salg af fast ejendom
1.4.7  Opgavefelt: Journalisering
148  Opgavefelt: Indkebsaftaler, herunder
udbudsforretninger
1.4.9  Opgavefelt: Forsikringer og risikostyring

2.

1.4.10 Opgavefelt: Formidling og kommunikation — Internt

Hovedkategori: Sekretariatsbetjening

211

212
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0. Indledning

Ved kortleegning af ressourceanvendelse er det ngdvendigt at arbejde med et
st opgavedefinitioner, sa alle ved, hvad der er i fokus.

Til dette formal er opgaverne nzrvarende ydelseskatalog systematiseret i en
hierarkisk struktur efter hovedkategori, delkategori, opgavefelt og opgave.

Administrative stgttefunktioner og sekretariatsbetjening

Hovedkategorierne er en helt overordnet kategorisering af opgaver efter
opgavernes primare karakter og rolle i organisationen i fglgende hovedka-
tegorier:

e Administrative stattefunktioner er de funktioner, der understatter den
primeere drift. Stgttefunktionerne er eksempelvis opgaver som lgn- og
personaleadministration, HR, bogfering, budgetleegning, it-drift og
-support samt journalisering.

e Sekretariatsbetjening retter sig bade imod det politiske niveau og mod
den administrative ledelse og den gvrige organisation. Opgaverne om-
fatter bl.a. opgaver i forbindelse med bestyrelses- og udvalgsmader, ge-
nerelle juridiske opgaver, formidling og kommunikation samt internati-
onalt samarbejde og strategi.

Delkategorierne er en yderligere nedbrydning af hver af de tre hovedkate-
gorier i et antal delkategorier.

Opgavefelterne er en yderligere nedbrydning af hver delkategori.

Opgavekataloget indeholder for hvert opgavefelt en beskrivelse af opgave-
feltet, herunder:

e Formal

e Juridisk afgreensning

e Malgruppe

e Opgaver under opgavefeltet

e Forslag til indikatorer



e Typisk organisering.

Hierarkiet er sggt illustreret i nedenstaende figur:

OmrédeAldraettensorganisationer
o o G
Delkategori-LG 0g personale
Opgavefelt -LGadministration

Der er tilknyttet en numerisk kontoplan til alle administrative stgttefunktio-
ner og sekretariatsbetjening disponeret som i nedenstaende tabel:

Administrative stgttefunktioner og sekretariatsbetjening

Lgn og Personale * Lgnadministration, Personaleadministration, HR
e Personaleadministration
* HR

@konomistyring * Regnskab

* Bogfgring og betaling

¢ Budgetlaegning

¢ Budgetopfglgning mv.

e Finansiering

® Debitorstyring og inddrivelse

IT opgaver o |T-Strategi og planlaegning
¢ |T-anskaffelser og implementering
o |T drift og support

Intern service mv. ¢ Post, telefon og servicemedarbrejdere

e Kantine

e Trykkeri

¢ Ejendomsvedligeholdelse (ikke idraetsanlaeg)

¢ Ejendoms- og arealudlejning (ikke idraetsanlaeg)

* Kgb og salg af fast ejendom

e Journalisering

¢ Indkgbsaftaler, forsikringer mv. - herunder udbudsforretninger
e Forsikringer og risikostyring

e Formidling og kommunikation - Internt

Sekretariatsbetjening mv. e Sagsfremstilling og udvalgsbetjening

e Valg mv.

e Juridiske opgaver

e Formidling og kommunikation - Eksternt
¢ Internationalt samarbejde

o Strategisk udvikling




Kerneydelser

Idraettens kerneydelser er defineret som ydelser, der retter sig direkte mod
idraetten og dens udgvere. Det er for eksempel statte til og gennemfarelse af
idreetsarrangementer, men ogsa udviklingsprojekter der er direkte relateret
til idraetten og endelig idraetsrelaterede kampagner — eksempelvis vedraren-
de motion, sundhed eller kampagner for konkrete staevner.

Der er tilknyttet en numerisk kontoplan til alle kerneydelserne disponeret
som i nedenstaende tabel:

Kerneydelser

Drift og driftsstgtte ® Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

* Opbygning og vedligeholdelse af idraetsanlzeg
e Udlejning af idraetsfaciliteter

o Spil (f.eks. P& heste)

Udvikling ¢ Projekter til udvikling af idraetten
* Kompetenceopbygning

\ETLCO Sl - A A EIN LGS » Generelt for idraetten
¢ Specifikt rettet mod arrangementer

Kerneydelserne er oplistet i bilag med eksempler for de enkelte organisatio-
ner omfattet af omkostningseffektivitetsanalysen.



1. Hovedkategori:
Administrative stgttefunktioner

1.1 Delkategori:
Lan og personale

1.1.1 Opgavefelt: Lanadministration

Formal

Beregne og udbetale lgn og feriegodtgarelse til organisationens ansatte.

Juridisk afgreensning

Almindelige anszettelses- og arbejdsretlige regler m.v.

Malgruppe

Alle organisationens medarbejdere i administrationen og virksomheder.

Beskrivelse

Indberetninger

Manedlige registreringer af ansaettelser og afskedigelser. Varetagelse og sikring af korrekt lgn-
maessig indplacering.

Manedlige indberetninger af tillaeg, seerydelser, fravaersstatistikker m.v.

Labende opdatering af lanmodtageres stamoplysninger.

Forsendelse og arkivering af lgnmateriale.

Afregninger Lanberegning og udbetaling af lan.
Afregning til de relevante myndigheder om f.eks. A-skat, pension, feriepenge m.v.
Kontroller Interne kvalitets- og dokumentationskontrolafstemninger.

Refusioner og tilskud

Indberetning og udkontering af refusioner og tilskud som f.eks. barsels- og sygedagpenge, som
har direkte sammenhaeng til medarbejdernes lgn- og anseettelsesforhold.

Konsulentydelser

Sagsbehandling i forbindelse med henvendelser fra medarbejderne om lgnspargsmal.

Frivillige ordninger

Administration af frivillige hjselpere.

Indeholdelse af kontingent til personaleforening og faglige organisationer. Indeholdelse af lgn til
bruttolgnsordninger og anden direkte administration af ordninger, som organisationen har tilvalgt
ud over den basale Ignadministration.

Puljer

Fordeling af diverse centrale lgnpuljer, herunder i forbindelse med overenskomstmaessige aen-
dringer og nye lgnforhandlingspuljer samt barselspuljer, sygevikarpuljer m.v. internt i organisatio-
nen.




e

Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal lgnsedler pr. arsvaerk.
Antal &endringer (ansaettelser, fratraedelser, stamoplysninger m.v.) pr. arsveerk.
Kvalitet Sagsbehandlingstid.
Antal fejl pr. 1.000 lgnsedler.
Brugertilfredshed.

Typisk organisering Opgaven er typisk organiseret i en central enhed med visse funktioner udlagt til sektoromrader og
decentrale enheder. Der er forskel i decentraliseringsgraden mellem organisationerne. Ligeledes
kan opgaven veere udliciteret til andre og i stedet varetages en raekke kontrolopgaver i forbindel-
se med funktionen.
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1.1.2 Opgavefelt: Personaleadministration

Formal

Administration af personalepolitiske opgaver og varetagelse af opgaver i forbindelse med konkret
medarbejderrekruttering.

Juridisk afgreensning

Almindelige ansaettelses- og arbejdsretlige regler m.v.

Malgruppe

Alle organisationens medarbejdere i administrationen og virksomheder.

Beskrivelse

Anseettelse og afsked

Konkrete rekrutteringsopgaver, opslag af stillingsannoncer, deltagelse i konkrete ansaettelser og
afskedigelser, deltagelse i tjenstlige samtaler, udarbejdelse af skriftlige advarsler, rdgivning og
vejledning til organisationens ledere om forhold vedrarende ansaettelsesvilkar og langtidssygdom.

Udarbejdelse af anseettelseskontrakter og afskedigelsesbreve ved frivillig og ufrivillig fratreedelse.

Forhandling og
radgivning

Medvirke ved forhandling og radgivning om lgnspgrgsmal, specifikke og generelle konsulentydel-
ser vedrgrende forhandling om Ign- og anseettelsesvilkar.

Sekretariatshetjening

Sekretariatsbetjening i forbindelse med organisationens hovedsamarbejdsudvalg og ved udarbej-
delse og revidering af organisationens overordnede personale- og lgnpolitikker, herunder pa ud-
valgte sektoromrader sasom f.eks. arbejdsmiljgcertificering og intern sundheds- og arbejdsmiljg-
politik.

Konsulentydelser Konsulentydelser over for personaleansvarlige og medarbejdere vedrarende medarbejdernes vil-
kar. Vejledning og fortolkning af ansaettelsesvilkar m.v. over for virksomheder og den gvrige ad-
ministration.

Udarbejdelse af organisationens ligestillingspolitiske redeggarelser.
Feriefond Administration af feriefond. Indkebe og udleje feriehuse m.v.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal medarbejdere pr. arsveerk.
Antal sendringer (anseettelser, fratreedelser, afskedigelser m.v.) pr. drsveerk.
Kvalitet Sagsbehandlingstid.
Brugertilfredshed.
Typisk organisering Opgaven er ofte organiseret i teet tilknytning til den centrale forvaltning, som varetager de tvaer-

gaende funktioner for organisationen. Personale- og lgnadministrationen varetages ofte i samme
afdeling.
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1.1.3 Opgavefelt: HR

Formal

Opbygge og udvikle organisationen som en attraktiv arbejdsplads med gode muligheder for at re-
kruttere og fastholde kvalificeret arbejdskraft.

Sikre lgbende kompetenceudvikling af medarbejderne.

Juridisk afgreensning

Ingen.

Malgruppe

Alle organisationens medarbejdere i administrationen og virksomheder.

Beskrivelse

Personale- og lgnpolitik

Udarbejdelse og styring af diverse personalepolitiske processer bade overordnet og i de konkrete
afdelinger og virksomheder.

Fast deltagelse i direktionsmader med henblik pa hurtig afdeekning af behov for overordnede per-
sonalepolitiske indsatser.

Foresta udarbejdelsen og implementeringen af organisationens overordnede personale- og lgn-
politik.

Kompetenceafdaekning
0g -udvikling

Labende afdaekning af kompetenceudviklingshehov gennem systematisk dialog med afdelinger
og afdelinger. Udarbejdelse og iveerkszettelse af kompetenceudviklingsforlgh samt diverse interne
uddannelser og kurser.

Indkabe relevant litteratur og andet materiale om medarbejder- og ledelsesudvikling til udlan i
administrationen.

Gennemfgrelse af samlede personale- og ledelsesudviklingsforlgh.

Konsulentydelser

Konsulentydelser over for personaleansvarlige og medarbejdere vedrgrende HR m.v. samt ydel-
ser vedrgrende opgavefeltet over for den gvrige administration — ogsa tilkebsydelser som psyko-
logbistand.

Udarbejdelse af personalepolitiske oplaeg og strategiske opleeg af betydning for organisationens
fremtidige muligheder for at tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft.

Gennemfgrelse af trivselsundersagelser og lignende undersggelser, som medvirker til at fa et
samlet overblik over organisationen og afdaekke udviklingsbehov.

Udarbejdelse og vedligeholdelse af feelles koncept for gennemfarelse af MUS (medarbejderudvik-
lingssamtaler).

Udarbejdelse af opleeg i forbindelse med faelles organisationsudviklingsforlgh.

Forslag til
indikatorer

Produktivitet

Antal kursusdage pr. arsveerk.

Kvalitet

Brugertilfredshed.

Sygefraveer.

Personaleomsaetning.

Typisk organisering

De fleste organiserer opgaven i direkte tilknytning til organisationens personaleafdeling, som ofte
har direkte tilknytning til organisationens centrale forvaltning.




1.2 Delkategori:
@konomistyring

1.2.1 Opgavefelt: Regnskabsafleeggelse

Formal

Udarbejdelse af arsregnskab og diverse specialregnskaber.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Bestyrelsen, budgetansvarlige m.v.

Beskrivelse
Arsregnskab Udarbejdelse af organisationens arsregnskab inkl. bidrag fra sektorerne, afslutningsposteringer,
afstemninger af konti, databehandling, jf. lovens krav til formalia. Indrapportering af regnskab til
Staten og andre.
Specialregnskaber Udarbejdelse af anlaegsregnskaber, udstykningsregnskaber, projektregnskaber m.v.
Administration af Vedligeholdelse af kontoplan og gkonomisystemer.
gkonomisystemer
Konsulentydelser Statte, undervisning og radgivning inden for opgavefeltet over for organisationens budgetansvar-
lige, regnskabsmedarbejdere m.v.
Labende udvikling af forretningsgange. Udarbejdelse og vedligeholdelse af kasse- og regnskabs-
regulativer.
Udarbejdelse af oversigter til statslig regulering af organisationens anlaegsaktiviteter.
Revision Kontakt til revisor, revisionshonorar, udfarelse af interne kontroller. Lgbende opfalgning pa revisi-
onshemaerkninger og -analyser.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Tidsforbrug pr. regnskabs- og specialregnskabsafleeggelse.
Kvalitet Dato for regnskabs- og specialregnskabsafleeggelse.
Antal revisionsbemaerkninger.
Typisk organisering Opgaven er oftest organiseret i en central eller decentral gkonomifunktion. Graden af decentrali-

sering inden for funktionen er forskellig.
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1.2.2 Opgavefelt: Bogfaring og betaling

Formal

Sikre de ngdvendige oversigter, sa det tydeliggares, hvordan organisationens midler forvaltes, og
dermed gare det muligt at kontrollere, om det sker i overensstemmelse med budgettet og de gv-
rige politiske beslutninger.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Bestyrelsen, budgetansvarlige m.v.

Beskrivelse

Bogfaring og betaling

Bogfering og betaling af bilag via NemHandel i gkonomisystemet eller andre ikke-
sagsunderstattende systemer.

Likviditet

Labende afstemme konto og registrere grundsalg, salg af tienesteboliger og udarbejde likviditets-
rapporter m.m.

Administration af
gkonomisystemer

Administration af betalingssystemer og gkonomisystemer, bank, netbank, NemKonto-systemet
m.v.

Konsulentydelser

Varetagelse af den ngdvendige undervisning og radgivning inden for opgavefeltet over for orga-
nisationens budgetansvarlige, bogholderimedarbejdere m.v.

Udarbejdelse af oversigter, som medvirker til at tydeliggare, hvordan organisationens midler er
forvaltet, og hvorvidt denne forvaltning er i overensstemmelse med budgetter og gvrige politiske
beslutninger.

Hjemtagelse af offentli-
ge midler

Udarbejdelse af refusionsopggrelse, hjemtagelse af refusion, kommunikation med fagpersoner og
ministerium om offentlige midler.

Moms Afregning m.v. af registreret moms.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal bilag pr. arsveerk.
Kvalitet Antal rykkere pr. 1.000 bilag.
Antal fejl pr. 1.000 bilag.
Antal morarenter pr. ar.
Brugertilfredshed.
Typisk organisering Opgaven er oftest organiseret i en central eller decentral gkonomifunktion. Graden af decentrali-

sering inden for funktionen er dog ofte forskellig.

1
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1.2.3 Opgavefelt: Budgetlaegning

Formal

Budgetleegning.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Bestyrelsen, budgetansvarlige m.v.

Beskrivelse
Budgetleegning Arbejde, der har direkte sammenhaeng til forberedelse og udarbejdelse af organisationens ars-
budget. Det handler bl.a. om udarbejdelse af opleeg til fremtidigt budgetbehandlingsmateriale pa
baggrund af draftelser med afdelingerne og med udgangspunkt i det eksisterende budgetopfalg-
ningsmateriale.
Beregning af skattegrundlag, bloktilskud, udligning m.m., der skal anvendes som baggrundsmate-
riale i forbindelse med udarbejdelse af budgetudkast.
Afgreensning af vanskeligt styrbare omrader og finansieringsmuligheder for pa forhénd at indar-
bejde mulige risici og budgetafvigelser for disse omrader i budgetforslaget.
Administrative opgaver i forbindelse med budgetdraftelser og -forhandlinger.
Indrapportering af det vedtagne budget til Staten og andre.
Konsulentydelser Labende dialog med afdelingerne om budgetforslag.
Koordinering af opgaverne i forbindelse med budgetleegningen.
Indsamle og udsende samlet materiale til brug for bestyrelsens forberedelse til de efterfalgende
gkonomiforhandlinger.
Kvalitetssikring af afdelingernes budgetmateriale og varetagelse af dialogen med afdelingerne om
materialet.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Tidsforbrug pr. budgetleegning.
Kvalitet Dato for budgetfremlzeggelse.
Antal budgeteendringer.
Typisk organisering Opgaven varetages af en central eller decentral skonomifunktion. Graden af decentralisering in-

den for funktionen er forskellig. Ofte vil dele af opgaven varetages decentralt, hvorefter den sam-
les og feerdiggeres i en central enhed.
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1.2.4 Opgavefelt: Budgetopfalgning m.v.

Formal

Budgetopfalgning, controlling og gkonomisk analyse.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Bestyrelsen, budgetansvarlige m.v.

Beskrivelse
Budgetopfalgning Regelmeessige budgetkontroller, som den enkelte budgetansvarlige udfarer som led i budgetan-
svaret for bevillingsoverholdelsen, den samlede budgetopfelgning og udarbejdelse af forventet
regnskab, der udfagres som led i en struktureret proces.
Tillegsbevillinger.
Opleeg til og opfalgning pa intern kontraktstyring.
Labende informere afdelingerne og bestyrelsen om budgetforbruget og eventuelle budgetmeessige
overskridelser.
Udarbejde oversigter over mal og malopfyldelse.
Administrative opgaver i forbindelse med bestyrelsens gkonomiorienteringsseminarer.
Udarbejdelse af forventet regnskab til Staten.
Controlling Controllervirksomhed — dvs. opsggende radgivning og vejledning over for de budgetansvarlige
vedrgrende god gkonomistyring.
@konomisk analyse Budgetanalyse og udvikling af organisationens gkonomistyring. Udarbejde og vedligeholde regler
for intern kontraktstyring.
Udarbejde og vedligeholde gkonomistyringsprincipper.
Udarbejdelse af oversigter, der medvirker til at tydeliggare mal og malopfyldelse.
Konsulentydelser Udarbejdelse af befolkningsprognoser som grundlag for budgetmodeller og budgetmaessige prio-
riteringer.
Rédgivning og undervisning m.v. inden for opgavefeltet over for organisationens budgetansvarli-
ge mfl.
Udarbejdelse af servicestrategi, hvor der redeggares for organisationens muligheder for at udvikle
kvaliteten og effektiviteten af ydelserne, herunder mulighederne for at anvende udbud til sikring af
effektiviteten i opgavelgsningen.
Udarbejdelse af gkonomiske nggletal, benchmarkinganalyser, nyhedshreve og udvalgte gkono-
miske redeggrelser.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Tidsforbrug pr. budgetopfelgning.
Kvalitet Antal budgetaendringer.
Typisk organisering Opgaven er ofte organiseret, sa dele af opgaven varetages decentralt, og andre dele varetages

af en central gkonomifunktion.
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1.2.5 Opgavefelt: Finansiering

Formal

Varetagelse af opgaver i forbindelse med selskabsheskatning og finansiering af organisationens
aktiver og passiver.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Bestyrelsen, budgetansvarlige m.v.

Beskrivelse

Finansieringspolitik

Varetagelse af dialogen med organisationens bankforbindelser og radgivere om de enkelte konti,
beholdning af pantebreve og lnoptagelser m.m.

Labende vurdering og justering af den eksisterende forrentning af organisationens aktiver og
passiver med henblik pa at sikre den bedst mulige forrentning.

Opgerelse af lanerammer m.v., formulering af Iane- og leasingpolitik.
Sikre, at forekomsten af kontante midler begraenses mest muligt.

Forslag til
indikatorer

Produktivitet

Kvalitet

|Typisk organisering | Central eller decentral gkonomifunktion.
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1.2.6 Opgavefelt: Debitorstyring og inddrivelse

Formal Styring af organisationens debitorer inkl. udsendelse af rykkerskrivelser. Den primaere opkraev-
ning er placeret under det fagomrade, der begrunder betalingskravet.
Juridisk afgreensning
Malgruppe Bestyrelsen, budgetansvarlige m.v.
Beskrivelse
Rédgivning og Samtale med brugere om regler og myndighedsomrade vedrgrende geeld til organisationen.
vejledning
Vedligeholdelse og af- Systemadministration, oprettelse og aendringer af betalingsarter, afstemninger internt og i forhold
stemning af debitor- til gvrige systemer.
systemet
Konsulentydelser Information og hjeelp til gvrige medarbejdere i administrationen, der foretager opkraevninger.
Rykkerskrivelser Udsendelse af rykkerskrivelser i henhold til organisationens fastlagte praksis.
Betalingsaftaler Dialog med debitorer om indgaelse af frivillige betalingsaftaler inden oversendelse af krav til skat-
temyndigheden.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal rykkerskrivelser pr. arsvaerk.
Antal indgdede betalingsaftaler pr. &rsvaerk.
Antal forskudsregistreringer pr. arsvaerk.
Kvalitet Sagshehandlingstid.
Antal realiserede betalingsaftaler pr. arsveerk.
Antal fejl pr. 1.000 inddrivelsessager.
Inddrivelsesprocent.

|Typisk organisering | Central eller decentral gkonomifunktion.
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1.3 Delkategori:
lt-opgaver

1.3.1 Opgavefelt: It-strategi og -planlaegning

Formal

Udvikling og planleegning vedrarende organisationens it med henblik pa at sikre effektivt samar-
bejde og kommunikation bade internt og eksternt i organisationen.

Juridisk afgreensning

Persondataloven.

Malgruppe

Bestyrelse, ledelse, medarbejdere, brugere og erhvervsenheder.

Beskrivelse
It-strategi Udarbejdelse af sammenhaengende og fremtidsorienterede strategier for it-lasninger for organisa-
tionen, brugere og virksomheder, der understatter arbejdsprocesserne, kommunikationen og vi-
dendelingen.
Koordinere det it-strategiske samarbejde og dokumentere indsatsen.
It-udvikling Skabe forudseetningerne for gode it-lgsninger for brugere og erhvervsenheder, der fremmer ef-
fektiviteten og mobiliteten.
It-planlzegning Planleegning og udvikling af en sammenhangende it-struktur.
Varetagelse af dialogen med afdelinger, virksomheder om behov for, brug af og muligheder inden
for it-teknologi.
Fastleeggelse af mal, indsatsomrader og handleplaner for den fortsatte udvikling af omradet.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet
Kvalitet

| Typisk organisering | Funktionen er oftest centralt organiseret.
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1.3.2 Opgavefelt: It-anskaffelse og -implementering

Formal

Udnyttelse af it-teknologien med henblik pa starst mulig effektivitet og udvikling i administratio-
nen.

Juridisk afgreensning

Persondataloven.

Malgruppe

Bestyrelse, ledelse, medarbejdere, brugere og erhvervsenheder.

Beskrivelse

Sagsbehandling

Anskaffelse og implementering af it-teknologi i overensstemmelse med organisationens strategier
for omradet.

Beskrivelse og udformning af metoder, retningslinjer og standarder for it-anskaffelser.

Sikre effektiv ressourceudnyttelse i forbindelse med anskaffelse af it-teknologi. Anskaffelse af det
ngdvendige materiale for at sikre og vedligeholde en sammenhaengende it-arkitektur bade internt
0g eksternt i organisationen.

[t-indk@bsfunktion

Varetagelse af den samlede indkgbsfunktion i forbindelse med anskaffelse og vedligeholdelse af
den besluttede it-teknologi.

Forslag til
indikatorer

Produktivitet

Kvalitet

Typisk organisering

Opgaven er oftest organiseret centralt, hvor dele af opgaven kan varetages og administreres de-
centralt i de enkelte afdelinger. Indkgb og anskaffelse af it-teknologi er en selvsteendig funktion i
samarbejde med, men adskilt fra organisationens centrale indkagbskontor, da det kreever en hgj
grad af specialistindsigt at varetage funktionen.
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1.3.3 Opgavefelt: It-drift og -support

Formal

Medbvirke til at skabe de bedst mulige vilkar for sikker anvendelse af it.

Juridisk afgreensning

Persondataloven, lov om elektroniske signaturer.

Malgruppe

Organisationens interne it-brugere inkl. superbrugerfunktioner, it-koordinator, men ekskl. de direk-
te klient- eller borgerrettede it-systemer som f.eks. it, der anvendes direkte i undervisningen af
folkeskoleelever.

Beskrivelse

It-sikkerhedspolitik

Udarbejdelse og udvikling af organisationens it-sikkerhedspolitik.

Udarbejdelse af retningslinjer for korrekt anvendelse og behandling af it-udstyr og sikring af, at
datamateriale bruges og opbevares sikkerhedsmaessigt korrekt, sa det ikke misbruges af uved-
kommende.

Lebende gennemga og orientere om de sikkerhedsmeessige retningslinjer og opdatere dem efter
behov.

Brugeradministration

Oprettelse, godkendelse, afgangsfering af brugere til it-fag-systemer, netvaerk, postsystemer m.v.

Supportfunktion Sikring af drift og vedligeholdelse af it-funktionen.
Sikring af hotline, konsulentydelser m.v. over for brugere af soft- og hardware, herunder super-
brugerorganisation.

Netvaerksdrift Drift og overvagning af it-netvaerk og varetagelse af backupfunktion, tilkaldevagt m.v.

Uddannelse og
undervisning

Varetagelse af den interne og eksterne undervisningsfunktion vedrgrende generel it-brug (net-
veerk, "pc-karekort" og lignende).

Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal brugere pr. arsveerk.
Antal aendringer (oprettelser, nedleeggelser, aendringer m.v.) pr. arsvaerk.
Antal afsluttede supporthenvendelser pr. arsveerk.
Kvalitet Sagsbehandlingstid for supporthenvendelse.
Gennemsnitlig systemoppetid pr. dggn.
Brugertilfredshed.
Abningstid for supportfunktion.
Typisk organisering Opgaven er oftest organiseret centralt, hvor dele af opgaven kan varetages og administreres de-

centralt i de enkelte afdelinger.

18




1.4 Delkategori:
Intern service m.v.

1.4.1 Opgavefelt: Post, telefon og servicemedarbejdere

Formal Intern servicering og sikring af veerdier og funktioner.

Juridisk afgreensning | Ingen.

Malgruppe Bestyrelse, ledelse, medarbejdere og geester.

Beskrivelse

Post Modtagelse, afhentning, sortering, forsendelse, intern registrering og fordeling af post, udarbej-
delse af postlister, postkarsel til organisationens virksomheder.

Telefonomstilling Generel telefonomstilling uden sagshehandling til hele organisationen.

Servicemedarbejdere Sikkerhed m.v. i forhindelse med besggende og medarbejdere - ikke bygninger.
Tilkaldelse af og varetagelse af kontakten til politi, brandvaesen eller ambulance.
Varetagelse af sikkerheden og serviceringen i forbindelse med bestyrelsesmader.
Sikre, at besggende og andre guides til de rette medarbejdere eller mgdelokaler.
Diverse interne servicefunktioner ud over de navnte.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet Antal breve, telefonopkald og mader pr. arsveerk.

Kvalitet Postekspeditionstid.
Antal ubesvarede opkald pr. 1.000 opkald.
Gennemsnitlig ventetid for besvarelse af opkald.
Borger- og brugertilfredshed.
Receptionsébningstid.
Telefondbningstid.

| Typisk organisering | Opgaven er organiseret centralt, men kan geografisk veere fordelt pa flere enheder.
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1.4.2 Opgavefelt: Kantine

Formal

Kantinedrift og mgdeforplejning af medarbejdere og gaester.

Juridisk afgreensning

Ingen.

Malgruppe

Bestyrelse, ledelse, medarbejdere og geester.

Beskrivelse

Sagshehandling

Varetagelse af kontakten til afdelinger i forbindelse med bestillinger af mgdelokaler og forplejning
til mgder.

Indkgbsfunktion Labende sikre og gennemfare indkab af de ngdvendige varer og hjeelpemidler til brug for funktio-
nen.
Varetagelse af dialogen og kontakten med eksterne leverandgrer.
Kantinedrift Madlavning, servering og anden kantineservice i mgdelokaler og personalekantine.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Omsaetning pr. &rsveerk.
Kvalitet "Smiley".
Brugertilfredshed.
Abningstid.
Typisk organisering Opgaven varetages som en central funktion, der oftest er organiseret i organisationens centrale

forvaltning. Opgaven kan vaere spredt pa flere fysiske placeringer afheengigt af, hvordan opga-
verne geografisk er placeret.

20




e

1.4.3 Opgavefelt: Trykkeri

Formal Intern produktion af rapporter, analyser m.m.

Juridisk afgreensning | Ingen.

Malgruppe Bestyrelse, ledelse, medarbejdere og geester.

Beskrivelse

Trykkerifunktion Produktion af organisationens egne politikker, rapporter, notater, analyser m.v. med et begraenset

oplag.

Administration

Labende dialog med afdelinger om forventede opgaver, oplag og layout for de enkelte opgaver.

Labende dialog med private trykkerier og efterfalgende administration i forbindelse med starre
trykkeopgaver.

Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal sider pr. arsveerk.
Udgift pr. side.
Kvalitet Leveringstid.
| Typisk organisering | Organiseringen varierer i stort omfang.
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1.4.4 Opgavefelt: Ejendomsvedligeholdelse (Ikke idraetsan-
l2eg)

Formal

Central administration m.v. af de af organisationen ejede ejendomme. (Ikke idreetsanleeg)

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Organisationens virksomheder og bygninger samt brugere og lejere af disse.

Beskrivelse

Vedligeholdelsesplaner

Udarbejdelse af vedligeholdelsesplaner og opfelgning pa vedligeholdelsesopgaver.

Administrative opgaver i forbindelse med indhentelse af tilbud pa de nadvendige vedligeholdel-
sesopgaver.

Sikre igangsaetning og tilsyn med vedligeholdelsesopgaver.

Tilsyn Gennemfgrelse af tilsyn med organisationens administrations- og driftsejendomme.

Anlzegsarbejder Udarbejdelse af budgetoverslag og indhentelse af tilbud i forbindelse med anlaegs- og renove-
ringsopgaver.
Varetagelse af bygherreradgivning eller dialogen med ekstern byggeherreradgiver i forbindelse
med opfarelse og renovering af bygninger.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet Antal tilsyn pr. arsveerk.

Kvalitet Sagsbehandlingstid.
Borgertilfredshed.
Energiforbrug pr. m2,

| Typisk organisering | Opgaven er meget forskelligt organiseret — dele af opgaven kan veere udliciteret.
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1.4.5 Opgavefelt: Ejendoms- og arealudlejning (Ikke idraets-
anleeg)

Formal

Administrative opgaver i forbindelse med udlejning af arealer og udlejningsejendomme. (Ikke
idreetsanlaeg).

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Bestyrelse og organisationens brugere.

Beskrivelse

Administration af
udlejningsejendomme

Administration af til- og fraflytning.

Syn af lejemal.

Opkraevning af husleje.

Udarbejdelse af interne forbrugsregnskaber.

Omfatter ikke regnskabsudarbejdelse og visitation af brugere til udlejningsejendomme.

Bortforpagtning af
landbrugsarealer

Administration og opkraevning i forbindelse med forpagtningsaftaler m.v.

Administration af ejen-
domme i forbindelse
med byfornyelsesopga-
ver og nye udstyknings-
omrader

Overtagelse og drift af ejendomme.

Administrative opgaver i forbindelse med vedligeholdelse af ejede udlejningsejendomme, land-
brugsbygninger og arealer m.v.

Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal lejemal pr. arsvaerk.
Antal til- og fraflytninger pr. &rsveerk.
Kvalitet
| Typisk organisering | Opgaven er typisk organiseret centralt.
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1.4.6 Opgavefelt: Kab og salg af fast ejendom

Formal

Sikre udviklingen og tilpasningen af organisationen gennem kgb og salg af ejendomme, udstyk-
ninger m.v.

Juridisk afgreensning

Planloven.

Malgruppe

Bestyrelsen, brugere i organisationen.

Beskrivelse

Projektering samt
gennemfarelse af
byggemodning

Gennemfgrelse af administrative opgaver i forbindelse med teknisk projektering og anleegsstyring
i forbindelse med organisationens anleegsarbejder.

Kab og salg af jord
vedrgrende udstykning

Varetagelse af forhandlinger, fastleeggelse af grundpris, salgstiloud, gkonomi, salg og markedsfg-
ring af byggegrunde.

Licitationer

Varetagelse af opgaver i forbindelse med valg af entreprenar.

Sikre tilsyn med udferelse af licitationer, udarbejdelse af licitationer og sikre overholdelse af bud-
gettet il licitationer.

Kab og salg af
bygninger

Varetagelse af forhandlinger, udbud og gennemfarelse af kab og salg af bygninger.

Tinglysning m.v.

Registrering af adkomst m.v. hos de relevante myndigheder.

Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal jordhandler og bygningshandler pr. arsveerk.
Antal licitationer pr. rsveerk.
Kvalitet
Typisk organisering Opgaven er oftest organiseret centralt.
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1.4.7 Opgavefelt: Journalisering

Formal Sikre journalfgring og arkivering.
Juridisk afgreensning | Persondataloven, arkivioven m.v.
Malgruppe Organisationens medarbejdere med administrative funktioner.
Beskrivelse
Sagsbehandling Varetagelse af opgaver i forbindelse med journalisering og arkivering, sa de ngdvendige oplys-
ninger er til radighed og samtidig opbevares sikkerhedsmaessigt forsvarligt.
Udarbejdelse af retningslinjer for organisationens journaliserings- og arkiveringsopgaver.
Journalplan Udarbejdelse og labende opdatering af journalplan, retningslinjer for anvendelse af journalplan,
oprettelse af journalnumre, stikprgvekontrol m.v.
Journalsystem Oprettelse af brugere til og omleegning af sagsgange i forbindelse med indfarelse og brug af
ESDH, sikkerhedsarbejde, teknisk vejledning og radgivning af brugere.
Arkiv Arkivering af afsluttede sager, drift af fiernarkiv, aflevering til offentligt arkiv.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet Antal journaliserede sager pr. arsvaerk.
Kvalitet Antal fejljournaliserede sager pr. 1.000 journaliserede sager.
Typisk organisering Opgaven er ofte centralt organiseret i direkte tilknytning til organisationens centrale forvaltning.
Dele af opgaven varetages decentralt i de enkelte afdelinger.
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1.4.8  Opgavefelt: Indkgbsaftaler, herunder udbuds-

forretninger

Formal

Effektivisering af opgavevaretagelse gennem centrale indkgb og feelles udbud.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Alle organisationens virksomheder.

Beskrivelse

Udbud og kontrakt- Udarbejdelse af og informering om organisationens udbudspolitik.

indgaelse Gennemfarelse af opgaver i forbindelse med organisationens udbud af organisationens indkab
0g tjenesteydelser.
Udveelgelse, forhandling og indgaelse af aftaler med leverandgrer.
Varetagelse af kontraktadministration og opfalgning pa indgede kontrakter.

Konsulentydelser Labende draftelse af organisationens indkabspolitik med organisationens afdelinger og virksom-

heder.

Varetagelse af dialogen om eksisterende og nye indkabsaftaler og mulighederne for gennemfg-
relse af udbudsforretninger.

Indkahspolitik

Udarbejdelse af indkgbsstrategi, indkabspolitik og analysearbejder.

Indkagbssystem Udarbejdelse af indkabskatalog og lgbende information af organisationens afdelinger og virk-
somheder om indkgbsaftaler og indkebspolitik.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet Indkeb via indkgbsfunktion pr. rsvaerk.

Kvalitet Sagshehandlingstid.
Brugertilfredshed.
Indkgb via indkgbsaftaler i forhold til samlet indkgbsbelgb.

Typisk organisering Opgaven er organiseret centralt i organisationens centrale forvaltning. Specifikke indkabsopgaver

som f.eks. it-teknologi varetages ofte selvsteendigt af it-afdelingen.
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1.4.9 Opgavefelt: Forsikringer og risikostyring

Formal Forsikringstegning og administration med henblik pa at begraense organisationens risiko for tab af
veerdier i forbindelse med tyveri, haerveerk m.v.

Juridisk afgreensning

Malgruppe Bestyrelse, organisationens administration, virksomheder.

Beskrivelse

Forsikringer Tegning og administration af forsikringer for organisationen.
Sikre lgbende vurdering og justering af forsikringsordningerne i forhold til deekningsgrad, risiko og
selvrisiko.
Administration af preemier, sikring af skadesanmeldelser og hjemtagelse af erstatninger.

Risikostyring Systematisering af organisationens indsats med henblik p& minimering af ulykkes-, haervaerks- og
tyveririsici i forbindelse med opgavevaretagelsen.
Labende informere om initiativer, der styrker sikkerheden, og arrangere kurser i bl.a. brandbe-
keempelse, farstehjaelp og kareteknik.
@ge den samlede viden om og stette aktiviteter, som medvirker til at begraense risikoen for tyveri,
indbrud, haervaerk, ulykker m.m. fra bygninger eller i forbindelse med udfgrelsen af opgaver.
Samarbejde med indkabskontoret om indkah af tyverideempende foranstaltninger for hele organi-
sationen.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet Antal skadessager pr. arsveerk.

Kvalitet Sagsbehandlingstid.
Brugertilfredshed.
Forsikringspraemie pr. bruger.
Antal skader.

| Typisk organisering | Central funktion, som ofte er organiseret i tilknytning til organisationens gkonomiforvaltning.
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1.4.10 Opgavefelt: Formidling og kommunikation — Internt

Formal

Sikring af den interne formidling af virksomheden.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Beskrivelse

Formidling

Lgbende formidling af interne beslutninger, regler, forretningsgange m.v.

Praesentationer m.v.

Intern formidling af skabeloner m.v. til brug for organisationens interne praesentations- og kur-
susmateriale.

Intranet Udvikle og vedligeholde intranettet.
Udarbejde og informere om feelles designmanual og fare tilsyn med anvendelsen af designmanu-
alen.

Designmanual Udarbejdelse af skabeloner til praesentationer, formidling, skiltning m.v.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet

Kvalitet

Typisk organisering Opgaven er ofte centralt organiseret i en kommunikationsafdeling med et teet samarbejde med alle or-

ganisationens afdelinger.
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2. Hovedkategori:
Sekretariatsbetjening

2.1.1  Opgavefelt: Sagsfremstilling og udvalgsbetjening

m.v.

Formal

Skabe forudsaetninger for varetagelse af den politiske funktion. Bestyrelsen.

Juridisk afgreensning

Malgruppe Bestyrelse, udvalg, topledelse m.v.
Beskrivelse
Udvalgsbetjening Varetagelse af administrative opgaver og konsulentopgaver i forbindelse med betjeningen af de

politiske udvalg

Fremstilling af

Fremstilling af dagsordener m.v. til bestyrelsen, de politiske udvalg og samarbejdsudvalg.

dagsordenspunkter Oprettelse og kvalitetssikring af sager, sagsstyring, indhentelse af oplysninger om f.eks. gkono-
miske konsekvenser, finansiering, baeredygtighed m.v. Opgaven handler udelukkende om opga-
ver, der direkte relaterer sig til produktion af dagsordenspunkter, og adskiller sig saledes fra den
almindelige sagsbehandling.

Produktion af dags- Udarbejdelse og udsendelse af endelig dagsorden, trykning af dagsorden til uddeling ved mader,

ordener og referater

publicering, udarbejdelse af referater og efterfalgende rundsending og offentliggerelse af refera-
ter, planleegning af udvalgsmader, kopiering, pakning, lokalereservation og forplejning.

Mgdedeltagelse Deltagelse i mader i de politiske udvalg og samarbejdsudvalg med henblik pa fremleeggelse af
politiske sager og referering af beslutninger.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet Antal dagsordenspunkter pr. arsvaerk.

Kvalitet Antal rettidigt oplyste dagsordenspunkter i forhold til antal dagsordenspunkter.

Typisk organisering Opgaven er ofte organiseret i en samlet central funktion, hvor store dele af opgaven foretages

decentralt i de enkelte afdelinger.
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2.1.2 Opgavefelt: Valg

Formal Gennemfgrelse af valghandlinger.
Juridisk afgreensning | Vedtsegter m.v.
Malgruppe Bestyrelsen og brugerne.
Beskrivelse
Forberedelse Udarbejdelse af valglister over organisationens vaelgere, udsende valgkort til vaelgerne, informere
o0g annoncere om valgets afholdelse og mulighederne for brevstemme, rekvirere stemmesedler
og fordele dem til valgstederne.
Udarbejdelse af lister over valgtilforordnede, udpege valgsteder og aflyse eventuelle arrangemen-
ter i valglokalerne pa valgdagen, indkalde valgtilforordnede og fordele dem pé valgsteder, klarge-
re valgsteder, forplejning af valgtilforordnede, udbetaling af vederlag m.v.
Afvikling Administrative opgaver vedrgrende afholdelse af valg.
Opggarelse Opteelling af stemmer og endelig opgarelse af valget.
Efterbehandling Formidling af resultater.
Forslag til
indikatorer
Produktivitet
Kvalitet
Typisk organisering Opgaven er centralt organiseret, hvor ressourceforbruget er begraenset til de ar, hvor der gen-

nemfgres valghandlinger.
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2.1.3 Opgavefelt: Juridiske opgaver

Formal

Generel juridisk ekspertise udfgrt af savel juridisk uddannede medarbejdere som generalister, der
beskaeftiger sig med generelle juridiske problemstillinger.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Organisationens politiske og administrative ledelse, afdelinger og i begraenset omfang virksom-
heder m.v.

Beskrivelse

Konsulentydelser

Juridisk radgivning til faglige omrader, f.eks. i forbindelse med indgéelse af aftaler og kontrakter
med eksterne parter.

Radgivning og vejledning af organisationens medarbejdere i specifikke juridiske spargsmal og va-
retagelse af kontakten til andre instanser i juridiske spgrgsmal.

Sikring af, at politiske sager, beslutningsoplaeg og rapporter har korrekte beskrivelser af juridiske
konsekvenser.

Sikring af korrekt juridisk sagsbehandling i organisationen (legalitetskontrol).

Vurdering

| forhold til lovgivning og vedtaegter (afstemning, habilitet, aktindsigt m.v.).

Notater/afgarelser

Udarbejdelse af juridiske notater til bestyrelse og varetagelse af organisationens interesser, jf. ,
udlevering af dokumentation og varetagelse generelt af sager, der kraever juridiske fortolkninger
og afgarelser.

Ekstern juridisk bistand

Varetager kontakten til ekstern advokatbistand til organisationen.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet Antal horgerhenvendelser pr. arsveerk.
Antal behandlede klagesager pr. &rsveerk.
Antal sagsanleeg fra henholdsvis mod organisationen pr. arsveerk.
Antal timer ekstern juridisk bistand pr. arsvaerk.

Kvalitet Sagsbehandlingstid for brugerhenvendelser.
Sagsbehandlingstid for klagesager.
Antal vundne sagsanleeg i forhold til antallet af sagsanleeg.

| Typisk organisering | Opgaven er ofte organiseret i en central juridisk enhed.
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2.1.4 Opgavefelt: Formidling og kommunikation — eksternt

Formal

Sikring af den eksterne formidling af organisationens virksomhed.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Beskrivelse

Formidling

Lagbende formidling af beslutninger, initiativer m.v. i forbindelse med organisationens virksomhed.

Handtering af presse

Udarbejdelse af kommunikations- og pressestrategi. Udarbejdelse af pressemeddelelser om or-
ganisationens forhold.

Konsulentbistand til afdelingerne med henblik pa Igbende handtering af pressen.

Internet

Udvikle og vedligeholde hjemmeside, herunder udarbejde vejviser, billeddokumentation, billedbe-
handling m.v.

Branding af organisati-
onen

Sikre koordineringen af kommunikationsmaessige tiltag, der styrker det eksterne kendskab til or-
ganisationens aktiviteter og tiltag.

Behandle pressehenvendelser og kontakt til pressen.

Forslag til
indikatorer
Produktivitet
Kvalitet Antal besggende pa organisationens hiemmeside.
Brugertilfredshed.
Borgertilfredshed.
Typisk organisering Opgaven er ofte centralt organiseret i en kommunikationsafdeling med et teet samarbejde med alle or-

ganisationens afdelinger.
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2.1.5  Opgavefelt: Internationalt samarbejde

Formal Vedligeholde og udvikle det internationale samarbejde.

Juridisk afgraensning | .

Malgruppe Bestyrelse, direktion, ledere og medarbejdere.

Beskrivelse

Internationalt Udforme samarbejdsaftaler og vedligeholde internationalt samarbejde. F.eks. afholde feelles te-

samarbejde mamgder med udvikling og udveksling af viden. Udforme feelles regionale udviklingsstrategier
m.m.

Andet internationalt Planlaegge og arrangere internationale besgg for ledere og medarbejdere, hvor der kan indhentes

samarbejde ny viden af seerlig interesse.

Planlaegge og arrangere faglige besgg for internationale delegationer.

Forslag til
indikatorer

Produktivitet

Kvalitet

|Typisk organisering | Central funktion.
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216  Opgavefelt: Strategisk udvikling

Formal

Understatte udvikling af organisationens strategi, mal og styring.

Juridisk afgreensning

Malgruppe

Idraettens organisationer/udgvere, topledelse, udvalg.

Beskrivelse

Strategiudvikling og
strategiunderstattelse

Understatte strategiudvikling (f.eks. topledelsens strategiplan).

Policy-opgaver

Produktion af policy-oplaeg f.eks i forhold til eksterne relationer (Ministerier m.m.) og idreettens
organisationer.

Forslag til

indikatorer

Produktivitet Konkrete malinger pa antal gennemfarelse af projektforlgh. Projektforlgb opgjort pa timefor-
brug/medarbejder. Udviklingsmedarbejdernes tidsanvendelse i projektforlgbene i forhold til anden
tidsanvendelse.

Kvalitet Brugervurdering af strategiopleeg m.v. Sikre, at de igangsatte processer er optimeret med henblik
pa veerdiskabelse og ressourceanvendelse direkte til idreetsudgvelsen.

| Typisk organisering | Opgaven er ofte organiseret i en samlet central funktion.
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UDREDNING AF IDRATTENS OKONOMI OG STRUKTUR, ANALYSE

Til afsnit 3.1

Bilag 2.2: Ydelseskatalog for kerneydelser pa delkategori, opgavefelt
og opgavefelteksempler pr. organisation



IR

Internt arbejdspapir

Afsnit 3.1. Bilag 2.2.

Ydelseskatalog for kerneydelser pa delkategori, opgavefelt og opgavefelteksempler pr. organisation

Tabel 1: ADD

Delkategori Opgavefelt Opgavefelteksempler
31 - Drift og driftsstgtte 311 Arrangere og afvikle idreetsarrangementer Kontrolvirksomhed

32 - Udvikling 321 Projekter til udvikling af idraetten Forskning, projekter m.m.
33 - Markedsfgring og kampagner 331 Generelt for idraetten Oplysning og Forebyggelse
Tabel 2: SEDK

Delkategori Opgavefelt Opgavefelteksempler

32 - Udvikling 321 Projekter til udvikling af idraetten Analyse/dokumentation

Direkte arrangementsstgtte = stgtte til tiltraekning og udvikling af events
Indirekte arr.stgtte = 2 eventkonsulenter, SEDK eventuddannelse for SPF m.v.
Internationale/nationale relationer, udvikling og administration
Mgder/rejser, typisk interna. relationer/netvaerk, foredrag, lobbyisme osv.
33 - Markedsfgring og kampagner 331 Generelt for idraetten Markedsf./kommunikation = internationalt rettet, herunder Sportaccord C.
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Tabel 3: LOA
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

32 - Udvikling

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
312 Opbygning og vedligeholdelse af idraetsanlaeg

321 Projekter til udvikling af idraetten

331 Generelt for idraetten

332 Specifikt rettet mod arrangementer

Opgavefelteksempler
Fremtidens idraetspark
Parkeringsidraet

Fremtidens atletikanlaeg
Bevaegelseshuset pa Herredsasen
Evalueringer
Brugerundersggelser
Udviklingsarbejde

Radgivning

Arsberetning

Halvarsmagasin

Udstilling m.m.
Facilitetsdatabase

Markedsfgring og kampagner i alt

Tabel 4: IDAN
Delkategori
32 - Udvikling

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
321 Projekter til udvikling af idreetten

322 Kompetenceopbygning

331 Generelt for idraetten

Opgavefelteksempler

Analyser, f.eks. uddannelser, faciliteter, motionslgb, skydeidraet, idraetsvaner m.m.
EU-projekt, www.aggis.eu + World Stadium Index (Play the Game)
Ph.d.-projekter (fitnesssektor, prof.sport, idreetsvaner)
SPLISS-samarbejd eog research (eliteidraet)

Ca. 50 eksterne oplaeg

Idan-konferencen 'ldraettens stgrste udfordinger II'

Medvzertskab EASM-konference 2012, Aalborg

Play the Game, temadag, Brasilien + int. netvaerk og Play the Game-konf.
Journalistik/layout til nyhedsbreve, mediearbejde etc.

Produktion af indhold til og drift af idan.dk

Produktion af indhold til og drift af Play the game.org

Sparring, korrektur, layout, produktion, formidling af rapporter etc.

Udskrevet 22-11-2013 21:27
#/3486638_1




IR

Internt arbejdspapir

Tabel 5: TD
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte
32 - Udvikling

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
313 Udlejning af idraetsfaciliteter
321 Projekter til udvikling af idraetten

322 Kompetenceopbygning

331 Generelt for idraetten

Opgavefelteksempler

Husleje og drift - elitebyer og centerdrift
Direkte elitestgtte, forbund - konsulentvirksomhed
Indirekte elitestgtte, forbund - sportsfysiologi
Indirekte elitestgtte, forbund - sportsmedicin
Indirekte elitestgtte, forbund - sportspsykologi
OL og PL 2012

Tilskud til Anti Doping Danmark

Forskning

Talent- og kompetenceudvikling

Blad (Idraetsliv)

Web-tv

Tabel 6: DIF
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

32 - Udvikling

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

313 Udlejning af idraetsfaciliteter

321 Projekter til udvikling af idraetten

322 Kompetenceopbygning
331 Generelt for idraetten

Opgavefelteksempler

Elite, antidoping og olympisk arbejde
Breddearbejde, folkeoplysning
Breddearbejde, miljg

Padofilisager, analyser m.v.

Breddearbejde, gvrigt

OL 2012

Hotel og konference

Bloktilskud m.v. SPF

Revision DIF og alle SPF

Tilskud til Sport Event Denmark

Lovbestemte tilskud - Team Danmark og DBU
Seerligt tilskud - TankeSport, DDI og DHIF
Idraet og integration

Udviklingsvirksomhed, bredde- og udv.projekter m.v.
Uddannelsesvirksomhed

Blad (Idraetsliv)

Web-tv
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Tabel 7: DGI
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

32 - Udvikling

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

321 Projekter til udvikling af idraetten

322 Kompetenceopbygning
331 Generelt for idraetten

332 Specifikt rettet mod arrangementer

Opgavefelteksempler

Planlaegning af afvikling af idraetslige arrangementer
Vorespuls

Udvikling generelt

Verdensholdet

Udvikling af idraetterne
Foreningsfitness

Inklusion

Vorespuls

Flexfodbold

Underground

Udvikling generelt
Samarbejdsrelationer vedr. udvikling
Udviklingsmidler

Mgdevirksomhed

Lederudvikling

Sponsorarbejde

Layout, brochurer m.v.

Branding

Markedsfgring
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Tabel 8: DFIF
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

32 - Udvikling

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt

311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer
312 Opbygning og vedligeholdelse af idraetsanlaeg
321 Projekter til udvikling af idraetten

322 Kompetenceopbygning

331 Generelt for idraetten

332 Specifikt rettet mod arrangementer

Opgavefelteksempler

Planlaegning og praktisk hjzelp til idraetsarrangementer
Byggeradgivning

DM/Firmaidraet Open

Seniorsport

Eventlgb - f.eks. Extreme Mandehgrm og FirmaMultiMotion
Konsulentassistance til at inspirere og udvikle frivillige ledere
Kvinder pa toppen (flere kvinder med i ledelse)

Nyt fodboldkoncept pa sma baner (Kollegabold)

Kollegagolf

Erhvervsskolerettet motionskoncept

Mentorprojekt

Idraetskurser

Sundhedsuddannelser

It-kurser

Lederudviklingskurser

Support til administrative opgaver i foreningerne

Support til idraetslige opgaver i foreningerne
Sundhedskampagner (TS, VCTA, AM)

Lgbekampagner (Bike and Run)

Seelgerkorps (som gennemfgrer opsggende salg af idreetstilbud m.v.)
Udarbejdelse af markedsfgringsmateriale og planer
Udarbejdelse af markedsfgringsmateriale og planer
Markedsfgringshjeelp til foreninger, herunder grafisk produktion
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Tabel 9: HFF
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

32 - Udvikling
33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

312 Opbygning og vedligeholdelse af idraetsanlaeg
322 Kompetenceopbygning
331 Generelt for idraetten

Opgavefelteksempler

Driftstilskud til baner og forbund

Praemietilskud og opdraetterpreemier
Hestesportens Medier

Bonus til baner ved opfyldelse af resultatkontrakt
Dopingkontrol

Driftsstgtte til amatgrer, monté og ponyforeninger
Investeringstilskud til baner

Markedsundersggelse

Feelles markedsf@ring pa tv

Tabel 10: DG
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer (travigb m.m.)

312 Opbygning og vedligeholdelse af idraetsanlaeg
313 Udlejning af idraetsfaciliteter

314 Spil (f.eks. pa heste)
331 Generelt for idraetten

Opgavefelteksempler
Licenser kuske
Hestepas

Auktion

Diverse indtaegter

Vedligehold baner
Staldudlejning daglig

Planlaegning
Annoncer, brochurer, foto m.v.
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Tabel 11: DTC
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

33 - Markedsfgring og kampagner

Opgavefelt
311 Arrangere og afvikle idreetsarrangementer (travigb m.m.)

314 Spil (f.eks. pa heste)
331 Generelt for idraetten

Opgavefelteksempler

Licenser kuske

Bgder kuske/dommerhonorar m.m.
Greyhounds

Hestepas

Auktion

Diverse indtaegter

Planlegning
Dopingprgver
Trav DM m.m.

Annoncer, brochurer, foto m.v.
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Tabel 12: De 9 baner
Delkategori
31 - Drift og driftsstgtte

Udskrevet 22-11-2013 21:27
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Opgavefelt
311 Arrangere og afvikle idraetsarrangementer

Opgavefelteksempler

Afholdelse af Igbsdag Ign/fortaering officals
Afvikling af veeddelgb

Baneafgift

Diverse Lgbsdagsomkostninger

Dopingprgver HFF

Driftstilskud fra HFF

Ekstra ordinaere omkostninger (donationer m.v.)
Entre og parkering

Program

Events

Forpagtningsafgift restaurant + cafeteria
Indskud Igbsdeltagelse

Klarggringe bokse + bane

Lyd, dyrleegevagt, startmat., lysanlaeg, malfoto m.v.
Lgbsprogrammer

Lgbssponsorater, annonceindtaegter, firmaarrangementer m.v.
Lgnninger (officials, adm. m.v.)

Oprydning og renggring efter Igbsdag
Planlzegge, gennemfgre og fglge op pa lgbsdage
Programproduktion

Preemier

Praemietilskud DTC samt egenfinansiering netto
Praemietilskud HFF

Resultatbonus fra HFF

Resultatkontraktbonus

Sponsorater, skiltereklamer m.v.
Sponsorindtaegter

Udtagelse dopingprgver

Arespraemie
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32 - Udvikling

Udskrevet 22-11-2013 21:27
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312 Opbygning og vedligeholdelse af idraetsanlaeg

313 Udlejning af idreetsfaciliteter

314 Spil (f.eks. pa heste)

321 Projekter til udvikling af idraetten

322 Kompetenceopbygning

Bane- og anlaegsvedligeholdelse
Energiforbrug stalde + bane

HFF drifttilskud
Lysanleeg/hgjtaleranleeg vedligehold
Materiel vedligehold

Staldenes vedligehold
Vedligehold bane

Baneafgift og treeningskort

El, vand og gas

Resultatkontrakt

Stald/boksleje

Admin.omk.

Dantoto

L@nninger (totalisator, adm. m.v.)
L@nninger og personaleudgifter
Spilindtaegter

Startgebyr, prgvelgbsgebyr m.v.
Tv, lyd, lysanlaeg, kodaafgifter
Vedligehold totoanlzaeg

Afholdelse af auktioner til gavn for opdrzettere og stimulere interesse
Etablere anpartsprojekter for at skabe nye hesteejere

Etablering og vedligehold af 11 ungdomsafdelinger og travskoler

Mgder

Ponytravskole
Ponyklub

Udvikle medarbejdere
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33 - Markedsfgring og kampagner

331 Generelt for idraetten

332 Specifikt rettet mod arrangementer

Annoncer, brochurer, foto m.v.

Facebook + hjemmeside

Indgaelse af sponsorater m.v. - personale og kundearrangementer
Markedsfgring og events

Profilering af bane, kontakt til medier, redaktionlet og markedsfgringsm.

Skiltereklamer

Sponsorater til andre enheder
Annoncer, brochurer
Annoncer, spots m.v.
Annoncering inkl. profilaviser
Fotograf

PR & reklamespots
Radioreklame

Underholdning, pub.konkurr.
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