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INDLEDNING

Ideen med Scenekunstdialog 2015 har veeret at igangsaette en dialog mellem
alle aktgrer pa scenekunstomradet om, hvor dansk scenekunst skal bevaege sig
hen, og hvordan vi kan ni maélet.

Dialogen blev sat 1 gang i januar med konferencen Scenekunstdialog 2015. Der
blev afholdt 2 planleegningsmeder forud for konferencen, og afviklingen af
konferencen skete 1 teet samarbejde med omradets akterer. Efter konferencen
har der vaeret afholdt 5 dialogmeder med ministeren og representanter fra
hele scenekunstomradet. Representanterne fra scenekunstomradet har
endvidere afholdt et eget mede uden ministeren.

Formaélet med de opfolgende dialogmeder har vaeret at udkrystallisere de
vigtigste budskaber fra konferencen og pa den baggrund udarbejde et feelles
visionspapir for udviklingen af scenekunsten i Danmark.

Visionspapiret er udarbejdet i feellesskab af en kreds af personer, som
tilsammen repraesenterer hele det danske scenekunstlandskab — bensevnt som
”dialogkredsen” - og kulturministeren. Visionspapiret er saledes et fzlles
papir. Visioner, mal og tiltag retter sig badde mod scenekunstmiljeet og mod

Kulturministeriet.

Scenekunstdialogen og arbejdet med visionspapiret bygger pa
rapporten fra 2010 "Scenekunst i Danmark — Veje til udvikling” og
den vision for udviklingen af scenekunsten, der blev opstillet af
Teaterudvalget.

Gennem arbejdet med Scenekunstdialog 2015 er peget pa et
overordnet udviklingsmal, nemlig styrkelse af scenekunstens
kunstneriske kvaliteter, og i forleengelse heraf identificeret tre
indsatsomrader. | visionspapiret er beskrevet, hvordan der
arbejdes med omradet i dag, samt udfordringer og tiltag indenfor
indsatsomraderne.
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De tre indsatsomréader er:

Arbejdet med publikumsudvikling

Visionen er, at scenekunsten om 10 &r nar ud til et mere
mangfoldigt publikum. Scenekunstens publikum skal i hgjere grad
afspejle mangfoldigheden i befolkningen, og der skal veere
udviklet nye og forskellige mader at nd og engagere
publikumsgrupper pa, saledes at omradets tilgang til publikum
samlet set er bredere funderet.

Det foreslas, at der etableres et Videnscenter for Scenekunst i
Kulturstyrelsen med det formal at styrke videndeling,
dokumentation, radgivning og erfaringsudveksling indenfor bl.a.
publikumsudvikling. Det foreslas, at der stilles tydeligere krav om
videndeling og mangfoldighed i publikumssammensatningen,
eventuelt via bekendtggrelse eller rammeaftaler, og endelig
foreslas det, at scenekunstens aktgrer i endnu hgjere grad
benytter folkeskolereformens nye muligheder for samarbejde med
folkeskolen.

Internationalisering af scenekunstomradet

Visionen er, at hele det danske scenekunstomréde om 10 ar er
kendetegnet ved en hgj grad af internationalisering og mange,
staerke samarbejdsaktiviteter pa tvaers af landegraenser.

Det foreslds, at der som navnt etableres et Videnscenter for
Scenekunst i Kulturstyrelsen med det formal at styrke videndeling,
radgivning og erfaringsudveksling ogsa indenfor
internationalisering. Festivalformen har vist sig velegnet til
arbejdet med internationalisering, og det foreslas derudover, at
festivalomradet kortleegges med henblik p& videreudvikling af
omradet. Endelig foreslds det, at preesentationer af internationale
forestillinger og samarbejdsaktiviteter koordineres, eventuelt via
en forpligtelse hertil i bekendtggrelse eller rammeaftaler.

INDLEDNING
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Samarbejde pa tveers af scenekunstens aktgrer

Visionen er, at scenekunstomradet om 10 ar indeholder langt flere
steerke og berigende samarbejdsaktiviteter pa tveers af aktgrer pa
scenekunstomradet og pa tveers af by og land. Der er ogséa et
forstaerket fokus pa at skabe nye partnerskaber udenfor
scenekunsten, f.eks. med andre kulturinstitutioner eller med
erhvervslivet.

Det foreslas, at der stilles tydeligere krav til samarbejde via
aftaler med alle institutioner, og det foreslas, at der arbejdes for
at mindske barrierer for samarbejdsaktiviteter i den nuvaerende
stgttestruktur pd omradet. Festivaler har desuden vist sig som en
god ramme for at fremme samarbejdsaktiviteter og branchemagader.
Omradet kortleegges med henblik pd en videreudvikling af
festivalformatet.

INDLE
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KUNSTNERISK UDVIKLIN G —
ET OVERORDNET UDVIKLINGSMAL

I rapporten “Veje til udvikling” opstilles en vision for fremtiden for
scenekunsten 1 Danmark. I rapporten formuleres visionen saledes:

”T 2020 henvender scenekunsten i Danmark sig mere dynamisk,
vedkommende og mangfoldigt pa et internationalt niveau til alle dele af
befolkningen”

Dialogkredsen bakker op om visionen, som peger pa de centrale aspekter 1 den
nedvendige udvikling af scenekunsten i Danmark. Samtidig kan man
konstatere, at malsaetningerne om at scenekunsten skal veere dynamisk,
vedkommende og mangfoldig, alle berorer aspekter af scenekunstens
kunstneriske kvalitet.

Det overordnede udviklingsmal for scenekunsten er derfor til stadighed at
straebe efter den hgjeste kunstneriske kvalitet eller de hgjeste kunstneriske
kvaliteter, da kvalitet ikke er et entydigt méal, men kan tage mange forskellige

former.

Udvikling af den kunstneriske kvalitet forudsaetter, at der sker en lgbende
fornyelse af formater, at der skabes nye vaerker og bringes nye idéer 1 spil, og
at de geengse former for scenekunst udfordres. I nogle tilfaelde kan kvaliteten
udvikles af den enkelte institution eller aktor. Set i1 et nationalt perspektiv er
der under dialogmederne og ved konferencen Scenekunstdialog 2015 peget pa,
at indsatsomradet “udvikling af den scenekunstneriske kvalitet” tilgodeses
bedst gennem gensidige pavirkninger i scenekunstmiljeet nationalt og
internationalt og mellem miljeet og dets publikum.

Derfor er der behov for at definere veje til at opna en styrkelse af den
kunstneriske udvikling. Her er som naevnt identificeret tre indsatsomrader:
arbejdet med publikumsudvikling, internationalisering af scenekunsten og
samarbejder pa tveers af institutioner og grupperinger.

KUNSTNERISK UDVIKLING -
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Set fra den enkelte scenekunstakter vil den kunstneriske udvikling
naturligvis altid veere en symbiose af bestyrelsens strategier for institutionens
eller gruppens profil og den enkelte kunstneriske leders konkrete valg af
repertoire samt rum til eksperimenter. Men set ud fra et samlet nationalt
scenekunstperspektiv er ovennaevnte indsatsomrader veesentlige for dansk
scenekunsts generelle kunstneriske udvikling.

Indsatsomraderne kan kun styrkes gennem en feelles indsats, og det er i den
forbindelse vigtigt, at de enkelte scenekunstakterer har blik for det samlede
omrades kunstneriske udvikling, og at de betragter sig selv som aktive
bidragsydere hertil. Det er derfor veesentligt, at scenekunstinstitutionen og
dens bestyrelse — trods risiko for mindre succesrate eller et mere usikkert
indtjeningsgrundlag — eksempelvis tor eksperimentere med det kunstneriske
udtryk, formater eller andet.

Blandt private virksomheder og i erhvervslivet generelt er der i dag et stadigt
storre enske om at samarbejde med kulturlivet, herunder scenekunstomradet,
blandt andet fordi samarbejdet kan veere en loftestang i forhold til lokal veekst
og til at styrke det lokale tilheorsforhold og identitetsdannelsen. Det er derfor
vaesentligt, at scenekunstens akterer ogsa har blik for sddanne nye
samarbejdsmuligheder savel som samarbejdsmuligheder pa tveers af
kunstarter og med andre kulturinstitutioner.

ET OVERORDNET UDVIKLINGSMAL
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SCENEKUNSTOMRADETS ARBEJDE MED
PUBLIKUMSUDVIKLING

Nar der her tales om publikumsudvikling, henviser det til institutionernes og
akterernes eget udviklingsarbejde. Altsa arbejdet med at skabe en scenekunst,
der tilsammen tiltreekker og vedkommer en bred og mangfoldig
publikumsgruppe.

Der henvises til akterernes arbejde med indhold, kunstnerisk udtryk, form og
rammer for produktionerne og derudover til arbejdet med at engagere og
involvere publikum og anvende det aktivt i scenekunstproduktionen. En afledt
effekt kan veere optimeret markedsforing og maske eget indtjening, men det er
ikke det primeere formaél i relation til dette indsatsomrade.

Hvorfor behov for publikumsudvikling?

Scenekunstomradet i Danmark i dag er praeget af spredning og mangfoldighed
1 feltet af scenekunstens aktorer.!

Den samme mangfoldighed ser man ikke i samme grad hos scenekunstens
publikum. Den typiske og gennemsnitlige teatergenger i dag er en
veluddannet kvinde over 50 ar, jf. den del af scenekunstomradet, som er
daekket af Kulturvaneundersogelsen (2012). Det folger ogsa af
Kulturvaneundersogelsen, at sandsynligheden for, at man gar i teater, stiger
med niveau af uddannelse og indkomst, ligesom personer med anden etnisk
baggrund end dansk gar mindre i teatret.

Samlet set kan man konstatere, at scenekunsten kunne tiltraekke og engagere
et publikum, der i hgjere grad afspejler, at Danmark er et mangfoldigt
samfund, som bestar af forskellige befolkningsgrupper med forskellige
kulturelle forudseetninger. Da scenekunsten som kunstform afspejler

* Betegnelsen "Scenekunstens aktgrer” anvendes som en gennemgdende betegnelse i visionspapiret. Hermed henvises bredt til
alle institutionsformer — store savel som sma — og andre former for frie grupper og scenekunstgrupper.

SCENEKUNSTOMRADETS ARBEJDE MED PUBLIKUMSUDVIKLING
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menneskers og samfundets liv og dilemmaer, konflikter og udfordringer, bor
det ogsa henvende sig til alle.

Der er derfor behov for at styrke arbejdet med publikumsudvikling i relation

til indhold, formidling og rammer. Bade for at sikre fremtidige teatergaengere
og — ikke mindst — for at sikre, at scenekunsten appellerer til hele Danmarks
befolkning.

Vision for arbejdet med publikumsudvikling

Visionen er, at scenekunsten om 10 &r nar ud til et mere mangfoldigt publikum.
Scenekunstens publikum skal i hgjere grad afspejle mangfoldigheden i
befolkningssammensaetningen. Der skal udvikles nye og forskellige mader at na
og engagere publikumsgrupper pa, sa scenekunstens tilgang til publikum samlet
set er bredere funderet.

9220: Portret af en bydel/Aalborg Teater (Borgerscenen). Foto: Allan Toft

SCENEKUNSTOMRADETS ARBEJDE MED PUBLIKUMSUDVIKLING
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Status — hvordan arbejdes med publikumsudvikling i dag?

Befolkningssammenssetningen er mangfoldigt sammensat, og behovene er
forskellige alt afheengigt af alder, uddannelse, bopal, livsstil, kon, seksualitet,
sprog og etnicitet. Den overordnede tendens er, at publikum i1 dag er mere
flygtigt, mere segmenteret og mindre "klassisk dannet”2. Det er udfordrende at
fastholde og na alle, og der er behov for at arbejde med flere forskellige
modeller for publikumsudvikling. Nogle dele af scenekunsten kan henvende
sig til bestemte, afgreensede dele af publikummet, men det er veesentligt, at
scenekunstomradet samlet set henvender sig bredt.

Mange aktorer pa scenekunstomridet arbejder allerede i dag aktivt med
innovative mader at engagere et nyt og mere mangfoldigt publikum pa.
Arbejdet udfolder sig bade blandt store og mindre teatre, i regi af festivaler og
blandt enkeltprojekter og scenekunstgruppers. Nogle aktiviteter foregar
lokalt, andre nationalt eller i europseiske sammenhaenge. Desuden arbejdes
der mange steder pa at tilbyde det ikke-dansktalende publikum tekstede
forestillinger eller forestillinger pa engelsk.

Endelig kan nsevnes berneteateromradet og danseomradet, hvor der i mange
ar er arbejdet malrettet for at na alle born, hvilket har fort til stor udbredelse
af scenekunsten til bern og stor viden pa omradet.

Nuveerende udfordringer og konkrete forslag til real isering af
visionen om publikumsudvikling

Scenekunstomradet gor samlet set allerede 1 dag en stor indsats i forhold til
publikumsudvikling, og arbejdet med publikumsudvikling har affedt en lang
raekke erfaringer og viden om, hvordan man arbejder med
publikumsudvikling.

Som det er kommet til udtryk bade ved konferencen og den efterfolgende
droftelse af publikumsudvikling, er tendensen dog ofte, at scenekunstens
forskellige akterer arbejder med publikumsudvikling pa egen hand. Viden og
erfaringer forbliver ofte hos den enkelte aktor, og det konkrete arbejde med
publikumsudvikling kunne med fordel i endnu hgjere grad tage afsaet i
allerede eksisterende erfaringer og iveerkssettes med inspiration fra andre
teatres arbejde.

2 Rapporten "Veje til Udvikling”, s. 17.
® Betegnelsen "scenekunstgruppe” anvendes som en gennemgaende betegnelse i visionspapiret. Hermed henvises bredt til de
forskellige former for mindre grupper, projektstgttede teatre, frie grupper mv.

SCENEKUNSTOMRADETS ARBEJDE MED PUBLIKUMSUDVIKLING
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Institutionsteatrene og de uathengige scenekunstnere og grupper eftersporger
tillige radgivning og hjeelp til, dels hvordan man konkret arbejder med
publikumsudvikling, dels til dokumentation af indsatsen pa omradet. Endelig
er det fremhaevet, at arbejdet med publikumsudvikling kraever skonomisk
risikovillighed.

Alt 1 alt kan man sige, at de aktorer pa scenekunstomradet, der ikke allerede
er 1 gang, efterlyser mere konkret viden om og radgivning i, hvordan arbejdet
gribes an, og hvor den eksisterende viden kan findes. Ligeledes kan de
institutioner og akterer, som allerede er i gang, lade sig inspirere af andres
arbejde og understottes 1 deres arbejde med dokumentation af erfaringerne.
Alle bor i den forbindelse veere opmaerksomme pé at videregive deres
erfaringer med publikumsudvikling.

Med det formal at styrke indsatsen indenfor vidende ling, rddgivning og
erfaringsudveksling etableres et Videnscenter for Sce nekunst i
Kulturstyrelsen.

Videnscenteret for Scenekunst skal blandt andet beskeeftige sig med
publikumsudvikling, men kan have skiftende indsatsomrader over tid.
Derudover kan videnscenteret tage eksisterende ordninger, regulering af
omradet og stottemuligheder op til overvejelse med henblik pa radgivning af
beslutningstagere og pa at understotte scenekunstomradets generelle
udvikling.

Videnscenteret for Scenekunst har bade til opgave at indsamle national og
international viden og videreformidle denne viden. Derudover har det til
opgave at vaere radgivende sparringspartner for scenekunstinstitutioner og
aktorer pa scenekunstomradet og udgere et aktivt og opsegende bindeled
mellem Kulturstyrelsen, scenekunstuddannelserne og scenekunstbranchen.

Til Videnscenteret for Scenekunst knyttes et repraesen tantskab med
repraesentanter fra hele branchen og fra hele landet

Repraesentantskabet udpeger et Advisory Board med fa  glig viden og
kunnen indenfor de aktuelle fokusomrader, som viden scenteret anvender
som radgivende sparringspartner og bidragsyder i si t arbejde.

Med det formal at styrke arbejdet med at engagere og involvere publikum og
anvende det aktivt 1 scenekunstproduktionen er der desuden efterlyst
tydeligere sammenhseng mellem institutionernes indsats pa omradet og
videnopbygning samt de krav, der fra tilskudsyders side stilles om
publikumsudvikling, et mere mangfoldigt publikum og institutionernes
videndeling i den forbindelse.

SCENEKUNSTOMRADETS ARBEJDE MED PUBLIKUMSUDVIKLING
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I dag forpligtes de storre teatre gennem rammeaftaler med Kulturministeriet,
men forpligtelsen kombineres ikke med et krav om, at viden og erfaringer
deles.

Det foreslas, at der er en tydeligere forpligtelse pa mangfoldighed i
publikumssammenseetningen, publikumsudvikling og vid endeling. Det kan
ske via bekendtggrelse eller andre styringsinstrume nter pd omradet.

Det foreslas ogsa, at der eventuelt i rammeaftalen med Den Danske
Scenekunstskole ses pd, hvordan scenekunstuddannels erne kan bidrage
til kompetenceopbygning, rekruttering og videndelin g i forhold til
publikumsudvikling.

Forpligtelserne ber dog altid tage udgangspunkt i den enkelte institution,
dens profil og andre opgaver. Forpligtelsen kan derfor variere fra institution
til institution, ligesom institutioner kan have fokus pa bestemte dele af det
samlede publikum.

Folkeskolereformen dbner for nye muligheder for samarbejde mellem
folkeskole og kultur- og foreningsliv. Folkeskolen er i dag forpligtet til at
samarbejde med kultur- og foreningslivet.* Derfor vil det veere relevant at se
pa scenekunstens placering i folkeskolen og i dagtilbuddene. Det kan
understotte, at alle bern moder scenekunsten tidligt i deres liv. Allerede i dag
stifter de fleste bern 1 lobet af bernehaven og skoletiden bekendtskab med
scenekunsten via forestillinger enten pa skolen, i bernehaven eller pa
scenekunstinstitutionen.

Samarbejdet med skoler og dagtilbud skal udvikles og styrkes med henblik p4,
at scenekunsten 1 hojere grad kommer til at udgere en del af skolens eller
dagtilbuddets hverdag.

Scenekunstens aktgrer bgr bruge disse nye samarbejd  smuligheder i
folkeskoleloven og veere mere opsggende i forhold ti | skolen. | trdd med
tankerne bag folkeskolereformen bgr aktgrerne fokus ere pa at indga
egentlige samarbejder, forlgb eller partnerskaber m  ed skoler og dagtilbud.

Desuden kan tilskudsyderne til scenekunsten — kommune, stat eller Statens
Kunstfond — understotte tilskudsmodtager i at samarbejde med folkeskole og
dagtilbud via de indgaede rammeaftaler, kontrakter eller tilskudsbreve.

Endelig kan man ogsa fremhaeve den eksisterende refusionsordning pa
borneteateromradet, som har til formal er at understotte kommunernes

4 Folkeskoleloven, 3, stk. 4.

SCENEKUNSTOMRADETS ARBEJDE MED PUBLIKUMSUDVIKLING
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praesentation af boerneteaterforestillinger pa skoler og i daginstitutioner.
Ordningen sikrer, at rigtig mange born i hele landet meder scenekunsten, men
ordningen bliver ogsa oplevet af kommunerne som administrativt tung.

Kulturstyrelsen og Teatrenes Interesseorganisation har derfor indledt en
dialog for at se p&, om ordningen kan tilretteleegge s mere fleksibelt.

SCENEKUNSTOMRADETS ARBEJDE MED PUBLIKUMSUDVIKLING
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INTERNATIONALISERING AF
SCENEKUNSTOMRADET

Nar der her tales om internationalisering eller internationalt samarbejde,
henviser det bade til praesentationen af dansk scenekunst for et internationalt
publikum (enten i Danmark eller 1 udlandet), preesentationen af international
scenekunst 1 Danmark (f.eks. via geestespil, koproduktioner eller samarbejde
med internationale scenekunstnere) og anden form for internationalt
udvekslingsarbejde indenfor scenekunstomradet.

Hvorfor behov for internationalisering og internati onalt
samarbejde?

Internationalisering er en vaesentlig loftestang til udvikling af
scenekunstomradet.

Internationale samarbejder og preesentation af dansk scenekunst i udlandet
savel som udenlandsk scenekunst i Danmark fungerer som en
kvalitetsfremmende inspirationskilde og spiller pa den méde en afgerende
rolle for den kunstneriske og organisatoriske udvikling af scenekunstomradet
1 Danmark.

Deltagelse i storre internationale samarbejder, f.eks. tveergaende EU-
projekter, kan desuden danne afsat for etablering af internationale netveerk
samt internationale koproduktioner og endelig veere springbreet for at ansege
internationale midler eller stotteprogrammer.

INTERNATIONALISERING AF SCENEKUNSTOMRADET
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Vision for internationalt samarbejde i dansk
scenekunst

Visionen er, at hele det danske scenekunstomrade om 10 ar er
kendetegnet ved en hgj grad af internationalisering og mange,
staerke samarbejdsaktiviteter pa tvaers af landegraenser.
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CPH stage. Foto: Sgren Hellerup

Status — hvordan arbejdes med internationalisering i dag?

Scenekunstens akterer har gennem de seneste ar skaerpet fokus pa det
internationale samarbejde. Det bliver mere og mere udbredt at pabegynde en
produktion i samarbejde med internationale scenekunstnere, og generelt
gennemsyres hele scenekunstomradet i1 dag af en orientering mod
internationale samarbejdsaktiviteter.

Der findes mange gode eksempler pa internationalt scenekunstsamarbejde.
Tkke mindst geelder dette det danske berneteater, som internationalt har en
ganske steerk position og en lang reekke gode samarbejdsrelationer. Det
betyder, at der arligt spilles 5-600 danske berneforestillinger i udlandet.

INTERNATIONALISERING AF SCENEKUNSTOMRADET
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Derudover har Artist in Residency-ordningen i regi af Statens Kunstfond vist
sig velfungerende, seerligt i1 forhold til scenekunstgruppernes internationale
aktiviteter.

I voksenscenekunsten arbejdes i stigende grad med forskellige former for
internationale samarbejder. Dette ses bredt og er en generel tendens inden for
hele scenekunstomradet, bade blandt storre og mindre teatre og
scenekunstgrupper. Der er dog stadig stort potentiale for sget internationalt
samarbejde pa voksenscenekunstomradet, idet det internationale samarbejde
ikke er sa fremherskende, som det er i mange andre lande. Ligeledes kunne
man med fordel have en storre repraesentation af dansk voksenscenekunst
eller produktioner af danske instrukterer eller koreografer pa de storre
internationale teaterfestivaler.

Pa uddannelsesomradet er der indenfor de seneste ar sket en tydelig
opgradering af det internationale aspekt og de internationale rammer om
uddannelserne. Uddannelserne skal i dag tilretteleegges, sa der er mulighed
for ophold i udlandet. Uddannelserne er ogsa i langt hejere grad end tidligere
praeget af at have bade fastansatte og internationale gaestelaerere og af
samarbejdsprojekter med udenlandske uddannelsesinstitutioner og
organisationer. Dette arbejde skal lebende styrkes og udvikles.

Nuveerende udfordringer og konkrete forslag til real isering af
visionen om internationalisering

Som naevnt finder det internationale samarbejde sted i mange sammenhaenge
og pa forskellige niveauer, og der er gennem arene genereret erfaring og stor
viden pa omradet. Der er dog fortsat mange scenekunstinstitutioner, seerligt
indenfor voksenscenekunsten, hvor det internationale samarbejde spiller en
mindre rolle, og disse institutioner kunne have gavn af eksisterende
erfaringer.

Ved dialogmederne er det derfor fremheevet, at indsatsen pa det
internationale omrade kan styrkes med en hojere grad af videndeling og
erfaringsudveksling pa tveers af scenekunstomradet.

Der eftersporges tillige konkret radgivning og sparring i, hvordan et
internationalt samarbejdsforleb kan tilrettelsegges ud fra teatrets egen lokale
kontekst og de finansieringsmuligheder, der er indenlands, primaert Statens
Kunstfonds stette til internationale aktiviteter, og udenlands i relation til EU-
stotteprogrammer og nordiske stottemuligheder samt om andre former for
internationale netveerk.

INTERNATIONALISERING AF SCENEKUNSTOMRADET
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Med det formal at styrke indsatsen indenfor vidende ling, rddgivning,
sparring og erfaringsudveksling, ogsa hvad angar in ternationalisering af
scenekunsten, etableres som naevnt et Videnscenter f or Scenekunst i
Kulturstyrelsen.

Videnscenteret skal blandt andet beskaeftige sig med internationalisering,
men kan have skiftende indsatsomrader over tid.

I det lobende arbejde med internationalisering savel som gvrige fokusomrader
skal centeret samarbejde med relevante akterer pa scenekunstomradet.?

Det internationale samarbejde knytter sig til bade preesentation af dansk
scenekunst 1 udlandet og af udenlandsk scenekunst i Danmark samt til
koproduktioner og andre samarbejdsformer med udenlandske scenekunstnere.
Man ber derfor ogsd understotte gode rammer for, at preesentation af
forestillinger kan blive opfert og scenekunstnere kan medes.

Her er festivalgenren sarligt egnet, og derfor er forslaget om at styrke de
allerede eksisterende festivaler for bade dansk og international scenekunst
ogsa fremkommet bade ved konferencen Scenekunstdialog 2015 og ved de
opfolgende dialogmeder.

Festivaler er sarligt egnet til at styrke internationale samarbejdsaktiviteter,
da de kan promovere dansk voksenscenekunst overfor et udenlandsk
publikum og samtidig praesentere internationale forestillinger og
toneangivende kunstnere fra udlandet. Derudover kan festivaler skabe en
ramme for, at akterer kan knytte band med udenlandske akterer med henblik
pa udveksling af instrukterer, koreografer og scenografer samt igangsaettelse
af egentlige samarbejdsaktiviteter.

Det foreslas, at festivalomradet kortlaegges med hen  blik pa at
videreudvikle festivalformatet.

Det vurderes at veere en stor styrke for internation aliseringen af
scenekunstomradet, hvis der i Danmark findes en int ernational kunstnerisk
staerk festival, som i hgjere grad udger et omdrejni ngspunkt for dansk
voksenscenekunsts udveksling og dialog med omverden en.

® | forhold til det internationale omréde kan dette eksempelvis veere Dansk ITl og Dansk Assitej
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Videreudviklingen i en sddan retning bor desuden ske med blik for — og gerne i
samarbejde med — de mange mindre internationale scenekunstfestivaler, der
ogsa findes 1 dag.

Ved de opfolgende dialogmeder savel som 1 rapporten "Veje til udvikling” er
det desuden fremhaevet, at det vil styrke omradet, hvis der er en mere
koordineret, styrket og faelles indsats 1 tilknytning til institutioners egne
praesentationer af udenlandske forestillinger og deres internationale
samarbejdsaktiviteter. Det kan fremme det internationale arbejde indenfor
voksenscenekunsten og samtidig understotte en langsigtet, strategisk indsats
pé omradet.

Det foreslas, at praesentationer af forestillinger o g koproduktioner med
udenlandske kompagnier koordineres, sa de for eksem pel kan vises flere
steder i landet, afhaengigt af muligheder og ledig s  cenekapacitet.

Det foreslas desuden, at institutionsteatrene inddr ager andre aktarer i
internationale samarbejdsaktiviteter og sikrer en v idereformidling af viden
og erfaring indenfor det internationale arbejde.

Den feelles og koordinerede indsats samt samarbejdet pa tveers af store
teatre, mindre teatre og scenekunstgrupper kan even  tuelt sikres via en
forpligtelse i bekendtggrelse, aftaler eller andre styringsinstrumenter pa
omradet.

Formuleringen af de konkrete indsatsomrader 1 aftaler og lignende fastlaegges
1 dialog med den enkelte institution og ud fra en samlet overvejelse om,
hvorledes dette bedst gennemfores i relation netop denne institution.

En eksisterende udfordring er endelig, at internationale samarbejdsaktiviteter
krever skonomisk risikovillighed. Onsket med ovennaevnte indsatser er derfor
ogsa, at disse kan medvirke til at kickstarte en positiv spiral eller udvikling,
hvor flere danske forestillinger pa sigt vaekker international interesse og
dbner for nye internationale samarbejdsmuligheder, hvilket pa sigt igen
potentielt kan tiltraeekke udenlandsk investeringsvillig kapital eller oge
muligheden for at fa del 1 EU-midler eller nordiske midler p4d omradet.

INTERNATIONALISERING AF SCENEKUNSTOMRADET
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SAMARBEJDE PA TVZAERS AF
SCENEKUNSTENS AKTORER

Hvorfor behov for samarbejde pa tvaers af scenekunst ens
aktagrer?

Danmark har et vidtforgrenet og mangfoldigt scenekunstlandskab, preget af
en raekke store, mellemstore og mindre scenekunstinstitutioner af forskellig
karakter samt en lange raekke mindre scenekunstgrupper. Der findes
scenekunst pa mange niveauer, og der er stor geografisk spredning.

I det samlede scenekunstlandskab har de sma teatre og frie grupper bidraget
med en vigtig grobund for nyudviklinger indenfor scenekunsten, f.eks. i
forhold til dans, performance og eksperimenterende scenekunst. De mindre og
mere fleksible institutioner og organisationer udgoer ofte en god ramme for at
eksperimentere med nye former for scenekunst og er typisk ikke udfordret af
store produktionsomkostninger eller af konventioner omkring
produktionspraksis.

Med samarbejde pa tveers af scenekunstformer, institutioner og
scenekunstgrupper vil man derfor kunne skabe et frugtbart og inspirerende
mede til gavn for den kunstneriske udvikling. I samarbejdet beriger og
inspirerer man hinanden, og man kan bidrage med forskellige tilgange til
scenekunsten, der tilsammen skaber afseet for udvikling i de kunstneriske
produktioner. Tilsvarende kan samarbejder pa tveers af de forskellige aktorer
ligeledes sikre, at erfaringer, viden og tilgange til arbejdet deles til gavn for
alle.

Hensynet til den kunstneriske udvikling pa de enkelte institutioner sédvel som
pa scenekunstomradet generelt udgor sdledes en vaesentlig arsag til ensket om
at fremme samarbejdsaktiviteter. Men derudover er der ogsa praktiske
fordele, da scenekunstinstitutioner kan ligge inde med produktionsudstyr,
sale, lokaler eller faciliteter, som ikke er i anvendelse, hvilket kan vere til
gavn for andre institutioner eller scenekunstgrupper. Det samme geelder for

SAMARBEJDE PA TVARS AF SCENEKUNSTENS AKTORER
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lokaliteter udenfor teaterverdenen, herunder virksomheder, bygninger og
andre institutioner.

Dertil kan neevnes, at samarbejde fremmer innovation og nytenkning. Det
gelder ogsa samarbejde ud af scenekunstlandskabet med andre
kulturinstitutioner indenfor andre kunstarter, med uddannelsessteder og
offentlige institutioner eller med erhvervsvirksomheder, der har en interesse 1
at veere med til at udvikle det scenekunstneriske produkt, eller som kan bruge
synergien med en kulturinstitution til at udvikle sit eget produkt.

Vision for samarbejde i dansk scenekunst

Visionen er, at scenekunstomrddet om 10 ar indeholder langt
flere, steerke og berigende samarbejdsaktiviteter pa tveers af
aktgrer pa scenekunstomradet og pa tveers af by og land. Der er
ogsa et forsteerket fokus pé at skabe nye partnerskaber udenfor
scenekunsten, f.eks. med andre kulturinstitutioner eller med
erhvervslivet.

TUMULT/Recoil Performance Group (Dansehallerne). Foto: Sgren Meisner
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Status — hvordan samarbejder scenekunstens aktarer i dag?

Der er 1 dag generelt velvilje pa hele scenekunstomradet til samarbejde, og
gennem de seneste ar er der igangsat stadig flere samarbejdsaktiviteter.

Samarbejdsaktiviteterne udfolder sig p4 mange mader og kan veaere i form af
samproduktioner eller koproduktioner, der lgber over kortere eller
leengerevarende perioder, men kan ogsa blot veere et samarbejde om at
praesentere en forestilling fra et mindre teater eller en scenekunstgruppe pa et
storre teaters scener eller et andet sted i landet. Der findes eksempler pa
samarbejder mellem stort set alle typer af teatre: landsdelsscener med sma
storbyteatre, egnsteatre med projektteatre m.v.

Desuden kan nesevnes, at der — seerligt uden for hovedstaden — er opstaet nye
samarbejdsaktiviteter mellem mindre scenekunstgrupper og lokale butikker
eller virksomheder om praesentation af forestillinger i atypiske rammer. Der
ses eksempler pa forestillinger 1 lokale tejbutikker eller nedlagte
bilforretninger. Ligeledes findes eksempler p4a, at mindre teatre far
midlertidige ophold péa skoler, hvor forestillingen udvikles i samspil med
skolen og efterfalgende preesenteres for skolen. Formalet er at rykke
forestillingen — og ogsa gerne produktionen af forestillingen — ud af vante
rammer og i hgjere grad bruge neromradets muligheder. Mulighederne for
samarbejder med andre akterer og med erhvervslivet er store, og bevidstheden
om, at samarbejde skaber innovation og nytenkning for alle involverede, er
stigende i disse ar. Dette momentum ber scenekunstens aktorer udnytte.

Derudover kan Turnéteatret fremheeves som et omdrejningspunkt, der i dag
medvirker til at skabe samarbejdsrelationer, ligesom puljen til visning af
forestillinger 1 Kebenhavn og pa Frederiksberg understetter mulighederne for
meder mellem scenekunstakterer 6.

Som en tveergdende indsats for at understotte etableringen af
samarbejdsaktiviteter kan dertil neevnes, at Statens Kunstfonds
Projektstotteudvalg for Scenekunst har igangsat et forseg med
"matchmaking”, hvor mader mellem enkeltprojekter, scenekunstgrupper og
den mere etablerede del af miljoet med storre scenekapacitet faciliteres.

Endelig kan na&evnes festivalformatet, der generelt har vist sig som en god
ramme for at skabe branchemoder og samarbejdsaktiviteter. Borneteatrenes

® Det bemaerkes, at puljen til visning af forestillinger i Kebenhavn og pa Frederiksberg udlgber i 2016, og at der ikke er truffet
beslutning om, hvorvidt puljen skal viderefgres.
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Aprilfestival er et eksempel pa dette. En tilsvarende bredt samlende festival

findes ikke pa voksenteateromradet.

Nuveerende udfordringer og konkrete forslag til real isering af
visionen om samarbejde

Samlet set udfolder der sig i1 dag rigtig mange samarbejdsaktiviteter pa
forskellig vis. Men som papeget bade ved konferencen Scenekunstdialog 2015
og ved de opfolgende dialogmeder er der fortsat potentiale til, at endnu flere
kan samarbejde, ligesom der er et snske om at styrke motivationsfaktorerne
for at iveerkseette og prioritere samarbejdsaktiviteter.

Det er 1 den forbindelse fremhaevet, at stottestrukturerne pa
scenekunstomradet kan udgere en barriere for, at samarbejdsaktiviteterne
kan udfolde sig. De forskellige ordninger, tilskudsmulighederne og
reguleringen af scenekunstomradet kan have tendens til at fastholde teatrene

1 deres organisering, form og kunstneriske indhold.

Der etableres et Videnscenter for Scenekunst i Kultu  rstyrelsen. Centeret
skal beskaeftige sig med internationalisering og pub likumsudvikling, og
derudover har centeret mulighed for at tage eksiste rende ordninger,
regulering af omradet og stgttemuligheder op til ov ervejelse med henblik
pa radgivning af beslutningstagere og pa at underst  gtte
scenekunstomrédets generelle udvikling.

En anden faktor, der vanskeliggor samarbejdsaktiviteterne, er, at
scenekunstinstitutionerne typisk arbejder med en lang planleegningshorisont,
som gor, at samarbejdsaktiviteter skal planleegges lang tid i forvejen. Onsket
er snarere, at samarbejdsprojekter med eksempelvis mindre
scenekunstgrupper kan igangsaettes med det samme, nar de rette
forudsaetninger er til stede.

Endelig er det papeget, at serligt scenekunstgrupperne eftersporger et storre
kendskab til institutionsteatrenes muligheder for samarbejdsaktiviteter med
den ovrige del af scenekunstomradets aktorer. I forleengelse heraf er det
ligeledes onsket, at institutionsteatrene har et storre kendskab til
eksisterende scenekunstgrupper i lokalomradet og 1 hele landet.

Med blik for den samlede branches udvikling og i lys af disse forskellige

forhold, som hver iseer kan begraense samarbejdsaktiviteterne, bor man fra
centralt hold understotte, at samarbejdsaktiviteter igangseettes og finder sted.
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Det er derfor fremheevet bade ved konferencen Scenekunstdialog 2015 og ved
de opfolgende dialogmeder, at der er behov for tydeligere signaler og krav til
samarbejdet. Dette gaelder seerligt 1 regi af de rammeaftaler, der indgas
mellem myndighederne — staten savel som kommunerne — og
scenekunstinstitutionerne.

Der eksisterer allerede et krav om at iveerksaette samarbejdsaktiviteter 1 visse
aftaler, eksempelvis hos Det Kongelige Teater, landsdelsscenerne og Det
Kobenhavnske Teatersamarbejde, men de folges ikke op med praecise
indikatorer eller succeskriterier for indfrielsen af kravet om oget samarbejde.

Det foreslas at skeerpe de store teatres forpligtels  er overfor de mindre
scenekunstinstitutioner og scenekunstgrupper ved, a tderi
rammeaftalerne formuleres mere specifikke krav til malopfyldelsen.

Dette skal som hidtil ske i dialog med det enkelte teater og dets bestyrelse
og indarbejdes, hvor det er relevant i forhold til teatrets profil, organisation
og lokale samarbejdsmuligheder, og séledes at teatr  ene kan opfylde deres
gvrige forpligtelser.

For de mindre scenekunstgruppers vedkommende leegger Statens Kunstfond 1
sin vurdering af ansegninger om projekttilskud veegt pa, at de ansegte
projekter indbefatter samarbejde med andre akteorer, herunder institutioner.

For s& vidt angar egnsteatre og smé storbyteatre viderefores og fastholdes den
allerede igangverende dialog mellem projektstotteudvalget for scenekunst,
kommunerne og de enkelte teatre om, hvordan sddanne
samarbejdsforpligtelser kan indga i den enkelte egnsteateraftale eller aftale
om sma storbyteatre.

Derudover er der behov for en styrket indsats, dels i relation til koordinering
af samarbejdsaktiviteterne og kortleegning af ledige scener og faciliteter — som
eksempelvis kan stilles til radighed for frie scenekunstakterer - dels i relation
til radgivning af mindre erfarne teatre og scenekunstgrupper, der gnsker at
iveerksaette samarbejder.

For sa vidt angar de sma teatre, er det ved dialogmederne blevet fremheaevet,
at de eftersporger konkret hjeelp til, hvordan samarbejdsaktiviteter kan
tilrettelaegges og kontrakter indgas. Derudover kan det ofte veere
hensigtsmeessigt, at det er en tredje instans — og ikke scenekunstgruppen selv
— der er opsegende i forhold til mulige samarbejdsaktiviteter.

Der skal i den forbindelse gores opmaerksom p4, at Statens Kunstfonds

Projektstotteudvalg for Scenekunst i samarbejde med Bikuben Fonden har
opslaet en idéindkaldelse vedrerende sparring, udvikling og samarbejde pa
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tveers af scenekunstomradet inklusiv det frie felt. Der er tanker om at etablere
en udviklingsplatform for scenekunsten 1 Danmark, og det forventes, at dette
initiativ vil kunne imedekomme behovet for koordinering, radgivning og

udvikling.

Herudover kan festivalformatet fremhaeves — ogsd hvad angar indsatsomradet
i forhold til samarbejde mellem aktorerne. Udover at skabe en ramme for
praesentation af internationale forestillinger er festivalformatet et godt
udgangspunkt for at skabe meder for scenekunstbranchen, som kan fore til
egentlige samarbejdsaktiviteter — nationalt savel som internationalt. Der er
imidlertid behov for at skabe et overblik over festivalerne 1 Danmark, deres

funktion og virkeomrade.
Derfor gennemfgres en kortlaagning, som skal have fo kus p& mulige

udviklingsveje for festivalerne, bl.a. i forhold ti | at afdeekke behovet for én
samlende festival for voksenteatret.
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VEJEN VIDERE — DE FORSTE SKRIDT

Dette visionspapir for udviklingen af scenekunsten 1 Danmark er blevet til i en
— for scenekunsten — hidtil uset and af samarbejdsvilje og lyst til at treekke 1
den samme retning. Dialogkredsen har veeret bredt sammensat og har bestaet
af savel organisationsreprasentanter som personligt udpegede aktorer fra

scenekunstomradet.

Det forste skridt i retning af at indfri visionerne er, at det er lykkedes alle
disse akterer at blive enige om en faelles vision og om at seette nogle enkelte
helt konkrete initiativer i veerk. Det er méaske den mest afgerende
forudsaetning for at na et mal, at alle er enige om at bevaege sig 1 samme

retning.

Det er dialogkredsens hab, at alle scenekunstens akterer uanset storrelse vil
tage papirets malsatninger med 1 deres arbejde med at udvikle deres egen
virksomhed — uanset dens storrelse eller reekkevidde, ligesom det er savel
habet som forventningen, at bestyrelser og tilskudsydere vil indtenke
visionens perspektiver 1 den dialog, der er med aktoererne, og i de aftaler, der
indgas med teatre og andre scenekunstinstitutioner og det frie felts aktorer.

Kulturministeriet vil pa sin side lade visionen danne grundlag for de aftaler,
der i lobet af efteraret 2015 skal indgéds med de store teatre samt for den
politiske flerarsaftale for Det Kongelige Teater, som ligeledes skal forhandles 1

efteraret.

Umiddelbart efter sommerferien vil Kulturministeriet ved Kulturstyrelsen
pabegynde arbejdet med at etablere Videnscenteret for Scenekunst. Der er
afsat 1,56 mio. kr. til formalet 1 2015, og der forventes afsat i alt 3 mio. kr. til
centeret arligt 2016-2018 og 1,5 mio. kr. 1 2019. Af disse midler skal
Kulturstyrelsen ansatte medarbejdere til centeret, ligesom midlerne skal
anvendes til at igangseette aktiviteter. Videnscenteret vil ligeledes kunne have
gavn af Kulturstyrelsens evrige faglige viden indenfor scenekunstomradet og

kompetencer indenfor statistik og data pa kulturomradet.
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Dialogkredsen for Scenekunstdialog 2015 bestod aff  glgende

personer:

Udpeget som representant for organisation eller udvalg:

« Ditte Maria Bjerg — formand for Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Scenekunst

« Gitta Malling — formand for Teatrenes Interesseorga  nisation (T10) og teaterchef for
Limfjordsteatret

« Gritt Uldall-Jessen — ordfgrende for Uafhaengige Sce  nekunstnere og dramatiker

« Kasper Wilton — formand for Danske Teatres Feellesor  ganisation og teaterchef for
Folketeatret

¢ Lars Salling — formand for Danmarks Teaterforeninge .

Personligt udpegede enkeltpersoner med viden og kendskab til
scenekunstomradet:

« Jakob Hgjgaard Jgrgensen — teaterchef for Teater No  rdkraft

« Jens August Wille — teaterchef for Odense Teater og involveret i projektet Theatron
¢ Jargen Carlslund — leder af bgrneteatret ZeBu

« Lasse Bo Handberg — teaterleder for Mungo Park Kold  ing

* Lars Seeberg — leder af EU-projektet Theatron og fo  rmand for Teaterudvalget 2008-10

¢ Laura Ramberg — sekretariatsleder for Dansk ITI

¢ Mette Wolf — teaterchef for Ngrrebro Teater

¢ Mikael Fock — leder af Kulturveerftet i Helsinggar og medlem af Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Scenekunst

« Sven Miller — operachef ved Det Kongelige Teater

« Tina Tarpgaard — koreograf og tidligere medlem af b estyrelsen for Uafhaengige
Scenekunstnere.
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